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Enligt & 6 i lagen om Rundradions verksamhet lamnar

bolagets forvaltningsrad en rapport till riksdagen om

hur Yles public service-uppdrag samt dess styrnings-

och dvervakningsuppgifter har genomférts under det
foregaende kalenderaret.

Yles verksamhet under 2025 beskrivs mer detaljerat i Yles styrelses
verksamhetsberdttelse och bokslut.

B 4/2026 rd




Forvaltningsradets

ordforandes

halsning

FORVALTNINGSRADETS
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Medielandskapet férandras snabbt.
Internationell konkurrens, teknolo-
gisk utveckling och varierande satt att
anvanda media utmanar traditionella
arbetssatt. Samtidigt ar det allt vikti-
gare med tillforlitliga, oberoende och
pluralistiska medier. | denna foran-
derliga milj6 &r Yles roll som en palit-
lig, oberoende och hela befolkningen
betjanande public service-medieaktor
sarskilt viktig. | en geopolitisk instabil
varld utgor Yle en central del av samhal-
lets resiliens och demokratins funktion.

Forvaltningsradets uppgift ar att se
till och 6vervaka att public service-pro-
gramverksamheten utfors enligt upp-
draget. Med andringen av Yle-lagen
som tradde i kraft i augusti 2025 fick

forvaltningsradet dessutom ansvar for
att 6vervaka att de medel som anvands
for public service-uppdraget utnytt-
jas 6ppet och effektivt. Detta betonar
betydelsen av ansvarsfull ekonomi och
transparens i bolagets verksamhet.
Forvaltningsradet godkande Yles
uppdaterade strategi i maj 2025. | stra-
tegin beaktas férandringar i det fin-
landska samhallet, mediernas snabba
digitalisering och den parlamentariska
Yle-arbetsgruppens riktlinjer. Digitali-
sering, tillforlitlighet och en mangsidig
bild av Finland utgor karnan i strategin.
Varen 2025 gav foérvaltningsradet
Yles styrelse i uppdrag att starta en
utredning om effektivitet och upp-
handling. Utredningen inleds nar bola-

gets sparprograms tva forsta faser ar
slutforda. Effektiviteten utvdrderas i
fortsattningen regelbundet, till exem-
pel vartannat eller vart tredje ar. Beslu-
tet grundar sig pa den parlamentariska
arbetsgruppens rekommendation om
extern expertbedémning. Utféraren av
effektivitetssutredningen upphandlas
i borjanav 2026.

Yle har genomfort omfattande spar-
atgarder. Ar 2025 var antalet arsverken i
genomsnitt 3063, vilket ar 280 farre dn
aret innan. Omstéllningsforhandling-
arna berdrde 2162 medarbetare. Som
foljd av forhandlingarna sades 142 med-
arbetare upp och 217 lamnade via pen-
sionsincitament. Av de manadsavlénade
medarbetarna arbetade 86 procent
med innehall och 14 procent med stdd
och administration. Besparingar soktes
inom fastigheter, kopta tjanster, resor
samt program- och tjansteutbud. For-
andringarna har varit betydande men
nodvandiga for att sakra bolagets eko-
nomiska hallbarhet.

Okad 6ppenhet har varit en central
tyngdpunkt. Yle har publicerat resulta-
trapporter och kostnadsuppgifter for
enskilda enheter, 6ppnat utbildnings-
utbudet for kommersiella aktorer samt
presenterat publikforskning, verksam-
hetsmiljoanalyser och inkdpskalendern.
Forvaltningsradet foljer regelbundet
utvecklingen av 6ppenhetsatgarder och
Oppenheten fortsdtter att oka under
2026.

Enligt parlamentariska riktlinjer ska
Yle 6ka inkop av inhemska produktio-
ner fran oberoende producenter med 15
eller 20 procent till &r 2030 jamfort med
medelvardet for dren 2021 och 2023. Det
innebdr en 6kning pa cirka 10 eller 14
miljoner euro. Ar 2026 fortsatter bola-
get att precisera planerna fér att uppna
malet.

Samarbetet med det inhemska
medielandskapet ar viktigt for hela
branschens livskraft. Yle har 6kat sam-
arbetet genom att oppna Yle Akademins

utbildningar och dela forskning samt
langsiktiga scenarier med kommersi-
ellaaktorer. Malet ar att hela den inhem-
ska mediebranschen ska gynnas av del-
ning av kompetens och resurser.

Pa europeisk niva starks mediefrihe-
ten genom Europeiska mediefrihets-
férordningen (European Media Free-
dom Act). Dess centrala bestammelser
bdrjade tillampas i Finland i augusti
2025. Férvaltningsradet foljer tillamp-
ningen av regleringen och dess paver-
kan paYle.

N&r det géller innehall visade ar 2025
Yles starka stallning i finlandarnas var-
dag. De mest sedda programmen var
Fest pa slottet, finalen i Eurovision Song
Contest, Tavlingen fér ny musik (UMK), Jul-
fridens proklamation och Eldmdni Biisi.
Streamingen fortsatte att 6ka och dver
hédlften av finlandarna anvander inhem-
ska streamingtjanster varje vecka.

Under 2025 genomfordes ocksa Gver-
gangen till HD-tv, vilket innebar att de
traditionella tv-sandningarna med stan-
dardbild avslutades och Finland gick
helt dver till HD. Overgdngen skedde
lugnt och utan stoérre paverkan pa tit-
tarsiffrorna.

Yle fyller hundra ar i september 2026.
Riksdagens roll i styrning och tillsyn av
bolaget ar exceptionellt stark, och for-
valtningsradets uppgift dr att saker-
stédlla att Yle forblir en stark, aktuell och
hela befolkningen betjanande medieak-
tor daven under nasta arhundrade.

Helsingfors 24.3.2026
Férvaltningsrddet for Rundradion Ab

Sinuhe Wallinheimo
ordférande
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Forvaltningsradets

berattelse

Yles forvaltningsrad lamnar arligen en
rapport till riksdagen om hur public ser-
vice-uppdraget enligt lagen om Rund-
radion Ab, 7 §, har genomforts samt om
sitt eget styrnings- och 6vervaknings-
uppdrag. Innan rapporten lamnas ska
Sametinget horas.

Forvaltningsradets berattelse till riks-
dagen har fornyats och sammanfattats
jamfort med foregaende ar for att for-
battra informationsatkomsten. Gransk-
ningen fokuserar pa de mest centrala
fragor ur férvaltningsradets perspek-
tiv. Sametingets utlatande bifogas rap-
porten. Yles verksamhet och ekonomi
beskrivs mer omfattande i styrelsens
verksamhetsberattelse och bokslut. For-
valtningsradet godkande den nya versio-
nen i december 2025. Alla Yles arsberédt-
telser finns pa Yles webbplats.

YLES UPPDRAG OCH STRATEGI

Yles uppdrag &r att erbjuda ett mangsi-
digt och omfattande public service-ut-
bud av tv- och radioprogram samt till-
horande special- och tillaggstjanster till
alla pa lika villkor. Dessa och andra public
service-innehallstjanster ska tillhanda-
hallas i allmanna kommunikationsnat
bade nationellt och regionalt.

Den som bedriver rundradioverk-
samhet ska vara oberoende fran poli-
tiska, ekonomiska och andra intres-
segrupper. Grunderna for public
service-verksamheten dr definie-

rade i Amsterdamprotokollet (1997),
som ar en del av EU:s grundférdrag,
och i EU-kommissionens riktlinjer for
offentlig finansiering av rundradio-
verksamhet (2009). Enligt protokollet
ar public service en direkt del av varje
samhalles demokratiska, sociala och
kulturella behov samt behovet av att
trygga mediemangfald.

Yles strategi styr uppdragets genom-
forande. Strategin uppdaterades varen
2025. | arbetet beaktades den parlamen-
tariska Yle-arbetsgruppens betankande.
Strategin syftar till att mota forand-
ringar i samhallet, utvecklingen av med-
ieanvandning och finldndarnas férvant-
ningar pa Yle. Den betonar Yles virde for
samhallet och stravar efter att starka
relationen till finlandarna.

Strategin sammanfattasisex val som
styr hela bolagets verksamhet.

FORVALTNINGSRADETS
UPPGIFTER

Yles hogsta beslutande organ ar det av
riksdagen tillsatta férvaltningsradet,
som har enviktig roll som dvervakare av
public service-uppdragets genomfor-
ande. Bolaget ar redaktionellt och inne-
hallsmassigt helt sjalvstandigt.
Forvaltningsradets uppgift ar
bland annat att se till att public servi-
ce-programverksamhetens uppdrag
blir utférda och att dvervaka detta. |
augusti 2025 tillfordes Yle-lagen ett

krav for forvaltningsradet att over-
vaka att de medel som anvdnds for
att genomfora public service anvands
Oppet och effektivt.

Utover dvervakningsuppdraget har
forvaltningsradet centrala uppgifter som
att besluta om strategin och om bety-
dande minskning eller utvidgning av verk-
samheten. Forvaltningsradet beslutar om
riktlinjer foér verksamhet och ekonomi,
vilka styrelsen och ledningen genomfor.
Forvaltningsradet véljer Yles styrelse och
Overvakar bolagets férvaltning.

Ordforande for Yles férvaltningsrad
2025 var Sinuhe Wallinheimo (Samlings-

partiet) och vice ordférande Jari Ronkai-
nen (Sannfinlandarna).

Yles forvaltning ansvaras av forvalt-
ningsradet, styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Yles styrelse har alla de ledningsupp-
gifter enligt aktiebolagslagen som inte
enligt Yle-lagen tillh6r forvaltningsra-
det. Styrelsens uppgifter beskrivs i
Yle-lagen 6¢ &. Styrelsen beslutar om
att verksamheten organiseras enligt
forvaltningsradets riktlinjer. Styrelsen
vdljer och avsatter bolagets ansvariga
utgivare samt faststdller deras ansvars-
fordelning.

I dessa fragor maste Yle sarskilt lyckas under de kommande aren
for att ansvarsfullt utférasitt uppdrag

1. Ett viktigt och det mest pélitliga nyhetsmediet for
finldandarna

Yle visar en sann och balanserad bild av

Finland och vérlden. Yle agerar oberoende och
effektiviserar bekampningen av desinformation och
missinformation.

2. Hela Finland synliggérs - for hela Finland

Yle ndr ut till mdnniskor som lever och ténker pa olika
satt. Yle formedlar en aktuell och mangsidig bild av
Finland.

3. Kulturgdrningar och gemensamma stunder fér
varje generation

Yle &r en berattare i vérldsklass. Yle gér innehall
som lyfter fram nagot viktigt fran var tid och
forblir intressant Iange. Yle skapar och formedlar

gemensamma stunder med ett dnnu storre genomslag.

4. Inspirerande och relaterbart innehall for barn
och unga

Genom Yles innehdll starks de ungas framtidstro,
majligheter att pdverka och delaktighet samt kdnslan
av attdeinte dr ensamma. Yle ser till att deras tjanster
for barn ar intressanta och trygga.

5.Yle fornyas och fungerar effektivt samt
transparent

Yle férnyar sig genom att utveckla arbetsmetoderna
och sitt manniskocentrerade ledarskap, utnyttja
data, teknik och artificiell intelligens samt starka
kompetenser som behovs i framtiden.

Yle anvander de medel som tilldelats bolaget
effektivt och beréttar 6ppet och lattforstaeligt om
hur de anvander sin finansiering. Ekonomiska val,
ansvarsfullhet och forsérjningsberedskap dr en del av
all Yles verksamhet.

Yle 6kar samarbetet med foretag och organisationer
for att starka det finlandska medielandskapet, den
kreativa branschen och samhdllet.

6. Det digitala starker public service-media

Framtiden dr digital. Yle utvecklar sarskilt sina egna
digitala produkter, tjanster och nya innehallstyper s
att de svarar pa finldndarnas foranderliga behov. Yle
personanpassar sina tjdnster sd att var och en kan hitta
intressant och 6verraskande innehall som man vill
anvanda regelbundet.

Den tredriga plan och de arsvisa mdl som utarbetats utifrdn strategin beskrivs ndrmare
i Yles styrelses verksamhetsberdttelse och bokslut 2025. Berdttelsen finns att ldsa pd
adressen: https:/svenska.yle.fi/bolaget/arsberattelser




Nyckeltal 2025

Gemensamt for alla, unikt for mig

Vinadde 3 kanaler 5 kanaler Innehall pa
91 procent av pa tv i radion 14 sprak*
finlandarna

veckovis

0178 Wil mnoehall 309 timmar 59 timmar nyheter pa
pa teckenspradk pa finska kni 5tt finsk h K

g S syntolkning att finska och svenska

Yleskatten Omsdttning Kostnader

0-160 €/person

Finlands mest anvanda
tjdnster pa webben

548,2 miljoner € 528,9 miljoner €

Finlands mest
betrodda mediebolag
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3,3 miljoner
Yle-konton i

2702 fast anstallda som ar
experter inom sitt eget omrade

81 procent av finlandarna
litar pa Yles nyheter

Finns pa 31orter i Finland

8 korrespondenter,
6 frilansare runtomivarlden

cirka 1,3 miljoner aktiva
kunder i Yles digitala tjanster**

Yle och Yle Arenan dr de
mest uppskattade
medievarumarkena i Finland

Den kreativa

branschens
motor

98,7 miljoner € for inhemska visningsratter,
upphovsersattningar, ersattningar for framforande av
musik och andra tjanster inom programverksamheten

Vi finansierade 7 inhemska . A .
langfilmer, 12 1dnga inhemska @ \zflse;zbjgﬁl!aonbsg:é”
;:(lgllftl;;':'l;::arer och 14 inhemska inom branschen

*pa finska, svenska och nord-, enare- och skoltsamiska, teckensprak pa finska och finlandssvenska,
romanska, karelska, engelska, ryska, ukrainska, somaliska och arabiska.

**De inloggade anvandare som under veckan antingen 1) anvant Yles digitala tjdnster i mer dn 30
minuter, eller 2) besokt Yles digitala tjdnster minst tre dagariveckan, eller 3) anvant bade Yle Arenan
ochYlefi-webbplatseneller Yle-appen.

Yles férvaltningsrad eller styrelse fat-
tar inte beslut om bolagets innehall eller
journalistik.

Yles verkstdllande direktor var
Merja Yla-Anttila (fédd 1960) fram till
30.9.2025, da hon gick i pension. Marit
af Bjorkesten (fodd 1970) tilltradde
som verkstadllande direktor 1.10.2025.
Under verkstallande direktdren arbe-
tar en ledningsgrupp bestdende av
direktorer fér enheterna och gemen-
samma funktioner. Yle har [amnat
en rapport om bolagets forvaltnings-
och styrsystem samt en ersattnings-
rapport som en del av arsberattelsen.

VERKSAMHETSMILJO

Lagstiftningen som galler Yle
fordndrades

De forandringar av Yle-lagen som fore-
slogs av den parlamentariska Yle-ar-
betsgruppen tradde i kraft i augusti
2025. Betankandet om fordandringarna
publicerades i september 2024.

Lagandringen okar Yles skyldighet
att offentliggdra information om sin
verksamhet och ekonomi till allman-
heten. Forvaltningsradet 6vervakar att
Yle uppfyller kravet pa 6ppenhet och
att bolagets medel anvdnds effektivt.
Dessutom uppdaterades Yles uppdrag
om forsorjningsberedskap till att mot-
svara nuldaget, dar Yle férbereder sig for
att skota informationsférmedling dven
utdver tv- och radioverksamhet under
undantagsforhallanden.

Samtidigt tillfordes Yle-lagen krite-
rier och forfaranden for val och avsatt-
ning av ansvarig utgivare enligt Europe-
iska mediefrihetsforordningen (EMFA,
European Media Freedom Act). Yles
styrelse ska utse en person till ansva-
rig redaktor som har tillracklig och
mangsidig erfarenhet av redaktionellt
arbete och av att leda en organisation
som arbetar med redaktionellt arbete

inom det aktuella verksamhetsomradet.
Anstallningen fér en ansvarig redaktor
kan inte avslutas pa den grunden att
den ansvariga redaktoren har utévat sitt
redaktionella beslutsfattande, om det
inte ar uppenbart oskaligt for bolaget
att den ansvariga redaktorens uppdrag
fortsatter. | 6vrigt tilldmpas arbetsav-
talslagen vid avslutandet av anstall-
ningen.

Mervdrdesskatten som Yle beta-
lar pa sitt anslag ar fran och med 2026
13,5 procent istdllet for tidigare 10 pro-
cent. Indexjusteringen av Yles anslag har
frysts for aren 2025-2027.

Medieanvédndningen fordndras
Finlandarnas medieanvandning forand-
ras snabbt nar digitala tjanster vaxer.
Traditionell radio, tv och tryckta tid-
ningar nar fortfarande aldre aldersgrup-
per, men de yngsta anvander nastan ute-
slutande digitala medier.

De mest populdra streaming-
tjdnsternai Finland ar Yle Arenan och
YouTube. Varannan finlandsk hushall
har ett abonnemang pa en betaltjdnst,
dar Netflix &r populdrast (TV-hushall i
Finland-undersdkning, Finnpanel, 2025).
Av hela befolkningens tittartid ar 65
procent tv-kanaler, 35 procent gar till
streaming- och videotjanster. Bland per-
soner under 45 ar anvands redan 70 pro-
centav tittartiden pa streamingtjanster.
(TV-mé&tarundersokning 2026, Finnpa-
nel.)

Finlandarnas fértroende for nyhe-
ter férblev pd samma hdga niva som
tidigare ar och har i Finland fortsatt
att vara hogt jamfort med andra euro-
peiska lander (Reuters Institute Digi-
tal News Report 2025). Enligt samma
undersbkning fran Reuters-institutet
uppfattas Yle som Finlands mest palit-
liga nyhetsmedia: 83 procent av finlan-
darna anser att Yles nyheter ar palit-
liga och 11 procent anser dem vara
opalitliga.




Fortroende for Yle och Yles nyheter, procent

Forskningsmetoden

har Ondrats 2025.
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Fortroende for Yle Fortroende far Fortroende for Yles
som organisation Yles nyheter nyheter (Reuters
(Uutisarvostukset) Digital News Report)
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2025 (gammal metod) 2025 (ny metod)

Procentsiffrorna visar andelen positiva svar fér varje fraga (betyg 4-5 eller

6-10 beroende pa fragan).

KOllor: Fértroende fér Yle som organisation, Befolkning 15+, undersékningen Hur

vOrdefull Or Yle fér finlondarna, IROResearch 2021-2022 och Norstat 2023—, urval:

n=1000 (2021-2025 gammal metod), n = 2 000 (2025 ny metod). Fértroende fér Yles nyheter,
Befolkning 15+, undersékningen Uutisarvostukset, IROResearch 2021-2022 och Norstat
2023, urval: n = 1000. Fértroende fér Yles nyheter (Reuters), Nyhetsmedia pa webben 2025,
Reuters-institutets Digital News Report Finlands landsrapport, Tammerfors universitet

Obs. Fértroende fér Yle som organisation: Undersékningsmetoden har Ondrats fran
telefonundersékning (n =1000) till webbundersdkning (n = 2 000). Webbundersékningen
omfattar ocksa ett urval personer éver 65 ar som inte har anvOnt internet under de senaste
tre manaderna. Dessa har intervjuats per telefon.

Fértroendet for Yle i allmOnhet har minskat ndgot, men fértroendet fér Yles nyheter har
varit stabilt de senaste &ren.

Nyheter intresserar finlandarna, men
nyhetskonsumtionen sprids pa allt fler
medieplattformar. Sociala medier i all-
manhet, och TikTok i synnerhet, ar den
viktigaste nyhetskallan for manga unga
(Unga och nyhetsmedierelation 2026).

Mediemarknaden forandras
Ar 2025 skedde en betydande féretags-
affar inom den nordiska mediebran-
schen n&r Telia salde MTV till norska
Schibsted.

| september meddelade Sanomas
nyhetsmedier att de avser att minska
anvandningen av tjanster fran Fin-
ska Notisbyran (STT), vilket startade en
diskussion om STT:s framtid. Sanoma
Media Finland ager dver 75 procent av
STT. Yles &garandel &r 1,7 procent.

Lannen Media, som ursprungligen
grundades som en gemensam redaktion
for 12 landskapstidningar, meddelade
att verksamheten upphdr varen 2026.

Férandringar pa USA:s marknad
paverkar nordiska medieaktdrer. Varl-
dens stérsta mediebolag konkurre-
rar allt mer direkt med den finldndska
median om samma tittare, visningsrat-
ter och reklaminté&kter.

Reglering av media pd EU-nivd
Europeiska kommissionen inledde
i oktober 2025 en utvardering av det
statliga stédmeddelandet fér public
service-verksamhet. Meddelandet
representerar kommissionens tolk-
ning av hur EU:s regler for statligt stod
tillampas inom public service, och har
stor betydelse for regleringen av public
service-media i olika medlemslander.
Syftet ar att utvdrdera om det uppda-
terade meddelandet fran 2009 fort-
farande &r aktuellt med tanke pa juri-
disk och teknologisk utveckling samt
annan marknadsutveckling. En rapport
om utvdrderingen vantas publiceras i
slutet av 2026.

Medieteknik och artificiell
intelligens
Artificiell intelligens har gatt fran att
vara ett forsok till att bli ett dagligt
verktyg pa mediebolag. Till exempel
har Yles YleGPT-tjanst redan 6ver 2 500
anvdndare och anvénds brett for att till
exempel sammanfatta text, omvandla
till tal och redigera. Samtidigt betonas
maénniskans ansvar for slutresultatet.
Anvandningen av Al pa Yle styrs av Yles
principer fér ansvarsfull Al
Utvecklingen av Al férandrar snabbt
dven finlandarnas medievanor. Sam-
manfattningar med Al minskar till
exempel trafiken till nyhetsmediers
webbplatser via sékmotorer.
Al-verktyg gor det ocksa lattare att
producera avsiktligt falsk information,
det vill sdga desinformation. Yle har sva-
rat pa detta genom att grunda en verifi-
kationsteam som arbetar for att avslgja
informationspaverkan, bland annat
genom att verifiera dktheten av bilder
och videor som delas i sociala medier.
Medietekniken flyttas allt mer till
datandt (IP), och som en del av produk-
tionslésningarnas IP-omstéllning tog
Yle i bruk ett nytt liveoperationscenter.
I slutet av mars 2025 avslutades de
traditionella tv-sandningarna i SD-kva-
litet och alla tv-sdandningar i antenn-
natet overgar till att sdndas endast i
HD-format. Samtidigt uppdaterades
kanalnumreringen.




Arenden som behandlats av

forvaltningsradet

Forvaltningsradet sammantradde atta ganger under 2025. Radet har utsett ett
arbetsutskott som forbereder centrala arenden for forvaltningsradets beslut. Arbets-
utskottet sammantradde 12 ganger under aret. Protokollen fran forvaltningsradets

moten publiceras pa Yles webbplats.

VAL AV NYA
STYRELSEMEDLEMMAR

Yles forvaltningsrad valde den 212.2025
nya medlemmar till styrelsen som ersatter
de avgaende. Ordférande Matti Apunens,
Stefan Wallins och Tuomas Harpfs man-
datperiod upphor varen 2026.

Styrelsens ordférande fran och med
maj 2026 blir Kari Kiveld, en erfaren led-
are inom media och digitala tjanster.
Han har tidigare varit affarsomrades-
chef for Alma Medias konsumentmedia
och -tjanster samt utgivare och ansva-
rig utgivare for lltalehti.

Forutom Kivela utsag forvaltnings-
radet Salla Ketola och Frank Korsstrém
till styrelsen.

Den nya styrelsens mandatperiod
borjar efter bolagsstammans avslut.
Bolagsstamman ar planerad till den
20.5.2026. En styrelsemedlems mandat-
period ar hogst fem ar.

BESLUT OM STRATEGI

Forvaltningsradet godkande Yles upp-
daterade strategi varen 2025. Strate-
giarbetet borjade 2024 och strategin
gick pa remiss till samhallsaktorer och
intressegrupper fore godkdannande.

Den uppdaterade strategin styr Yles
svar pa forandringar i verksamhetsmil-
jon, den snabba utvecklingen av medie-
anvandning och finlandarnas férvant-
ningar pa Yles innehall och tjanster.
Uppdateringen tar dven hansyn till den
parlamentariska Yle-arbetsgruppens
beslut och tillhdrande justeringar.

BESTALLNING AV
EFFEKTIVISERINGSUTREDNING

Forvaltningsradet har foljt upp den par-
lamentariska Yle-arbetsgruppens beslut
fran 2024 och séarskilt utvecklingen av
omstallnings- och sparprogrammet
under hela kalenderaret. Varen 2025 gav
forvaltningsradet Yles styrelse uppdra-
get att inleda en upphandling av effekti-
viseringsutredning. | samband med detta
konstaterades att utredningen ar moti-
verad forst nar Yles atgarder i omstall-
nings- och sparprogrammet for 2025 har
slutforts. Effektiviteten ska beddmas
regelbundet framover. Beslutet base-
ras pa den parlamentariska Yle-arbets-
gruppens forslag fran 2024 om en extern
expertutredning om Yles verksamhetsef-
fektivitet, med hansyn till forandringar
i bolagets finansiering och andra beslut
som beror bolaget. Efter forvaltningsra-

dets beslut bemyndigade styrelsen verk-
stdllande direktoren eller en av denne
utsedd person att starta upphandlingen
av effektiviseringsutredningen. Upp-
handlingen startar i borjan av 2026.

FRAMJANDE AV OPPENHET

Enligt den i augusti 2025 uppdaterade
Yle-lagen ska bolaget 6ka 6ppenhet kring
verksamhet och ekonomi. Hosten 2025
fick férvaltningsradet en dversikt om
bolagets 6ppenhet och planer fér utveck-
ling av 6ppenheten. Yle har genomfort
flera konkreta atgarder for 6ppenhet,
sasom publicering av resultatrakningar
och kostnadsuppgifter per enhet, 6pp-
nande av utbildningsutbud for kom-
mersiella aktorer samt offentliggérande
av publikforskningar, verksamhetsmil-
jooversikter och upphandlingskalender.
Ar 2026 ska Yle 6ka Oppenheten kring
verksamhet och anvandning av medel
enligt Yle-lagen. Forvaltningsradet foljer
utvecklingen av 6ppenhet regelbundet.

KOMPLETTERING AV
FORSORJIJNINGSBEREDSKAPS-
UPPDRAGET

Enligt den uppdaterade Yle-lagen ska
bolaget utdver tv- och radiodrift daven
forbereda sig for att uppratthallaannan
informationsférmedling under undan-
tagsforhallanden. | praktiken innebar
det att dven forsorjningsberedskapen
for digitala tjanster sdkras. Enligt den
parlamentariska Yle-arbetsgruppen
Okar betydelsen av tillgang till palitlig
nyhets- och aktualitetsinformation vid
undantagsforhallanden, och dven kultur
har en viktig roll for att starka befolk-
ningens krisberedskap.

Forvaltningsradet fick uppdaterade
riktlinjer for forsorjningsberedskapen och
en plan for att starka beredskapen inom
nyhets- och sportenheten. Lardomarna
fran Ukrainas rundradiobolag Suspilne
understryker sarskilt vardet av under-
hallning, kultur och barnprogram under
langvariga undantagsférhallanden.

Den tekniska dimensionen av forsorj-
ningsberedskapen befinner sig ocksa i
fordandring, bland annat pa grund av
skador pa havskablar. Tidigare basera-
des Yles beredskap pa centralisering och
dubbla system, nu utvecklas den med
decentralisering, molntjanster och latt-
are reservsystem. Det dr att vanta att
teknisk forsérjningsberedskap kommer
att krdva ytterligare investeringar de
ndrmaste aren.

OVERVAKNING AV PUBLIC
SERVICE-UPPDRAGETS
GENOMFORANDE

Forvaltningsradet behandlade under
aret bland annat bolagets sparprogram,
fornyelsen av nyhetsverksamheten och
regionreformen samt bolagets premie-
ringssystem. Yles verkstdllande direktor
hordes om strategiskt viktiga projekt,
omstadllnings- och sparprogrammets
utveckling, kundrelationer, forandringar
i verksamhetsmiljon och bolagets bered-
skapsarbete. Radet fick aven informa-
tion om deltagande i Eurovision Song
Contest och forandringar i reglerna.

Forvaltningsradet 6vervakade Yles
uppdrag enligt teman som harleds fran
Yle-lagen7§.

Sport och gemensamma
upplevelser

Forvaltningsradet granskade vid arets
forsta mote héjdpunkterna fran Yles




sportutbud och gemensamma upp-
levelser under det gangna aret. Sport
ar Yles mest sedda innehallstyp. Radet
fordjupade sig i forsaljningsprocessen
for visningsrattsavtal och marknads-
laget 2025-2029. Marknaden ar global
och bade finlandska och internationella
aktorer tavlar om samma visningsrat-
ter for sport. Rattigheterna saljs av for-
bund och serier eller deras representan-
ter. Yle koper rattigheter bade sjdlv och
tillsammans, till exempel med Europe-
iska radio- och tv-unionen (EBU) som del
avgemensamma inkdop mellan flera lan-
der, eller tillsammans med ett kommer-
siellt bolag i Finland.

Foto: Anne Rusanen /Yle

Barn och unga, specialgrupper
och larande

Forvaltningsradet fordjupade sig i utbu-
det for barn, unga samt sprak-, minori-
tets- och specialgrupper. For sma barn &r
fokus pa det underhallande, trygga och
utvecklande Pikku Kakkonen samtinter-
nationella inkdpsprogram som Gverens-
stammer med Yles varderingar. For att
na lagstadiebarn krdvs standig utveck-
ling avinnehallsproduktion och distribu-
tionskanaler. Barns preferenser férand-
ras snabbt med aldern och barnens egna
profiler, som lanserades i december 2024,
forbattrar programmens malgruppsan-
passning. Radet fick exempel pa innehall
for barn och unga samt pa samarbetet
med produktionsbolag. Dessutom tog

radet del av tjanster for minoritets- och
specialgrupper, samt finska sprakin-
larningsinnehall dar vardagssprak och
samhallsfunktioner betonas.

Frdmjande av yttrandefrihet,
oberoende journalistik och
mediemdngfald

Forvaltningsradet gick under 2025 ige-
nom vilka lagar och regler som styr
Yles arbete. Radet fick dven informa-
tion om de férnyade Yles etiska regler
for program- och innehallsproduktion
(EIP-reglerna), som styr skapandet och
publiceringen av innehall. Radet disku-
terade dven mediefrihetslagen, jour-
nalistreglerna och utnyttjande av arti-
ficiell intelligens. Dessutom fick radet
information om samarbetet mellan
kommersiell media, produktionsbolag
och Yle, vilket ar viktigt for mediemark-
nadens vitalitet och mangfald. Utifran
den parlamentariska arbetsgruppens
betdnkande fokuserar Yle pa genomslag
och strdvar efter att bygga regelbundet
samarbete med kommersiell nyhets-
och aktualitetsmedia.

Likvérdiga villkor

Forvaltningsradet fordjupade sig i for-
andringen pa den inhemska medie-
marknaden och hur Yle har kunnat svara
pa detta. Radet diskuterade dven Yles
rackvidd och tillganglighet. | samband
med detta granskade radet de atgarder
Yle vidtar for att sdakerstalla likvardig
tillgdanglighet till innehall och tjanster
dven for special- och minoritetsgrupper.

Stod for demokrati och
modjligheter till deltagande
Forvaltningsradet tog del av delta-
gande och interaktion kopplat till Yles
innehall. Genom exempel observera-
des hur finlandare deltar personligt pa

natet i nyhets-, sport- och kulturinne-
hall. Omfattningen av deltagande illus-
treras av att Yles egna diskussionsplatt-
former far 6ver en miljon meddelanden
per ar. Enligt EU:s forordning om digi-
tala tjanster, Digital Services Act (DSA),
som tradde i kraft 2024, modereras alla
meddelanden — de lases och godkanns
fore publicering. Cirka en femtedel av
meddelandena avslas. Radet fick infor-
mation om Yles uppdaterade principer
for kommentering och moderering.
DSA-rapporten publiceras pa bola-
gets webbplats pa https:/svenska.yle.fi/
bolaget/arsberattelser

ANDRA FORANDRINGAR
SOM FORVALTNINGSRADET
OVERVAKAR

Yles forvaltningsrad foljer aven effek-
terna av beslut som fattats i for-
handsprovningsférfarandet och bety-
dande férandringar i bolagets tjanster.

Textinnehadll pd webben

Enligt andringen i Yle-lagen 7 § fran
2022 ska huvuddelen av innehalls-
tjansterna vara publikationer med ror-
lig bild eller ljud. Textinnehall ska i regel
ha koppling till bolagets publikationer
med rorlig bild eller ljud. Tillatna undan-
tag enligt lagen ar: kultur, Iarande, kort
STT-nyhetsinnehall, snabba och korta
nyheter, nyheter pa minoritetssprak och
myndighetsmeddelanden.

Yles forvaltningsrad fortsatte att folja
upp genomfdrandet av ovannamnda
paragraf i Yle-lagen under 2025. Radet
konstaterade baserat pa uppfoljnings-
data att textinnehall har video, ljud eller
lank, eller att de ar kopplade till publi-
kationer med rorlig bild eller ljud, med
undantag for de tillatna undantagen.




Darmed agerar Yle enligt lagens krav.

Medieforbundets klagomal 2024 till
EU-kommissionen om Yles textinnehall
pa natet ar fortfarande under behand-
ling. | klagomalet bad Medieférbun-
det dven kommissionen att bedéma om
forvaltningsradet som Gvervakar Yle ar
oberoende av bolaget. Finlands stat har
svarat till kommissionen att klagoma-
let ar ogrundat. Det dr inte mojligt att
beddma klagomalsprocessens langd
varen 2026.

Ljudinnehall pd webben

Forvaltningsradet har foljt konkur-
rens- och marknadspaverkan fran Yles
ljudinnehall pa internet sedan for-
handsprovningen 2022. Yles kommande
prioriteringar for ljudutbud publiceras
arligen pa bolagets webbplats, liksom

information om kostnader for ljudinne-
hall fran foregaende ar.

Yle Arenans podcasters veckorack-
vidd 2025 var i genomsnitt 13 procent
av befolkningen (2024: 13 %, 2023: 11 %,
2022:12 %) (Finnpanel).

De andra storsta tjdansterna for pod-
castlyssning var Spotify (2025: 20 %,
2024: 20 %, 2023: 18 %) och Youtube
(2025: 12 %, 2024: 13 %, 2023: 12 %)
(Finnpanel).

Mattilyssnartid var Yle Arenans pod-
casters andel av all podcastlyssning per
person 2025 omkring 14 procent, samma
som 2024. (Finnpanel).

Teostos undersokning Musiikinkuun-
telu Suomessa 2025 visade att podcast-
lyssning 6kade till 29 procent (2024:
26 %). Det &r sarskilt anmarknings-
virt att videoinnehall tagit plats pa

Andelar av Yles innehall i textform enligt rapporteringskategori,

procent
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Yle delar in publicerade textbaserade inneh
kategorier utifran innehallet. Figuren visar

M Innehaller video eller ljud eller lank till video
eller ljud

Innehallet &r kopplat till video- eller
ljudinnehall som har publicerats pa tv, radio
eller Arenan

M Snabb kort nyhet
Kort STT-innehall
Nyheter pd minoritetssprak
Kultur och larande

M Ejjournalistiskt innehall
Myndighetsmeddelande

all (till exempel artiklar) i rapporterings-
de olika rapporteringskategoriernas andelar

av allt textbaserat innehall som Yle publicerade under 2025.

ljudmarknaden: forra aret foljde 30 pro-
centav finlandarna tubers och vloggare.

Audiomarknaden fortsatter att bred-
das. Bland nyhetsmedier okade bland
annat Helsingin Sanomat antalet pod-
casts forra aret. Antalet sportpodcasts
mangdubblades under 2025. Intresset
for sport 6kar i och med att spelmarkna-
den liberaliseras 2027. Foretagskop okar
mangden multikanal-podcasts.

Den internationella konkurrensen
hardnar. Under 2025 lade Spotify till
ljudbdcker i premium-abonnemangeti
Norden och 6ppnade en FAST-kanal for
videopodcasts. FAST (Free Ad-suppor-
ted Streaming TV) ar en annonsfinansie-
rad tv-kanal pa natet dar programmen
sands enligt schema, som i traditionell
tv. Netflix introducerar videopodcasts
forst i USA och senare pa andra mark-
nader.

Lyssning pa digitalt ljud har 6kat och
breddats, digital l[judreklam har vuxit
och finlandarnas vilja att betala for
podcasts har 6kat. Med tanke pa mark-
nadsldaget och Yles prioriteringar for
ljud 2026 bedomer forvaltningsradet
att Rundradion fortfarande inte sned-
vrider innehallshanteringsmarknaden
oskaligt.

Yle-konto och inloggning
Forvaltningsradet har sedan bérjan av
2024 aktivt foljt utvecklingen av inlogg-
ning till Yles digitala tjanster och dess
effekter. Antalet Yle-konton for inlogg-
ning till Yles digitala tjanster har okat.
Vid slutet av 2025 hade finlandarna
over 3,3 miljoner Yle-konton (2024: ca
3,0 milj.) (Yles egen konsumtionsdata).

Ar2024 1amnade Yle en utredningom
inloggningsrutiner till riksdagens jus-
titieombudsman och fick ett svar som
stodde Yles linje. Ar 2025 lamnade Yle
en utredning om inloggning till data-
skyddsombudsmannen. Det har annu
inte kommit nagot svar.

Transport- och kommunikations-
verket Traficom begarde i oktober
2024 en utredning fran Yle om hela
yle.fi samt om rutiner i Yle Arenan och
Yle Arenan-appen som galler lagring
och anvandning av cookies eller annan
information om anvandning av tjanster
pa anvandarens enhet. Yle svarade pa
begdran i november 2024. Traficom har
annu inte meddelat sitt beslut.




FORVALTNINGSRADETS MEDLEMMAR

Férvaltningsradets medlemmar 1.1-31.12.2025
Sinuhe Wallinheimo, ordférande (Saml)
Jari Ronkainen, vice ordférande (Sannf)
Pauli Aalto-Setala (Saml)

Pihla Keto-Huovinen (Saml)

Marko Kilpi (Saml)

Susanne Péivédrinta (Saml)

Arja Juvonen (Sannf)

Teemu Keskisarja (Sannf)

Jaana Strandman (Sannf)

Joakim Vigelius (Sannf)

Elisa Gebhard (SDP)

Riitta Kaarisalo (f.d. M&dkinen) (SDP)
Johan Kvarnstrom (SDP)

Suna Kymalainen (SDP)

Pia Viitanen (SDP)

Petri Honkonen (Cent)

Hanna-Leena Mattila (Cent)

Jenni Pitko (Grona)

Anna Kontula (VF)

Mikko Ollikainen (SFP)

Paivi Rasanen (KD)

Personalrepresentanter fran och med 30.5.2023
Jukka Kuusinen. 1. suppleant Ann-Louise Laaksonen, 2. suppleant Miikka Liukkonen.
Tapio Raiha. 1. suppleant Patrik Schauman, 2. suppleant Camilla Vilkman.

Personalrepresentanter fran och med 1.12.2025
Ann-Louise Laaksonen. 1. suppleant Harri Bollstrom, 2. suppleant Miikka Liukkonen.
Tapio Raiha. 1. suppleant Patrik Schauman, 2. suppleant Camilla Vilkman.
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Yles uppdrag

Lagen om Rundradion Ab,
7§, Allmdnnyttig verksamhet

Bolagets uppgift dr att tillhandahdlla ett mangsidigt och omfattande allmdnnyttigt
televisions- och radioprogramutbud med tillhérande special- och tilléiggstjdnster for
alla pd lika villkor. Ovanndmnda tjéinster och andra allmdnnyttiga innehdllstjénster ska

tillhandahadllas i allmédnna kommunikationsndt bdde riksomfattande och pd landskapsniva.

Innehdllstjéinsterna ska huvudsakligen vara inriktade pd publikationer som innehdller
rorlig bild eller ljud. Innehdll i textform ska, med de undantag som anges i 3 mom., héinféra
sig till bolagets publikationer som innehaller rérlig bild eller ljud.

DEN PROGRAMVERKSAMHET SOM BE-
DRIVS | ALLMANNYTTIGT SYFTE SKALL
SARSKILT

1) stodja demokratin och enskildas majlighet
att paverka, genom att tillhandahalla ett
mangsidigt utbud av fakta, asikter och dis-

kussioner samt en méjlighet till vaxelverkan,

2) producera, skapa, utveckla och bevarain-
hemsk kultur, konst och stimulerande
underhallning,

3) iprogramutbudet beakta synpunkter som
har att gora med allmanbildning och jam-
stalldhet, erbjuda méjligheter till larande
och sjalvutveckling, lagga vikt vid program
avsedda for barn och ungdomar samt till-
handahalla andaktsprogram,

4) behandla den finsksprakiga och svensk-
sprakiga befolkningen pa lika grunder i
programverksamheten samt tillhandahal-
la tjanster pa samiska, romani och tecken-
sprak ochi tillimpliga delar dven f6r andra
sprakgrupper i landet,

5) stddja bevarandet av det finlandska kul-
turarvet, tolerans, jamlikhet, jamstalld-
het och kulturell mangfald samt s6rja for

programutbud dven for minoriteter och
specialgrupper,

6) framjavaxelverkan mellan olika kulturer och
uppratthalla ett programutbud som riktar
sig utomlands,

7) foérmedla myndighetsmeddelanden som
anges narmare genom forordning av stats-
rddet och ha beredskap for att skéta te-
levisions- och radioverksamheten samt
annan informationsformedling under
undantagsférhéllanden.

Bolaget kan med avvikelse fran 1mom. i all-

mdnna kommunikationsndt tillhandahdl-

la féljande innehdll i textform utan att de

ska ha samband med en publikation som

innehdller bolagets rérliga bild eller ljud:

1) korta nyhetsinnehall i textform som bola-
get publicerar pa basis av samarbetet med
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notis-
byran Ab eller ndgon annan motsvarande
nationell nyhetsbyra,

2) korta nyhetsinnehall i textform om snabba
nyhetshandelser eller om nyhetssituationer
med snabbt forlopp,

Foto: Jussi Nahkuri/ Yle

3)

5)
6)

de myndighetsmeddelanden i textform som
bolaget formedlar i enlighet med 2 mom. 7
punkten och det nédvandiga innehall i text-
form som beredskapen infér undantagsfor-
hallanden férutsatter,

nyhetsinnehall i textform pa samis-

ka och romani samt pa landets 6vriga
minoritetssprak,

innehall i textform om kultur,

innehall i textform om inldrning.

7a § Samarbete

Bolaget ska genom sin verksamhet fram-
jayttrandefriheten, hogklassig journalistik
och mdngfald inom medierna.

7b & Oppenhet
Bolaget ska framja 6ppenhet i sin ekonomi
och verksamhet.

7 ¢ § Sdrredovisning av utbudet

Om bolaget tillhandahdller material som
kommit till vid producerandet av allmén-
nyttigt televisions- och radioprogramutbud

ndgon annanstans dn inom televisions- och
radioverksamheten, ska bolaget sdrredovi-

sa den allménnyttiga televisions- och radio-

verksamheten och den ovriga allménnytti-
ga verksamheten.

Med sdrredovisning avses i denna para-
graf att det for de sdrredovisade funktio-
nerna per rikenskapsperiod ska uppgoras
en resultatrékning och for den allman-
nyttiga verksamheten dessutom en ba-
lansrakning. Resultatrédkningen och ba-
lansrakningen, som ska kunna hérledas ur
bolagets bokforing, ska goras upp enligt
bokféringslagen.

Om bolaget i eget bruk tar material som
producerats inom den allmdannyttiga tele-
visions- och radioverksamheten i syfte att
tillhandahdlla det ndgon annanstans dn in-

om televisions- och radioverksamheten, ska

det ske pd samma villkor som ndr bolaget
overlater material for externt bruk.
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Yle ar 2025

Yles verksamhet och ekonomi beskrivs mer ingdende i styrelsens

verksamhetsberéattelse och bokslut.

Nyckeltal 2025

Yle nér

91%

av finlandarna varje vecka
(92%)

81 %

av finlandarna anserattYles
nyheter ar mycket tillforlitliga
eller tillforlitliga
(82%)

716 %

anser attYle har lyckats med
sitt public service-uppdrag*
(telefonundersokning:
79 %; 2024: 81%)

65 %

av finlandarna anser att
Ylesinnehall och tjanster
ger mycket braeller ganska
bravarde for Yleskatten*
(telefonundersokning:
75 %; 2024:76 %)

Kallor: Media och meningsfullhet, Nyhetsvarderingar, Hur vardefullt &r Yle for finlandarna | 2024-2025 |

Norstat

*Undersékningsmetoden for Hur vardefullt dr Yle for finlandarna dndrades under 2025 fran

YLES VARDE FOR FINLANDARNA

Yle nar regelbundet nastan alla finlan-
dare. Ar 2025 anvéande 91 procent av fin-
landarna 6ver 15 ar Yles innehall och
tjdnster varje vecka. De dldre aldersgrup-
perna naddes nagot battre &n de yngre:
bland 15-29-3ringarna naddes 86 pro-
cent varje vecka, bland dem 6ver 60 ar
hela 99 procent. Bland finlandare under
15 ar nadde Yles tjanster 75 procent.
(Media och meningsfullhet-undersék-
ningen 2025, Barn, unga och media-un-
dersokningen 2025; Norstat.)

Svenska Yles innehall nddde cirka 83
procent av den finlandssvenska befolk-
ningen varje vecka. (Yles betydelse for
de svensksprakiga i Finland-undersok-
ningen, Norstat 2025.)

Yles mal var att 0ka antalet aktiva
kunder med 16 procent under 2025 jam-
fort med 2024. Malet 6vertraffades nar

antalet aktiva kunder 6kade med 20 pro-
cent. | genomsnitt fanns det 1277 000
aktiva kunder i veckan. Flest aktiva kun-
der noterades under sjdlvstandighets-
dagsveckan (1442 000). Antalet aktiva
kunder 6kade i alla dldersgrupper.

Ar 2025 férnyade Yle insamlingsme-
toden fér undersdokningen "Hur varde-
fullt &r Yle for finlandarna” (YAS) for att fa
noggrannare information om finlandar-
nas erfarenheter av Yle. Tidigare genom-
fordes undersékningen enbart som en
telefonundersékning, men den dandra-
des nu tillen mer mangsidig webbunder-
sokning. Den nya undersékningsmeto-
den mojliggor ett storre antal svarande
och &r ocks3 billigare att genomfora. Ar
2025 genomfordes YAS-undersékningen
parallellt med bade den gamla telefon-
metoden och den nya metoden. Detta
hjdlpte till att forsta hur metoden paver-
kar resultaten.

Serien Queen of Fucking Everything vickte stort intresse dven utanfér Finlands grdanser och

telefonundersdkning (n=1000) till webbundersdkning (n=2 000). Webbundersdkningen innehaller

distribuerades internationellt, bland annat till alla nordiska lander samt till Belgien, Nederlanderna
dven etttelefonurval for personer 6ver 653rsominteanvantinternet under de senaste tre manaderna. och Tyskland.

Foto: Peter Salovaara/ Tuuli Grohn / Rabbit Films/ Yle
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Antal aktiva kunder per vecka
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Som aktiv kund rdknas de inloggade anvandare som under veckan antingen

- har anvant Yles digitala tjanster i mer an 30 minuter, eller

- har besokt Yles digitala tjanster minst tre dagar, eller

- har anvént bade Yle Arenan och webbplatsen yle fi eller svenska.yle fi eller Yle-appen.

Kalla: Yles konsumtionsdata

Den stdrsta 6kningen av aktiva kunder skedde ar 2024, nar anvandningen av Yle-appen

bdrjade krava inloggning.

Ar 2025 6kade antalet aktiva kunder med 20 % jamfort med foregdende &r.

Resultaten visar att finlandarnas
bild av Yles verksamhet fortfarande
dr positiv, men nagot svagare an aret
innan. Fordandringen kan delvis bero
pa metodbytet, eftersom svaren i tele-
fonundersokningar ofta ar mer positiva
dn pa natet. Enligt den férnyade under-
sokningen ansag 76 procent av finlan-
darna att Yle lyckas bra med sitt public
service-uppdrag (telefonundersdkning:
79 %; 2024: 81 %). Vidare ansag 66 pro-
cent att Yle lyfter fram olika synsatt,
varldsbilder och manniskor med olika
asikter i sina innehall (telefonunder-
sokning: 72 %; 2024: 74 %). Dessutom
ansag 65 procent att Yles innehall och
tjanster ger ganska bra eller mycket
bravarde for Yleskatten (telefonunder-
sokning: 75 %; 2024: 76 %). (Undersok-

ningen Hur vardefullt ar Yle for finlan-
darna 2024-2025, Norstat.)

Yle har fortfarande Finlands tva mest
uppskattade medievarumarken. Yle Are-
nan var enligt Taloustutkimus undersok-
ning Brandien arvostus 2025 fortsatt
Finlands mest uppskattade medievaru-
marke och placerade sig som nummer 7
(foregaende ar 6) bland 6ver 600 finland-
ska varumarken. Yle-varumarket beholl
andraplatsen bland medievarumarken,
men sjonk till plats 21 (tidigare 10) bland
alla finlandska varumarken.

| T-Medias undersokning Luottamus&-
Maine fick Yle resultatet 3,3 (malet var
3,5). Alladelar av Yles anseende sjonk jam-
fort med aret innan. Resultaten visar att
forandrings- och sparprogrammet paver-
kat finlandarnas uppfattning om Yle.

Yles framgang i public service-uppdraget och valuta for
Yleskatten, procent. Forskningsmetoden har dndrats 2025.
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Hur vél har Yle som helhet Hur vdl anser du att Yles
lyckats med sitt public innehdll och tjdnster ger
service-uppdrag? ersdttning for Yleskatten?
M 2021 2022 M 2023 2024
2025 (gammal metod) M 2025 (ny metod) n=1000

n=1000 (2021-2025 gammal metod), n = 2 000 (2025 ny metod)
Procenttalen visar andelen positiva svar for respektive fraga (betyg 4-6 eller
3-4 beroende pa fraga).

Kalla: Befolkning 15+, undersokningen Hur vardefullt ar Yle for finlandarna, IROResearch
2021-22, Norstat 2023-

Obs. Forskningsmetoden har d@ndrats fran telefonintervju (n =1000) till webbundersokning
(n=2000). Webbunderstkningen omfattar ocksa ett urval personer dver 65 ar som inte har
anvant internet under de senaste tre manaderna. Dessa har intervjuats per telefon.

De flesta finldndare anser att Yle har lyckats i sitt public service-uppdrag och att de far
valuta for Yleskatten, aven om andelen har minskat.

Yles meningsfullhet och betydelse, procent

Hur betydelsefull 73
drYleidinegen I 75
medieanvdndning?

Hur viktig upplever G &5

du att Yles existens 82
4ridet finlindska —78 83
samhallet? 78
| | | | |
0 25 50 75 100
W 2021 2022 M 2023 2024 2025 n=2000

Procenttalen visar andelen positiva svar for respektive fraga (betyg 6-10).

Kalla: Befolkning 15+, Medier och betydelsefullhet (tidigare kanal- och tjansteimage)-
undersokning, IROResearch 2021-22, Norstat 2023-

Aven om upplevelsen av Yles personliga betydelse i medieanvandningen har minskat, syns
inte samma forandring i upplevelsen av Yles samhdlleliga vikt.




Sa har skapar Yle
mervarde

Varde for samhallet

Tillforlitlig information och stod
for demokratin: Yle ar Finlands mest
betrodda nyhetsmedia (81 % litar pa
Yles nyheter). Yle agerar oberoende
och effektiviserar arbetet mot
desinformation och missinformation.

Yle skapar betydande varde for individen, samhallet
och branschen. Yle foljer upp hur val public
service-uppdraget uppfylls med bredare matt an
enbart matningar av innehallskonsumtion. Genom
undersokningar foljer Yle bolagets samhalleliga

Tjanster for hela Finland: Tjansterna ar
betydelse och verksamhetens inverkan pa det / J
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finlandska samhallet.

Varde for individen

En tjdnst for hela folket: Yle nar 91%
av finlandarna varje vecka. Yle Arenan
ar bland de 10 mest uppskattade
varumarkena i Finland.

Valuta for Yleskatten: Beroende

pa matmetod upplever 75 %
(telefonundersokning) — 65 %
(webbundersokning) av finlandarna
att de far god valuta for Yleskatten.
(Matmetoden i YAS-undersokningen
dndrades ar 2025.)

En levande och fordjupad relation: 1,3
miljoner aktiva digitala anvandare varje
vecka — en 6kning med 20 % per ar.

Varde for branschen

Den kreativa branschens ryggrad: Yle
anvande 98,7 miljoner euro pa innehall
och tjanster fér programverksamheten.
Yle erbjod arbete at 2 872 frilansare
inom den kreativa branschen och
finansierade mer an halften av de
inhemska Iangfilmerna.

Yle utvecklar och mojliggor: Yle
delar visningsrdtter for sport med
kommersiella medier. Yle producerar
valkompasser pa 8 sprak, som delas
med 6 medier.

Utveckling och spridning av innehall:
Internationella samproduktioner
Oppnar exportmojligheter for
finlandska produktioner.

NV

tillgéngliga for alla, oavsett sprak eller
bostadsort — Yle finns pa 31 orter och
erbjuder innehall pa 14 sprak.

Nationella 6gonblick och
generationsoverskridande gemenskap:
Fest pa slottet (3,1 miljoner), UMK

(2,3 miljoner) och succéserien Queen of
Fucking Everything som blev ett fenomen
och vars forsta avsnitt nadde nastan 1,1
miljoner tittare pa Yle TV1 (Finnpanel) och
vars avsnitt startades ndstan 8,3 miljoner
ganger pa Yle Arenan under januari 2025.

Samhadllets trygghet och minne:
Nordisk modell for krisberedskap.
Yle bevarar det nationella

minnet bland annat genom stora

digitaliseringsprojekt.




UTVECKLING AV INNEHALL OCH
TJANSTER

| enlighet med sitt public service-upp-
drag producerar Yle innehall och tjans-
ter for finlandare pa lika villkor, oavsett
bostadsort, ekonomi, alder eller kdn.

Ar 2025 paverkades utvecklingen av
Yles innehall markbart av fordandrings-
och sparprogrammet. Trots detta saker-
stdllde Yle att public service-uppdra-
get fullfoljdes och producerade ett brett
innehallsutbud.

Det strategiska malet Hela Finland
synliggors styrde utvecklingen av inne-
hallet. | lokalnyheterna flyttades tyngd-
punkten fran allmanjournalistik till lokala
teman. Sarskild vikt lades vid unga mal-
grupper och den stadigt vaxande digitala
anvandningen.

Den nya enheten Lokalnyheter omfat-
tar 26 finsksprakiga verksamhetsstéllen.
Malet ar att férnya de regionala radio-
sandningarna och producera nyhetsam-
nen for den lokala publiken och hela Fin-
land. | det lokala nyhetsarbetet anvander
redaktionerna Yles Al-verktyg Harava,
som soker nyhetsamnen i dokument
fran kommunala beslut. Verktyget ska
anvandas mer aven i all nyhetsbevakning
av offentlig beslutsfattning.

Redaktionen Tutkiva+ tillforde digi-
tal specialkompetens till den underso-
kande journalistiken. Hosten 2025 grun-
dades ocksa ett verifieringsteam som
fokuserar pa att kontrollera information
samt att identifiera desinformation och
deepfakes.

Vid de samtidiga regional- och kom-
munalvalen i april 2025 skraddarsyddes

Yles regionalaredaktioner
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en egen Valkompassen och Resultatser-
vice for varje kommun och varje omrade.
Valkompassens forstasida hade dver
3,5 miljoner visningar, varav ndastan en
halv miljon pa valdagen.

Som en foljd av férandrings- och spar-
programmet minskade Yles sport- och
evenemangsutbud under 2025. Med
hjalp av prioritering sdg man anda till
att publiken fick de viktigaste sport- och
evenemangsinnehallenilampliga former.
Arets stora idrottsdgonblick var skid-VM,
damernas fotbolls-EM och friidrotts-VM.

Sjalvstandighetsdagen forblev en vik-
tig gemensam upplevelse. Sjdlvstdndig-
hetsdagens gudstjénst, Fest pd slottet och
Efterfest efter Fest pd slottet nadde sam-
manlagt tre miljoner tittare.

Yles kultur- och faktainnehall nadde
finldndarna brett. Pa grund av forand-

rings- och sparprogrammet kunde man
dock d@nnu inte i ndgon storre utstrack-
ning omfordela resurser till svarnadda
malgrupper.

Yles egenproducerade underhallning
ar 2025 bestod bland annat av UMK, Euro-
visionen, Kovan viikon ilta och Viki ja Kopi
Show. Biljetterna till UMK salde slut pa
nagra minuter. Under finalkvallen ros-
tade 274 000 anvandare av Yle-appen pa
sin favorit.

Bland dramaserierna var Queen of
Fucking Everything arets dverldagset
populdraste, dlskad av bade publik och
kritiker.

Under aret klargjordes rollerna for Yles
finsksprakiga radiokanaler for vuxna. Yle
Radio Suomi profilerade sig starkare som
en aktuell, reaktiv och narvarande kanal,
medan Yle Radio 1 fokuserar pa kultur,

| Skrattmaraton 2025 promenerade Viki och Képi 42 kilometer under tva dagar. Skrattmaraton 42 km-
valgorenhetsevenemanget samlade in éver 325 000 euro till A-klinikstiftelsen samt Férbundet for
mdodra- och skyddshem, som hjalper barn och familjer med en otrygg hemmiljo.

Foto: Raine Laaksonen/Yle




Yles framgang i public service-uppdraget, meningsfullhet, betydelse
och ersittning for Yleskatten for svensksprakiga, procent
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Hur betydelsefull Hur viktig upplever du Hur val har Svenska Hur vél anser du

arYleidinegen att Ylesexistensaridet Ylesom helhet lyckats att Svenska Yles

medieanvandning? finlandska samhallet? med sitt public innehall och tjanster
service-uppdrag? ger ersattning for
Yleskatten?
M 2021 2022 M 2023 1 2024 2025 n=500

Andelen som har svarat "ganska bra" eller "mycket bra”

Kalla: Respondenter 15+, Yles betydelse for de svensksprakiga i Finland-undersékningen,
IROResearch 2020-22 och Norstat 2023-

De flesta svensksprakiga i Finland anser att Yle &r personligen betydelsefullt och
samhdlleligt viktigt. Dessutom, trots minskningen de senaste aren, upplever en
betydande andel av de svarande att Svenska Yle lyckas ganska eller mycket bra med
sitt public service-uppdrag och ar néjda med den ersattning de far fran Svenska Yle for

Yleskatten.

samtalsprogram och ett mangsidigt
musikutbud.

Aven Svenska Yles verksamhet for-
nyades. Enheten har ett eget ndtverk av
svensksprakiga verksamhetsstéllen och
en betydande roll pa det finlandssvenska
mediefiltet.

Bland Yle Kiosks faktainnehall rik-
tade till unga vuxna utmarkte sig pod-
castserien Mitd tapahtui Jasminille, vide-
opoddarna Menny pahaks och Gogin
kantabaari samt den multimediala kort-
dokumentaren Sensuroidut.

En succé inom larandeinnehall var
ordspelet Ordpyramiden som publicer-
ades i borjan av aret. Under aret hade
spelet 6ver 30 miljoner sidvisningar.

Radions symfoniorkester gav regel-
bundet konserter i Musikhuset i Hel-
singfors med en beldggningsgrad pa
94 procent. Konserterna sandes pa Yles
kanaler i radio, pa Yle Arenan, Yle Teema
ochYleTV1.

Yles relation till sma barn var fort-
satt stark. Nya framgangar var till
exempel Max Majavas Niks naks nurkka
i Pikku Kakkonen, som uppmuntrar till
pyssel, och julkalendern Tonttuaka-
temia 2. Bland skolbarn och unga lag
tyngdpunkten pa inhemsk fiktion och
kortvideoinnehall ledda av unga pro-
gramledare. Arets populdraste fik-
tionsserier var Tupa 13, Rdjdhdysherkké
och Erityiset.

Hosten 2025 fick barn egna profiler
i Yle Arenans mobilappar. Barnprofilen
ger barn under 13 ar en trygg och triv-
sam miljo att anvdnda tjansten. Samma
funktion fanns tidigare ocksa pa smart-
tv-appar.

Yle sdnder enligt sitt lagstadgade
uppdrag andaktsprogram pa finska,
svenska och samiska i tv, radio och pa
Yle Arenan. For programmens inne-
hall ansvarar Kyrkans kommunikation
och Kyrkans central for svenska arbe-
tet (KCSA), i samarbete med Yle. Yles
andaktsprogram har en relativt stabil
publik. Ar 2025 sande Yle p& tv finsk-
sprakiga lutherska, frikyrkliga, ortodoxa,
katolska, ekumeniska och anglikanska
gudstjanster. Yle Fem sande tv-guds-
tjdnster vid jul, pask och storre kyrkliga
hogtider.

Yles uppdrag ar ocksa att ansvara for
programutbudet for minoriteter och

sarskilda grupper. Yle erbjuder innehall
pa finska, svenska och tre samiska sprak
samt pa latt finska och latt svenska, pa
finsk och finlandssvensk teckensprak
samt pa romani, karelsk, engelska, ryska,
ukrainska, somaliska och arabiska. Till-
gangligheten till Yles innehall forbatt-
ras bland annat med programtextning
och dversattningstextning, ljudtextning
(dar dversattningstexten lases upp syn-
tetiskt) och syntolkning (d&r synintryck
beskrivs med ord).

Yles innehdll och tjénster for minori-
tets- och specialgrupper beskrivs ndr-
mare i Yles styrelses verksamhetsberdt-
telse och bokslut 2025.

Beskrivning av Yles samiska innehdll
och tjénster samt Sametingets utlGtande
finns som bilagor till denna berdttelse
(Bilagor 1och 2).

Sedan 2022 har Leikitéidn Pikku Kakkosta-turnén spridit gladje och minnen till cirka 100 000 bestkare
inom barnkulturen. | maj 2025 besékte turnén Abo som en del av Yles sommarevenemang.
Foto: Veera Vdrtinen/Yle




Utbud riktat utomlands

Yle Arenan ar Yles huvudtjanst for utbud
riktat utomlands. Tack vare EU:s porta-
bilitetsforordning erbjuder Yle allt inne-
hall pa Yle Arenan for visning och lyss-
ning inom EU for de anvandare som
loggatin med Yle-konto och vars hemort
har bekrdftats till Finland via stark
autentisering. Aven utanfér EU och utan
hemortsbekraftelse ar de flesta inhem-
ska program och nastan alla nyhets- och
aktualitetsprogram tillgangliga globalt
pa Yle Arenan.

| Sverige kan Yles tv-program ses pa
samlingskanalen TV Finland via antenn-
och kabelnat. TV Finlands program satts
ihop av Yles tv-kanalers utbud och man
sdkerstaller att utbudet ar mangsidigt.
TV Finland hade 2025 totalt 3 918 sand-
ningstimmar (2024: 3 907 sandnings-
timmar).

I Norden och Estland kan tjanste-
leverantdrer och operatorer fortsatt-
ningsvis kdpa vidaresandningsrattighe-
ter till Yles tv-kanaler via det sa kallade
UBO-systemet och distribuera utvalda
Yle-kanaler med vissa upphovsrattsliga
begransningar. Bland annat kan sporte-
venemang inte vidarebefordras av upp-
hovsrattsskal.

Forsérjningsberedskap och
beredskap
Yle ser till att vara redo att verka vid kri-
ser och andra undantagsférhallanden
genom regelbundna dvningar. Ar 2025
togs en enhetlig beredskapsovningsmo-
dell i bruk for hela bolaget, vilket kar
antalet dvningar och hojer kvaliteten.
Yle ordnade under varen dvningen
Lakeuden pilvi i Osterbotten tillsam-
mans med lokala aktoérer och deltog i
Forsvarsmaktens lokalforsvarsovning
i Birkaland i september. | november
ordnade Yle Nyheter och sport-enhe-
ten beredskapsovningen Marras25 for
nyhetsverksamheten. Dessutom stark-

tes férmagan att verka vid undantags-
férhallanden genom 6kat samarbete
med sakerhetsmyndigheterna.

Nyhetsverksamhetens férmaga att
fungera under alla forhallanden starktes
med nya verksamhets- och beredskaps-
planer for olika avdelningar samt flera
ovningar. Yles kritiska infrastruktur ar
skyddad med hogklassiga sakerhetssys-
tem. | arbetet med lokalers sakerhet har
man lagt tyngdpunkten pa att skydda
infrastrukturen och forbattra arbets-
sakerheten.

Yle upprattholl férmedlingen av var-
ningsmeddelanden enligt lagen om var-
ningsmeddelanden och deltog aktivt i
utvecklingen av nya forfaranden for
varnings- och myndighetsinformation.

SAMARBETE, ANSVAR OCH
OBEROENDE

Samarbete med kommersiella
medier

Yle skapar mervdrde for den kreativa
branschen och samhallet genom samar-
bete och partnerskap. Malet &r att bade
Yle och den 6vriga inhemska mediasek-
torn ska dra nytta av samarbetet dar
man delar kunskap, visningsratter eller
resurser. Samarbetet sker med badde
finsk- och svensksprakiga mediebolag
samt med nyhetsbyran STT.

Ar 2025 utvecklade Yle samarbe-
tet bland annat genom att 6ppna till-
gang till utbildningar via Yle Akademin.
Yle publicerade ocksa Yles omvarldsa-
nalyser, undersdkningar och langsiktiga
mediescenarier till anvandning fér kom-
mersiella nyhetsmedier.

Enviktig form av samarbete var ater-
igen Yles valkompasser och resultatser-
vice. Vid 2025 ars regional- och kom-
munalval gavs Yles valkompass till sex
externa partnersoch Yles valresultatser-
vice byggdes for nio partners.

Ansvar

Yles centrala teman fér ansvar ar ansvar
for innehall, ansvar som arbetsgivare
och partner, ansvar fér ekonomi och
forvaltning samt miljoansvar. Tillfor-
litlighet, 6ppenhet och oberoende ar
grundpelare i public service-uppdraget.
Forutom ansvar fér innehall ar dnda-
malsenlig anvandning av den Yleskat-
tebaserade anslag och bolagets viktiga
roll som arbetsgivare inom den kreativa
branschen nyckelteman. Bolaget forbin-
der sig ocksa till ansvarsfulla och inno-
vativa val vid anvandning av teknik samt
artificiell intelligens och data.

Yle foljer egna etiska riktlinjer i sin
verksamhet och kraver detsamma av
sina partners. Yle kraver att partners
forbinder sig till Yles etiska uppfo-
randekod fér samarbetspartners (Supp-
lier Code of Conduct) och forbinder sig
dven sjdlv att folja dess krav.

Inom bolaget galler Yles etiska prin-
ciper (Code of Conduct) for hela per-
sonalen. Ar 2025 kravdes att alla tills-
vidareanstdllda och visstidsanstallda
slutférde sex forutbestamda webbut-
bildningar. Utbildningarna behand-
lade Yles etiska principer, bekampning
av korruption, jamlikhet, dataskydd
och datasdakerhet samt arbetarskydd.
Yle har dessutom en rapporteringska-
nal, Etisk kanal, dar personal och andra
intressenter vid behov kan rapportera
misstankta eller observerade oegent-
ligheter aven anonymt.

Genom EU:s Omnibus-projekt rap-
porterar Yle om hallbarhetsrapporte-
ring enligt direktivet fran och med upp-
gifterna for 2027.

Oberoende

Yles publicering och produktion av inne-
hall grundar sig pa Yles varderingar
samt branschens etiska principer och
riktlinjer.

Ansvariga utgivare leder och dverva-
kar redaktionsarbetet och fattar slut-
giltiga beslut om publicering av inne-
hall. Ansvar och uppgifter for ansvarig
utgivare definieras i yttrandefrihetsla-
gen. Ansvariga utgivare utses av bola-
gets styrelse.

I sin journalistiska verksamhet f6l-
jer Yle Journalistreglerna. Alla som gor
program eller innehall pa Yle eller for Yle
omfattas dessutom av Yles etiska regler
for innehall och publicering, komplette-
rande riktlinjer godkdanda av Yles ansva-
riga utgivare samt enheternas egna
journalistiska principer.

I augusti 2025 inférde bolaget Yles
etiska regler for innehall och publicering
(EIP). De ersatte de tidigare anvdnda Yles
etiska regler for programverksamhet
och innehall (EPI-reglerna). Yles etiska
regler for innehall och publicering gal-
ler, utover Journalistreglerna, vid redak-
tionsarbete och publicering av innehall.
Utover detta har Yle en etisk riktlinje
som galler hela personalen. Bolaget
ordnar regelbunden utbildning och ger
stod i fragor som galler lagstiftning om
publiceringsverksamhet, centrala regler
och etiska principer.

Mediernas sjalvregleringsorgan Opi-
nionsnamnden for massmedier (ONM)
tolkar Journalistreglerna. ONM beddmer
i enskilda fall om utgivarens verksamhet
foljt god journalistisk sed.

Ar 2025 fattade ONM fem beslut som
gallde Yle: fyra var friande och ett fal-
lande. Det fdllande beslutet gallde en
artikel publicerad pa Yles webbplats
20.6.2024 med rubriken "Sinnikkadan
kasvattajan tyo tuotti tulosta — austra-
lianlabradoodlea ei tarvitse enaa leik-
kauttaa” Beslutet finns att |dsa pa Opi-
nionsnamnden for massmediers (ONM)
egen webbplats.
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PERSONAL

Fordndringar i organisationens
uppbyggnad

| och med foérdandrings- och sparpro-
grammet genomfoérde Yle tre omstall-
ningsférhandlingar: de forstaislutet av
2024, de andra varen 2025 och de tredje
i borjan avsommaren 2025.

Parallellt med sparprogrammet for-
nyades Yles organisations- och lednings-
struktur.

Nyhets- och sportenheten, som
inledde sin verksamhet hosten 2024,
omorganiserades och personalstyrkan
minskades. Yle Sapmi fortsatte som en
del av Yles enhet for nyheter och sport.
Linnea Rasmus tilltradde som ansvarig
redaktor for Yle Sapmi 1.5.2025.

Enheten Kreativt innehall och medier
andrades till Kultur och fakta i bérjan av
september 2025. Ledningsgruppenienhe-
ten minskades, liksom antalet anstéllda
och chefer. Johanna Térn-Mangs bérjade

som enhetens direkt6ér och ansvarig
redaktor i bérjan av 2025.

Svenska Yles personalstyrka mins-
kade och verksamheten omorganisera-
des. Ledningsstrukturernaienheten for-
nyades och ledningsgruppen minskades.

Enheten Strategi och publikrelatio-
ner dndrades till enheten Media, som
startade sin verksamhet 110.2025.

Strukturerna for ekonomi, HR och
hallbarhet samt kommunikation, varu-
marke och marknadsforing fornyades
och personalstyrkan minskades.

Det skedde flera férandringar i Yles
ledningsgrupp under aret. Merja Yla-Ant-
tila var verkstdllande direktor for Yle till
och med 30.9.2025 och gick i pension
31.10.2025. Till ny verkstéallande direk-
tor utsags direktdr Marit af Bjorkesten,
som tilltradde 110.2025. Jaakko Lempinen
utsags till tillférordnad direktor for enhe-
ten Media tills den nya direktoren Jyrki
Rosenberg tilltrader 1.4.2026. Aven per-
sonal- hallbarhets- och sdkerhetsdirektor

Yles verkstdllande direktor Merja Yla-Anttila gick i pension hosten 2025. Ny verkstallande direktor
blev direktdr Marit af Bjorkesten, som tilltradde 110.2025.
Foto: Ilmari Fabritius/ Yle

Eija Hakakari gick i pension. Laura Ansa-
harju borjade som ny personal- och hallbar-
hetsdirektor 1.5.2025. Anna Forth utsags till
direktor och ansvarig utgivare for Svenska
Yle1.5.2025. Forth var tillférordnad direktor
for Svenska Yle fran borjan av 2025.

Personalstyrka och anstadllnings-
forhdllanden

Ar 2025 var det genomsnittliga anta-
let rsverken vid Yle 3 063, vilket &r 280
arsverken farre &n aret innan (3 343).
Av dessa utgjorde tillsvidareanstallda
2 712 arsverken (2 830). Av de manads-
avlonade arbetade 86 procent med
uppgifter kopplade till produktion av
innehall.

Yles omstédllningsforhandlingar
berdrde totalt 2 162 Yle-medarbetare.
Som ett resultat av férhandlingarna
sades 142 medarbetare upp. 217 medar-
betare valde att ga i pension med incita-
ment. Minskningen av antalet arsverken
syns med fordrojning i statistiken, efter-
som atgadrderna efter omstallnings-

forhandlingarna genomfordes framst
under andra halvan av aret.

Ar 2025 var 51 procent av de tillsvi-
dareanstallda vid Yle kvinnor. Kvinnors
genomsnittliga 16n var 97 procent av
mannens genomsnittliga 16n. Bland de
anstdllda som omfattas av kollektivav-
talet for Rundradion Ab:s programar-
betare, vilket gdller cirka 71 procent av
Yles personal, var motsvarande siffra
99 procent. Situationen har varit ofor-
dndrad under flera ar.

Vid utvecklingen av Yles ledar-
skapskompetens lag fokus pa férand-
ringsledning och arbetssatt. Personalen
erbjods tjanster for att framja valma-
ende och forstdrkt stod for arbetsfor-
maga. Dessutom starkte yrkesinriktad
fortbildning Yle-medarbetarnas kom-
petens och beredskap i en foranderlig
verksamhetsmiljo. Efter omstallnings-
forhandlingarna lag fokus pa att starta
den nya organisationen, ta sig an nya
team och arbetsuppgifter samt stotta
en fungerande vardag.

Yles personalutveckling 2016-2025,
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EKONOMI

Ekonomiska nyckeltal 2025

Den parlamentariska Yle-arbetsgrup-
pens riktlinjer inledde ett forandrings-
och sparprogram som stracker sig over
flera ar. Syftet ar att anpassa verksam-
heten sa att ekonomin forblir i balans de
kommande dren, trots minskad nettofi-
nansiering.

Rorelsevinsten for rakenskapsperio-
den var 19,1 miljoner euro (0,7) och resul-
tatet 19,3 miljoner euro (forlust 0,8).
Omsattningen var 544,5 miljoner euro
(546,0).

593,7 miljoner euro overfordes till Sta-
tens television- och radiofond, samma
belopp som aret innan. Avdet anslag som
grundar sig pa Yleskatten betalade Yle
mervardesskatt enligt en skattesats pa
10 procent, vilket gav ett nettoanslag pa
539,7 miljoner euro. Fran och med bor-
jan av 2026 hojs mervdrdesskattesatsen
till 13,5 procent och darmed minskar net-
toanslaget till 523,0 miljoner euro.

Kostnader och nettofinansiella kost-
nader var sammanlagt 528,9 miljoner
euro (549,2).

Personalkostnaderna var 262,1 miljo-
ner euro (255,4) och deras andel av samt-
liga kostnader var 49,5 procent (46,5).

Pensionskostnaderna var 59,3 mil-
joner euro (37,9), varav pensionsstiftel-
sens forsakringspremie var 56,1 miljoner
euro (33,4). Bolaget gjorde en extra for-
sakringspremie pa 24,1 miljoner euro till
pensionsstiftelsen, vilket starker pen-
sionsstiftelsens soliditet och stdder
genomforandet av bolagets fordandrings-
och sparprogram under kommande ar.

Avskrivningarna var sammanlagt
89,2 miljoner euro (94,2), varav avskriv-
ningar for visningsrdtter 68,0 miljoner
euro (75,6) och avskrivningar for 6vriga
anlaggningstillgangar 211 miljoner euro
(18,5).

Balansomslutningen var 311,5 miljo-
ner euro (336,2).

Immateriella tillgangar &r Yles storsta
tillgangspost. De inkluderar inhemska,

Yles langvariga favorit Kovan viikon ilta beldnades med tva Gyllene Venla-priser i januari 2026. Det
satiriska diskussionsprogrammet utsags till arets underhallningsprogram, och dess manusférfattare
till rets manusfdrfattare inom underhallning och fakta.

Foto: Ilmari Fabritius/ Yle

Alla kostnader sammanlagt

528,9mMn<€

Personalkostnader
Loner, arvoden, pensionskostnader och andra

personalbikostnader, sdsom socialskydds- och

arbetsloshetsforsakringsavgifter osv.
Av de 2702 fast anstéllda pa Yle arbetar 86

procent med uppgifter som ar direkt relaterade

till innehall.

Visningsratter

Inhemska och utlandska programinkop samt
rattigheter for sport.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar
ICT- och produktionsteknik, byggnader och

6vriga avskrivningar pa anldggningstillgangar.

Kostnader fér programverksamheten

Upphovsersattningar for musik och 6vriga
upphovsersattningar, produktionstjanster for
programverksamheten samt Ovriga tjanster
och utrustning.

Distributionskostnader

Tv-, radio- och bredbandsdistribution,
satellit- och annan distribution.

Teknikkostnader

Teknikkonsultering, programvara och
underhall, inkop av tekniktjanster,
datakommunikationskostnader.

Hyror och fastighetskostnader

Hyror for mark och lokaler, kostnader for

uppvdrmning, el, kyla, vatten, évriga hyres- och

fastighetskostnader.

Ovriga kostnader
Resekostnader, experter, konsultering,

undersokningar, frivilliga personalkostnader,

kontorskostnader, anskaffning av
sma apparater, representations- och
moteskostnader, Ovriga kostnader.

Finansiella intakter och kostnader

262,1 milj.€

495%

68,0 milj.€

12,8%
21,2 milj. €
40%
58,0 milj.<€
11,0 %

28,4 milj. €
54 %
41,9 milj.€
79 %
23,6 milj. €
45%
25,9 milj. €

49%

+0,2 milj. €

Allaintakter 548,2 mn €, varav 98,4 procent utgors av
anslag som baserar sig pa Yleskatten.




utlandska och idrottsvisningsratter, pro-
gramvarulicenser och andraimmateriella
tillgangar. Dessa uppgick till 1877 miljoner
euro (204,5). Materiella tillgangar inklu-
derar Yles egna fastigheter och byggna-
der samt maskiner och utrustning. Dessa
uppgick till 54,6 miljoner euro (62,4).

Yles placeringar var 48,2 miljoner
euro (48,1), huvudsakligen riktade till
Musikhuset och Factory-hallen.

Eget kapital var 156,5 miljoner euro
(137,3) och soliditeten 50,2 procent (40,8).

Avsattningar var 4,5 miljoner euro
(52).

Skulderna uppgick till totalt 150,4
miljoner euro (193,7). Langfristigt fram-
mande kapital var 43,3 miljoner euro,
bestdende huvudsakligen av skulder
relaterade till inkOp av visningsratter.
Kortfristigt frammande kapital var 1071
miljoner euro (142,9), vilket minskade
avsevart eftersom kreditlimiter inte
utnyttjades.

Jamfort med nivan pa public service
-finansiering i andra nordiska lander
eller medelstora europeiska lander med

liknande public service-bolag, ligger
public service-finansieringen i Finland
pa medelniva eller ndgot under den.

Ekonomisk utsikt 2026

Aren 2026-2027 far Yle ingen indexjus-
tering av anslaget och fran bérjan av
2026 hojdes mervardesskatten pa ansla-
get till 13,5 procent. Hojningen av skat-
tesatsen minskar Yles intakter i resulta-
trakningen med 16,7 miljoner euro per ar.
Intdktsbortfallet kan endast kompen-
seras med kostnadsbesparingar, vilka
redan delvis inletts 2025.

Enligt den parlamentariska arbets-
gruppens riktlinjer ska Yle 6ka inkop
av inhemska produktioner fran obero-
ende producenter, samt inkdp av pro-
duktionstjanster och inhemska vis-
nings- och nyttjanderatter. Inkdpen ska
O0ka med 15-20 procent till ar 2030 jam-
fort med genomsnittet fér motsvarande
inkop aren 2021-2023. Detta innebér en
Okning pa cirka 10-14 miljoner euro. Ar
2026 fortsatter Yle planeringen av hur
inkopskravet ska genomforas.
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Bilagor

BILAGA 1: SAMISKA INNEHALL
OCH TJANSTER

Yles samiska public service-verksam-
het ansvaras huvudsakligen av Yles
samiska redaktion, Yle Sapmi. Genom
ett mangsidigt samiskt innehall starker
man det samiska spraket, kulturarvet
och identiteten samt 6ppnar ett fonster
mot Sapmi. Yle Sapmi producerar nyhe-
ter och aktualitetsinnehall, kultur, pro-
gram for barn och unga samt andligt
innehall for radio, tv, webben, Yle Are-
nan och sociala medier. Storsta delen av
innehallet produceras pa nordsamiska,
men dven utbudet pa enaresamiska och
skoltsamiska prioriteras.

| och med Yles organisationsforan-
dring overfordes Yle Sapmis redaktion
fran regionorganisationen till Gemen-
samma innehall under avdelningen
Enhetsinnehdll och funktioner, som
ar en del av enheten Yle Nyheter och
Sport. Under aret rekryterades flera nya
medarbetare som ersatte pensionerade
och uppsagda personer.

Ar 2025 fanns Yle Sapmi pa plats och
rapporterade om historiska dgonblick,
till exempel nar kyrkan bad samerna om
ursakt for historiska orattvisor, riksda-
gen godkande den lange beredda refor-
men av sametingslagen och samernas
sannings- och férsoningskommission
overlamnade sin slutrapport till stats-
radet, Sametinget och kolternas byas-
tamma. Yles regionala och kommu-
nala Valkompassen Gversattes ocksa till
nordsamiska.

Storsta delen av Yle Sdpmis webba-
serade nyheter publiceras pa samiska
sprak. Under 2025 publicerade redak-
tionen 578 artiklar i textform pa webben
samt ett stort antal korta nyhetsnoti-
ser for den dagliga nyhetsbevakningen.
Artiklarna (exklusive korta nyheter) hade
igenomsnitt 5 471sidvisningar.

Hosten 2025 infordes en funktion i
nordsamiska artiklar som gor det moj-
ligt att lyssna pa artiklarna upplasta
av en talsyntes. Syftet ar att forbattra
tillgangligheten for samiska artiklar.
Den nordsamiska tjansten har utve-
cklats i samarbete med en finsk partner
specialiserad pa talteknologi och Div-
vun-sprakteknologigruppen vid univer-
siteteti Tromso.

Yle Sami Radio sdnder radio cirka
atta timmar varje vardag, varav en del i
samarbete med NRK Sapmi. Varje var-
dag sands ett samiskt tv-nyhetsprogram
producerat av Yle Sdpmis redaktion, Yle
Oddasat, samt det nordiska tv-nyhets-
programmet Oddasat i tv. Bada séndnin-
garna textas till finska och Oddasat aven
till svenska. Tack vare programtextnin-
gen har tittarsiffrorna for de samiska
nyheternas forsta sandningar hallits
relativt stabila under en langre tid, aven
om siffrornavisar en liten nedgang i linje
med den allmanna trenden.

Pa tv visades nya avsnitt av barnpro-
grammet Unna Junnd bade under varen
och hosten. Pa Yle Arenan publicerades
en tresprakig julkalender f6r barn. Yle
SohkarSohkka fortsatte med att varje
vecka producera relaterbart videoin-

nehdll fér unga i sociala medier. Ar 2025
nadde samiska videonyheter, aktualite-
ter och barninnehall pa Yle Arenan cirka
2,6 miljoner starter och ljudinnehallet
cirka 35 663 starter.

UMK och Eurovisionen kommente-
rades ar 2025 ater pa nordsamiska och
enaresamiska. Yle deltog aven i produk-
tionen av sdndningen fran den samiska
musiktavlingen Sami Grand Prix, som
leds av NRK. Yle formedlade sdandnin-
gen med finsk kommentering i bade tv
och paYle Arenan.

Serien Suorana suomalaisilta, som
publicerar innehall fran Yles samarbet-
spartners, sande evenemanget Kohti
sovintoa, som ordnhades i samband med
offentliggdrandet av slutrapporten fran
samernas sannings- och férsoningskom-
mission, direkt pa Yle Arenan under tre
dagar. Yle Drama och det italienska pub-
lic service-bolaget RAI producerade till-
sammans den samisk-italienska serien
Ciao rakas! Serien, som ar pa nordsa-
miska och italienska, publicerades i
december 2025 pa Yle Arenan och Yle TV1.

Samiska tjdnster pa radio, tvoch Yle Arenan
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| tv-timmarna ingar férstapubliceringar och timmar fér innehall som endast har
publicerats pa Yle Arenan. | radiotimmarna ingar bade férstapubliceringar och repriser.
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BILAGA 2: SAMETINGETS
UTLATANDE OM YLES SAMISKA
TJANSTER 2025

Sametinget uppskattar mojligheten att
kommentera det samiska innehall som
Yle producerar och konstaterar att Yle
ar 2025 erbjod manga olika samiska pro-
gram och utvecklade nya publicerings-
former fér dessa innehall. Yle har en
viktig roll for att uppratthalla samiska
sprakens livskraft och lyfta fram samisk
kultur, bade for samer och for hela det
finlandska samhallet. Sametinget vill i
sitt utlatande lyfta fram nagra obser-
vationer och orosmoment gallande Yles
samiska tjanster.

Yle Sapmi producerar den nordiska
samisksprakiga nyhetssandningen
Oddasat i samarbete med NRK Sapmi
och SVT Sapmi, som sands pa tv pa
vardagar. Detta program kan ses som
flaggskeppet for samisksprakig medie-
verksamhet. | borjan av 2026 blev det
offentligt att sindningstiden for den
gemensamma nordiska nyhetssand-
ningen har forkortats fran 14 minuter
till 9 minuter. Enligt uppgifter i medier
har férandringen motiverats med att
NRK:s redaktion framover vill satsa mer
pa sociala medier, sasom TikTok. Enligt
tidningsuppgifter mojliggor forand-
ringen aven for Yle att omférdela resur-
ser till andra digitala kanaler. Same-
tinget beklagar att samiska medierisin
utveckling tvingas minska resurserna
for traditionella medier. Sametinget
paminner om att det gemensamma
nordiska programmet har en viktig roll
for att starka kdanslan av samhorighet

over nationsgranserna for det samiska
folket. Sametinget anser ocksa att sénd-
ningstid omkring midnattinte ar rimlig.
Det ar ocksa beklagligt att forandringen
inte meddelades 6ppet, till exempel pa
Yle Sdpmi webbplats.

Under aret har Yle Sapmi ocksa
utvecklat tillgangligheten till samiska
tjanster genom att lagga till en funktion
for lyssning med nordsamisk talsyn-
tes pa sina webbplatser. For att sdker-
stélla jamlik behandling av spraken
anser Sametinget att talsyntestjansten
dven bor utvecklas for enaresamiska och
skoltsamiska. Yle Sdpmi kan vara en cen-
tral aktor i detta utvecklingsarbete och
Sametinget erbjuder garna sin expertis
till stod for arbetet.

| berdttelsen redovisas en tabell 6ver
antalet radio- och tv-programtimmar
pa samiska. Det totala antalet tv-pro-
gramtimmar har minskat avsevart
under den tredriga granskningsperio-
den. Sametinget har fatt information
fran Yle om att berdkningsgrunderna
for tv-programtimmarna har andrats,
vilket gor det svart att gora tillforlit-
liga bedémningar utifran uppgifterna.
Det voreviktigt atti berattelsen namna
att tabellens uppgifter inte dr jamfor-
bara sinsemellan. Dessutom vore det
onskvart att framover specificera vilka
sandningar som har minskat, for att
ge en tydligare helhetsbild av forand-
ringarna. Sametinget dnskar dven att
berdttelsen skulle innehalla ekono-
miska uppgifter, till exempel om Yle
Sapmi:s resursutveckling och om vilka
programhelheter som fatt 6kade sats-
ningar.

Barnprogram

Sametinget betonar betydelsen av dub-
bade barnprogram som ett komplement
till Yle Sdpmi:s egen produktion av barn-
program. Det dr viktigt att samiska barn
standigt far nya programinnehall pa
sitt eget sprak. Redan i tidigare utlatan-
den har Sametinget lyft fram dubbning
som ett effektivt sdtt att 6ka utbudet av
samiska barnprogram. Sarskilt varde-
fullt dr att serien Mumindalen har &ver-
satts till tre samiska sprak, dar Yle varit
en foregangare. Tyvarr publicerades de
nyaste avsnitten av Mumindalen pa fin-
ska langt innan dubbningen till samiska
hann borja. Sametinget understryker
vikten av att samiska program public-
eras samtidigt som de finsksprakiga
versionerna. Sametinget hoppas att Yle
fortsdtter arbetet med att dubba barn-
program till samiska.

Avslutning

Mellan samerna och staten pagar en
sannings- och forsoningsprocess for
samerna. Som en del av denna process
har man ordnat horanden med den
samiska befolkningen, vilka har sam-
manstallts i en rapport i tva delar. Rap-
porterna ger information om historiska
handelser, men de beskriver ocksa det
samiska samhallets aktuella situation
och utmaningar. | sannings- och for-
soningskommissionens rapport kon-
stateras att Yles samisksprakiga radio
har varit ett viktigt stod for revitalise-
ringen av samiska sprak. Yle Sapmi:s
webbplats har i over ett decennium
varit den viktigaste nyhetskanalen pa
samiska. | rapporterna foreslas darfor
som atgérd att Yle ska garantera till-
rackliga resurser for samisk program-
verksamhet.

Utover att rapporten beskriver den
samhadlleliga betydelsen av Yles samiska
programverksamhet, innehaller den
dven intressanta iakttagelser om
samiska lyssnares asikter. Vid hérandena
har samisk media ansetts vara viktig. De
som hordes har betonat att verksam-

heten for samiska barnprogram ska fort-
sdtta och utdkas. Det har funnits olika
asikter om huruvida utbudet av samiska
program har 6kat eller minskat, vilket
aterspeglar det problem Sametinget
tidigare lyft om svarigheten att fa infor-
mation om den samiska programverk-
samheten. | rapporten uttrycks daven oro
over att Yle Sapmi har forandrats i sitt
innehall och i mindre utstrackning upp-
marksammar samiska perspektiv. Sam-
etinget rekommenderar att Yle Sapmi:s
redaktion overvager att tydligare lyfta
fram samiska perspektiv. Dessutom kon-
staterasirapporten attdetar viktigtatt
Oka kunskapen om samer i Finland. Sam-
etinget vill pdminna om att media &r ett
viktigt verktyg for att sprida kunskap om
samer och att detta kan utnyttjas annu
battre anidag.

Sametinget vill slutligen uppmuntra
Yle Sapmi att sarskilt utveckla sina
tjanster pa skoltsamiska. Ett av Same-
tingets viktigaste mal for mandatperi-
oden 2024-2027 ar att forbattra situ-
ationen for skoltsamiska. Det ar kant
att skoltsamiska av de samiska spraken
dr i sarskilt behov av stod for att starka
sprakets livskraft. Sametinget betonar
vikten av samarbete vid utvecklingen
av samiska tjanster och i andra fragor,
samt att samiska aktorer arbetar till-
sammans. Samtidigt ar det viktigt att
politisk och medial roll halls atskilda.

| Enare 27.2.2026

Tuomas Aslak Juuso
Vice ordférande

Anne Kirste Aikio
Sprdkskyddssekreterare

Vice ordférande har godkdnt
utldtandet 27.2.2026.
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