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Vad ar Sitra?

JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTANDIGHET SITRA ir hela Finlands
framtidshus. Vér uppgift dr att stirka Finlands férnyelseformaga tillsammans med aktorer inom
den offentliga, privata och tredje sektorn. Vi agerar som initiativtagare och nitverkare som for
samman kompetens fran olika omrdden och generationer. P4 s sitt sékerstéller vi att Sitras
insatser mérks inom vélfirden och konkurrenskraften i hela landet.

Vért kontor ligger i Grasviken i Helsingfors, men vi arbetar pa olika hall i Finland och dven
internationellt tillsammans med lokala partner.

Enligt lag (717/1990) ar Sitras uppdrag att framja en stabil och balanserad utveckling i Fin-
land, en kvantitativ och kvalitativ tillvixt i ekonomin samt reda ut utvecklingsalternativ for
framtiden. Sitra dr en sjélvstindig fond, som lyder under riksdagen, och vi anvander inte skatte-
medel ur statsbudgeten. Medlen for framtidsarbetet harrér huvudsakligen fran avkastningen pa
fondens placeringar.

Vi har i 6ver 50 &r arbetat for Finland och framtiden. En battre framtid kraver handling
redan idag.

Exempel pa samarbete
runtomi Finland 2025
Samarbetsprojekt som Sitra
deltagit i med finansiering
och/eller expertis.

Laplands valfardsomradet
utnyttjade Voxit-plattformen for
att diskutera utvecklingen av
natverket for social- och
halsovardstjanster.

Totalt 15 Innovationsstéder,
till exempel Tammerfors,
Joensuu och Uleaborg, har
drivit pad FoUI-samarbetet

i sina omraden.

I Seinajoki och Idensalmi hérdes
ungas framtidstankar till stod for
detaljplaneringen.

Bjérneborg testade en
digital app som vagleder
unga till utbildning,
arbetsliv och stédtjanster.

Sydostra Finland integrerar
naturens halsoeffekter i
livsstilshandledningen pa
rédgivningsbyréerna.
Egentliga Tavastland testade
artificiell intelligens som stod
for ldre att klara sig hemma. Helsingfors och Esbo har
beslutat att etablera
invanarpanelerna som en del
av stéddernas beslutsfattande.
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FORVALTNINGSRADETS YTTRANDE

Vi kan forma framtiden

2025 var ett ar praglat av forandring.
Decennier av varnat internationellt samar-
bete, frigdrelse i varldshandeln och demo-
kratisk utveckling verkade ha stannat av.
Jordens brytpunkter ndrmade sig och arti-
ficiell intelligens skakade om vardagen
béde pa arbetsplatser och i skolorna.

Mitt i omstallningen har Sitra ett upp-
muntrande budskap: Vid diskontinuitets-
punkter finns det vanligtvis mer utrymme
att agera och mdjligheter till omstallning.
Aven om tiderna ar osdkra och oroliga finns
det mycket som vi kan paverka.

Nar verksamhetsmiljon férdndras
snabbt och ovéantat blir prognostisering ett
annu viktigare verktyg for beslutsfattarna.
Framtidsdata bidrar till att bilda en upp-
fattning om dnskvarda och icke dnskvarda
utvecklingsférlopp som vi méste forbereda
0ss pa och som det &r skal att forstarka
eller ddmpa.

Till exempel ger dversikten Sitras
Megatrender 2026 en fortjanstfull inblick i
utvecklingsférlopp som kommer att forma
vérlden och Finland under det kommande
decenniet.

Megatrender &r bekanta och samtidigt
sldende: Siktet instdllt pa ett [dnglivat
samhdalle. Omvdélvningar av varldsord-
ningen mater demokratins styrka. Al ska-
kar om samhdllets grundpelare. Miljékrisen
tvingar fram anpassning och reformer.

Ar 2025 bjdd Sitra ocksa pa strategiska
framtidsdversikter som férdjupade sigi ett
tema &t gdngen. Oversikterna granskade
bland annat férandringar i sdkerhetsmiljon,
ekonomiska alternativ och ungas forsém-
rade framtidstro pa deras mojlighet att
paverka i samhallet.

DETHOR TILL SITRAS UPPGIFT ott
fréamja valfarden och stimulera en héallbar
ekonomisk tillvaxt i Finland.
Framtidshusets egen fornyelse tog sig
uttryck i nya fokusomraden och initiativ.

Det gar att mjuka upp den stela ekono-
min och bygga upp tillvaxten forutsatt att
landets olika aktdrer har en gemensam
uppfattning om bade utgdngslaget och
nddvandiga atgarder. Som grund for
debatten om tillvaxt och konkreta atgarder
har Sitra och dess tiotals samarbets-
partner sammanstallt ett omfattande
informationspaket om forutsattningarna
och mojligheterna for hallbar tillvaxt. Den
forsta Tillvaxtatlasen publicerades i mars
2026. Vi anser att Sitra har den kompetens
som kravs och utmarkta forutsattningar
for att ta fram en gemensam lagesbild.

Ar 2025 bérjade Sitra ocksa pa allvar
arbeta med mojligheterna som artificiell
intelligens medfor. Den offentliga ekono-
min k&mpar med sparkray, sé en betydande
Okning av produktiviteten inom den



offentliga sektorn sattes upp som ett av
mélen. For detta arbete kanaliserade Sitra
en historiskt stor satsning péa totalt 50 mil-
joner euro under tre ar.

Genom skalbara reformer stréavar man
efter direkta produktivitetsvinster pa
500 miljoner euro fram till &r 2030. Ett
tecken pa ambition ar ocksé att Finland
internationellt sett vill positionera sig som
en pionjar inom anvandningen av artificiell
intelligens.

FORUTOM FORUTSAGELSE 5r Sitras
fokusomraden samhallsinnovationer och
finansiering av lGsningar som fornyar
Finland. Vi strévar alltid efter ett brett
samarbete och gemensamma framgéangar.

Sitra finansierade experiment, innova-
tioner och utredningar som férnyar Finland
med cirka atta miljoner euro, och under de
kommande aren kommer finansierings-
beloppet att dka ytterligare. Projekt som
valts genom finansieringsansékningar
paskyndar bland annat proaktiv social- och
halsovard, forsdk kopplade till naturens
halsoférdelar och regionalt FUI-samarbete
i 14 stader runt om i landet.

Sitra utfor ocksé vardefullt arbete for
att férnya demokratin. Sitras experter har
ordnat medborgarpaneler tillsammans
med flera kommuner, stéder och valfards-
omréaden. Paneler med slumpmassigt
utvalda deltagare &r ett stort stod for
beslutsfattare, sarskilt i svéra frégor som
splittrar invanarna.

Ett exempel pé Sitras langsiktiga inter-
nationella arbete &r innovationer som sto-
der demokratin: &r 2025 inkluderade
Europeiska kommissionen Sitras forslag
om ett centrum fér demokratiteknologier

i sitt initiativ Europeiska demokratiskélden.
Tanken ar att centrumet ska utveckla en ny
typ av teknik som stdder en europeisk syn
pa demokrati.

Ar 2026 kommer ett nytt, viktigt amne
upp pé Sitras bord, namligen manskligt
kapital. Det har &r goda nyheter, eftersom
kompetens avgor pa lang sikt. Utan kom-
petens uppstar varken valfard, tillvaxt eller
en positiv ekonomisk sfar.

MARKNADSVARDETPA SITRAS
PLACERINGSTILLGANGAR varicrar
fran ar till &r, och vid utgéngen av 2025
uppgick vardet till cirka 1 040 miljoner
euro (986 mn euro 31.12.2024).
Placeringarna gav under aret en avkastning
pé 9,6 procent (6,0 % ar 2024).

Sitras férvaltningsrdd anser att Sitras
ekonomi och verksamhet har skotts val.
Forvaltningsradet faststallde vid sitt sam-
mantréde Sitras resultatrakning och
balansrakning i enlighet med revisorernas
framstéallning 7.4.2026. Vid sammantradet
beslutade férvaltningsradet pé framstall-
ning av styrelsen att dverskottet pa
50 680 385,98 euro fran réakenskapsperio-
den 2025 ska dverforas till tidigare ars
overskottskonto.

Helsingfors den 7.4.2026

Mika Lintila, Mika Kari, Hannu Hoskonen,
Janne Jukkola, Pihla Keto-Huovinen,

Sari Sarkomaa, Laura Huhtasaari, Ari
Koponen, Veijo Niemi, Miapetra Kumpula-
Natri, Oras Tynkkynen, Mai Kivelj,

Otto Andersson och Peter Ostman

./. Jorma Jaalivaara
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OVEROMBUDSMANNEN HAR ORDET

Till forman for
Finland och finlandarna

AR 2025 VAR ETT BETYDELSE-
FULLT AR for Sitra. Det var det forsta hela
verksamhetsaret dé vi arbetade i enlighet med
den strategi som godkéndes hosten 2024.

Det finns tva kdrnuppgifter: Vi strivar
efter att fordjupa var forstaelse for utveck-
lingsférloppen i vart samhélle och framja
sociala innovationer som gor det mojligt for
Finland att dven i framtiden vara framgangs-
rikt och vilméende.

Bristen péa ekonomisk tillvéxt, héllbarhets-
underskottet i den offentliga ekonomin och
den aldrande befolkningen kraver betydande
reformer i Finland.

ATGARDERNA SOM VIDTOGS HOS
SITRA AR 2025 utgor en helhet. For det
forsta anpassade vi var egen organisation och
var operativa modell till en stramare ekono-
misk ram.

Omstillningsforhandlingarna véren 2025
ledde till att 25 arbetsuppgifter upphorde och
personalen inom stodverksamheten minskade
med nidstan 40 procent. Fére utgdngen av
2026 kommer personalen inom den inhemska
verksamheten att minska med cirka en tredje-
del jamfort med nivan ar 2024.

Andra rorelsekostnader skirs ned med
over 20 procent, och den internationella verk-
samheten kommer under de ndrmaste dren i
huvudsak att finansieras med externa medel.

De genomférda besparingarna mojliggor
en betydande 6kning av finansieringen. Det
nya ekonomiska handlingsutrymmet anvands
till formén fér Finland och finldndarna.

Sitras majlighet att finansiera sociala
innovationer attafaldigas 2027 jamfort med
nivén 2024. En stor del av finansieringen rik-
tas till att forbattra produktiviteten inom den
offentliga sektorn med hjélp av data och arti-
ficiell intelligens. Ar 2025 beslutade vi om en
historiskt stor satsning pa programmet
Produktivitet for den offentliga sektorn. Mélet
ar inte s mycket artificiell intelligens i egen-
skap av teknik, utan operativa reformer som
data och artificiell intelligens mojliggor.

Milet ar att offentliga tjanster ska kunna
produceras och tryggas, inte bara pa ett mer
effektivt satt, utan ocksé pa ett ekonomiskt
hallbart sitt.

Dessutom beslutade Sitra att ater bli en
aktiv aktor inom finansieringen av finska till-
vaxtforetag. Pa s sitt bidrar vi for var del till
att skapa forutsattningar for héllbar tillvaxt,
sysselsattning och utveckling av dgandet i
Finland.

AVEN SITRAS ARBETE for att frimja
samhillsreformer tog fart.

Vi publicerade nya typer av framtids-
rapporter vars syfte ar att ge beslutsfattare en
djupare forstaelse for utvalda &mnesomraden
som ar viktiga for Finland: framtida alternativ,
konsekvenser och langsiktiga effekter av dessa.

Vi deltog i férsoket att hitta effektivare
16sningar for samarbetet mellan féretag och
forskningsorganisationer och skapa forutsitt-
ningar fér innovationer inom forsvarssektorn.
I samarbete med olika aktdrer arbetade vi
fram en strategi for samhillsfortroende.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — YLIASIAMIEHEN KATSAUS

Vi tog steg mot en starkare roll i EU-debatten
och kommer att inritta en tjénst for en ordi-
narie foretradare i Bryssel ar 2026.

Rapporten Megatrender 2026 samman-
stallde en aktuell ldgesbild Gver de mest bety-
dande omstéllningarna i varlden och lang-
siktiga konsekvenser av dessa for Finland.
Rapporten ger riksdagen och andra besluts-
fattare en gemensam referensram som gor det
mojligt att granska foljderna av politiska
beslut 6ver mandatperioderna.

Aven rapporten Tillvixtatlasen som
publiceras i mars 2026 och ér resultatet av ett
samarbete mellan ett tiotal forfattare, svarar i
stor utstrackning pa ett identifierat behov: vi
bidrar till att skapa en gemensam lagesbild av
forutsittningarna och mojligheterna for hall-
bar ekonomisk tillvixt och for att hitta
genomfOrbara sitt att stirka tillvaxten.

SITRA STRAVAREFTERATTTA
FRAM utsikter till stod for beslutsfattande
innan samhalleliga hot eskalerar till kriser
och alternativen minskar.

Vir sérskilda och oberoende roll som
aktor under riksdagen ger oss en utmarkt
mojlighet att se 1angt 6ver regerings- och
valperioder. Vi samarbetar och agerar som
partner, allt oftare som ett stod och som en
finansidr.

Jag tackar Sitras personal for deras enga-
gemang i den mycket kravande och delvis
dven tunga omstéllningen som vi genomférde
ar 2025. Jag tackar riksdagen, Sitras forvalt-
ningsrad och Sitras styrelse for fortroendet

och den goda dialogen i en tid av krdvande
omstéllning.

Tillsammans bygger vi ett Finland dér
framgangsrik foretagsverksamhet, en funge-
rande offentlig sektor och medborgarnas
vélfird starker varandra och bildar en
genomgripande hallbar ekonomi.

-

Atte Jadskeldinen
Overombudsman, Sitra



STRATEGI

Hela Finlands
framtidshus

Sitra har som uppgift att starka Finlands {6r-
maga att fornya sig tillsammans med aktorer
fran den offentliga, privata och tredje sektorn.
Vi agerar som initiativtagare och nitverkare
som fér samman kompetens fran olika omra-
den och generationer. Sa hér sikerstaller vi att
Sitras insatser har effekt pa vélfarden och
konkurrenskraften i hela landet.

Sitras nuvarande strategi faststalldes som-
maren 2024. Den anger riktlinjerna f6r hur vi
bast ska lyckas med att bygga upp ett fram-
gangsrikt och vdlmaende framtida Finland i
ett svart samhalleligt och ekonomiskt ldge.

Sitras lagstadgade uppgift ér att i Finland
frdmja en stabil och balanserad utveckling, en
kvantitativ och kvalitativ tillvixt av ekonomin
samt internationell konkurrenskraft och
samarbete.

Hela var verksambhet syftar till att generera
virde for Finland och finldndarna: vi stodjer
fornyelse, fraimjar vilfard och stimulerar eko-
nomisk tillvaxt.
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SITRAS TRE ROLLER

FRAMTIDSEXPERT. Vi tjanar samhallet
framfor allt genom att forutsiga framtida
utvecklingstrender, stodja anvandningen av
framtidsinformation och stdrka omstéllnings-
och fornyelseformagan. Framtidstank och
forméga att forutse ar nodvindiga fardigheter,
i synnerhet for beslutsfattare, for att dven
framtida generationers perspektiv ska kunna
beaktas i samband med beslut.

INNOVATIONSPARTNER. Vibidrar
till att utveckla sociala innovationer som for-
nyar Finland. Tillsammans med den offent-
liga sektorn, foretag, organisationer eller liro-
anstalter forsoker vi hitta l6sningar pa utma-
ningarna i samhallet. Nér fungerande
16sningar uppticks arbetar vi for att de ska fa
faste som betydande innovationer.

FINANSIAR. Vi finansierar forsok, utred-
ningar och innovationer som férnyar Finland.
Forutom finansiering stodjer vi vara partner i
att genomfora projekt, utvecklas gemensamt
och skapa nétverk.

Sitras arbete genomsyras av virderingarna
ansvarsfullhet, delaktighet och oberoende.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — HELA FINLANDS FRAMTIDSHUS

MISSION

Vi framjar Finlands vélfard och
paskyndar ekonomisk tillvaxt inom
granserna for naturens barkraft.

VISION

Vi vagar reformera samhallet.

FORANDRINGEN VISTRAVAREFTER

Vi starker framtids-
tankandet i samhallet
och 6kar férmagan till
forutseende i besluts-
fattandet.

Vi producerar bety-
dande samhalleliga
innovationer och starker
Finlands innovations-
férmaga.

IDESSA FRAGOR FORDJUPAR SIG SITRA 2026

HALLBAR EKONOMISK
TILLVAXT OCH VALFARD

Vi okar forstaelsen for forutsittningarna
for tillvaxt och soker mojligheter for hall-
bar utveckling i Finland.

STARKARE HUMANKAPITAL

Vi bygger forstaelse for betydelsen av
humankapital och skapar forutsattningar
for ett langsiktigt arbete for att utoka det i
Finland.

KONKURRENSKRAFT OCH
RESILIENS IHALLBARHETS-
OMSTALLNINGEN

Vi soker 16sningar som inte bara gor det
mojligt for Finland att lyckas med
héllbarhetsomstallningen, utan som ocksa
sakerstéller att den blir en kalla till kon-
kurrensfordelar, tillvixt och resiliens.
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ARTIFICIELL INTELLIGENS
SOM DRIVKRAFTFOR
FORNYELSEFGRMAGA

Vi stoder produktivitetsutvecklingen inom
Finlands offentliga sektor och stravan att
bli virldsledande i fraga om anvandning
av data och artificiell intelligens i offent-
liga tjdnster.

DEMOKRATI OCH FORTROENDE
Vi soker losningar som stoder demokra-
tiskt beslutsfattande i svdra samhéllsfragor,
starker fortroendet och hjalper till att 16sa
polariserande samhallskonflikter.



FINANSIERING

Finansiering for
samhallsreformatorer

I strategin for 2024 faststéllde vi att Sitra i
storre utstrackning ska rikta sina medel till
sadan verksamhet utanfor Sitra som stoder
Finlands fornyelse — héllbar ekonomisk till-
vaxt, valfard och sociala innovationer.

Denna inriktning borjade synas ar 2025:
vi utlyste 16 finansieringsansékningar och
beviljade totalt 8 miljoner euro for utvalda
projekt.

Ar 2026 okar finansieringen till 16 miljo-
ner euro och aren 2027-2028 till cirka 25 mil-

joner euro per ar.

Bakgrunden till besluten ar
ansokningar om finansiering
Merparten av finansieringen beviljas via
ans6kningar om finansiering. De flesta ansok-
ningar &r riktade, till exempel till den offent-
liga sektorn, foretag, organisationer eller
forsknings- och utbildningsinstitutioner.

Ar 2025 finansierade vi till exempel
utveckling av regional FoUI-verksamhet, pro-
duktivitetsforbattringar inom den offentliga
sektorn och inom social- och

hilsovérdstjansterna samt utnyttjandet av
naturens hilsoeffekter i bekdimpningen av
folksjukdomar.

Vi riktar finansieringen sarskilt till en dju-
pare forstaelse av samhallsutmaningar,
utveckling av nya l9sningar samt spridning
och forankring av innovationer som ar kopp-
lade till dessa.

Till exempel vid finansieringsansokan
Framtidsbilder for ekonomins tillvixt var syftet
att undersoka ekonomisk tillvaxt med hjalp av
torutsagelse. Sitra finansierade utredningar
som bidrar till att férutse ekonomiska utveck-
lingsforlopp i en snabbt foranderlig vérld, 6ka
beredskapen infor kriser och diversifiera
debatten om ekonomin.

Syftet var att sprida nya innovationer till
exempel i samband med finansieringsansok-
ningar med temat demokrati. Finansieringen
hjalper kommuner och vilfirdsomraden att
forankra nya metoder fér medborgardel-
tagande som en del av beslutsfattandet.

I samband med finansieringsansokning-
arna inom programmet Produktivitet for den

Sitras experter stéder ocksd genomférandet av projekten
genom deras eget arbete. P& den hdr punkten skiljer sig
Sitra frén mdnga andra finansieringsorganisationer.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — FINANSIERING FOR SAMHALLSREFORMATORER

offentliga sektorn efterlystes bade 16sningar
som forbéttrar produktiviteten och uppskal-
ning av redan fungerande 16sningar. En ny
typ av l6pande ansokan for storskaliga pro-
duktivitetsreformer utlystes och den ér 6ppen
fram till &r 2027. Tidsfristen for ansokan ar en

gang i manaden.

Sitras stdd &r mer an bara euro
Teman for finansiering planeras ofta i sam-
arbete med samverkansgrupperna. Sitra skil-
jer sig fran andra finansieringsorganisationer
i och med att samarbetet 4r intensivt dven i
det skede dé de finansierade projekten
genomfors.

Sitras experter stoder ocksa genomféran-
det av projekten genom deras eget arbete, om
projekten anser det gynnsamt. Vér kdrnkom-
petens gar ut pa att stodja vara samarbetspart-
ner i genomforandet av samhélleliga f6rand-
ringar, gemensam utveckling av innovationer,
framtidstank och skapandet av nétverk.

SPECIALSATSNING

Finansiering ar 2025

« Finansiering om 8 milj. euro har beviljats

« 16 ansokningar om finansiering inom
flera olika dmnesomraden

« 129 positiva finansieringsbeslut

« Beviljad finansiering per sektor

5%
19%
17 %
8% 18%
15 %
18 %

B Kommuner
Valfardsomraden och landskap
Foretag

B Organisationer

B Statlig forvaltning

Universitet, hogskolor och
forskningsinstitut

Ovriga (t.ex. stiftelser)

200 MILJONER EURO FOR ETT PRODUKTIVITETSLYFT
INOMDEN OFFENTLIGA SEKTORN OCH FOR

FORETAGENS TILLVAXT

Ar 2025 beslutade vi om tva sirskilda insatser:

1. Under aren 2025-2027 stoder vi forbatt-
ringen av den offentliga sektorns produk-
tivitet med 50 miljoner euro och genom
att utnyttja artificiell intelligens och data.
(Las mer pa sidan 29.)
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2. Viavsitter 150 miljoner euro for att
paskynda tillvaxten hos inhemska tillvéaxt-
foretag och sméd och medelstora foretag.
Investeringar via inhemska riskkapital-
fonder underlittar foretagens tillgang till
riskkapital. Programmet pagar i cirka

fem ar.



Exempel pa Sitras
insatser och resultat

2025

Megatrender 2026 - ett
omfattande arbete har slutforts
Rapporten Megatrender ar ett av Sitras mest
kdnda och mest anvanda innehéll. Rapporten
som utarbetats sedan véren 2025 publicerades i
januari 2026. Verktyg, sisom megatrendkorten,
underlattar anvindningen av rapporten for
bade planering av och atgérder for framtiden.

Ledarskapsutbildningarna

fick berdm

Cirka 120 beslutsfattare och paverkare deltog i
ledarskapsutbildningarna som Sitra ordnade.
I en utvirdering som Teknologiska forsk-
ningscentralen fardigstéllde 2025 fick Ledar-
skapsutbildning i hallbar ekonomisk politik
berém for sin verkningsfullhet. Utbildning i
framtidens EU-ledarskap fick utmarkta omdo-
men fran deltagarna.

Finland 3r en foregangare

i produktivitetslyftinom

den offentliga sektorn

Sitra beslutade om en sérskild satsning pa

50 miljoner euro for att avsevért forbéttra
produktiviteten inom den offentliga sektorn
med hjélp av artificiell intelligens och data.
Vi stodjer statlig forvaltning, valfirdsomraden
och kommuner med finansiering, expertstod
och ledarskapsutveckling. Digitaliseringen
banar dven vdg mot proaktiv vard inom
social- och hilsovarden, dar hélsorisker iden-
tifieras redan innan symtomen visar sig.
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Fart pa regionalt
FoUI-samarbetei 15 stader

Sitra finansierar och faciliterar totalt 15 Inno-
stader och deras lokala aktorer i att fordjupa
forsknings- och féretagssamarbete. Foreta-
gens, forvaltningens samt forsknings- och
utbildningsinstitutionernas gemensamma mal
ar att identifiera styrkor och konkreta tillvixt-
mojligheter i sina respektive omraden.

Kritiska tekniker: stod for
innovationsverksamhet

inom forsvarssektorn

Sitra hjélper till att stidrka framsyns- och
innovationsférmégan hos teknikforetag. Fin-
land har stark kompetens inom exempelvis
artificiell intelligens, halvledare och kvant-
teknik. I detta avseende ser vi manga mojlig-
heter sarskilt inom forsvarssektorn och

forsvarsindustrin.

Naturen stodjer manniskors
halsa - och samtidigt den
offentliga ekonomin

Sitra deltog aktivt i forberedelserna infér det
nationella naturhalsoprogrammet. Program-
met som inleds ar 2026 framjar utnyttjandet
av naturens hélsoeffekter i sdvil médnniskors
vardag som i kommuner och inom sjukvar-
den. Sparpotentialen i den offentliga ekono-
min beréknas till flera miljarder euro.
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Nya metoder for att

involvera medborgarna

infors pa bred front

Med hjilp av Sitras finansiering och st6d for-
ankras véilbeprévade deltagandemetoder som
en del av beslutsfattandet i 6ver 20 projekt
runtom i Finland. Med hjélp av deliberativa
medborgarpaneler och den konstruktiva dis-
kussionsplattformen Voxit 4r det majligt att
6ka medborgarnas deltagande.

Nya satt att stirka

fortroendet och siakerheten
Grunden till trygghet 4r fortroende. Om den
krackelerar, forsvagas dven grunden fér den
overgripande sikerheten. Sitra undersoker
sambandet mellan fortroende och samhéllelig
sikerhet och stodjer olika aktorers forméga
att forutse forandringar och utveckla innova-
tiva 1osningar.

Siffror fran ar 2025

evenemang for
intressenter med totalt
cirka 24 000 deltagare

publikationer
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Kuutio — losningar pa

sociala utmaningar

Kuutio har utvecklats av Sitra och dr en metod
som hjilper aktérer inom den offentliga sek-
torn att skapa en gemensam ligesbild av ett
valt tema och att hitta 16sningar pa det genom
att anvinda artificiell intelligens, data och
erfarenhetsbaserad kunskap. Kuutio arrange-
rades forsta gangen i januari 2026 och behand-
lade temat tryggad livsmedelsforsorjning.

Viarldsforumet for cirkular
ekonomi inspirerade i Brasilien
Virldsforumet for cirkular ekonomi WCEFE,
som bildats pa initiativ av Sitra, naddde i

Séo Paulo och online 6ver 17 000 personer
fran 160 olika linder med ett intresse for cir-
kuldr ekonomi.

anforanden om framtid pa
olika orter runt om i Finland

expertutldtanden
till statsradet
och riksdagen



FORUTSAGELSE
OCH UTBILDNING

Vad gor Sitra?

Vi producerar information

om anmirkningsvirda
utvecklingsforlopp som ar

viktiga for Finlands framtid

och starker framtidstanket i sam-

héllet. Vi identifierar innovations-
behov, svara utmaningar eller fenomen
i samhillet som kriver nya losningar pa,
bade pa kort och lang sikt.

Vi stirker framtidstanket i samhéllet.
Sarskilt i beslutsfattande ar det mycket
viktigt att vdga alternativen dven uti-
fran ett framtidsperspektiv.
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MED FRAMTIDEN
IATANKEIALLT
BESLUTSFATTANDE

Den ultrasnabba férandringen och méngden
information i samhillet sitter press pa
beslutsfattandet pa alla nivaer. Sitra har som
mal att 6ka framsynsdata till stod for besluts-
fattandet - i synnerhet for att 6ka antalet poli-
tiska alternativ och for att beakta langre tids-
perspektiv. For detta utvecklade vi ett nytt
koncept, strategiska framtidsrapporter. De ger
snabbt en omfattande bild av méjliga utveck-
lingsforlopp i framtiden.

Sitras framtidsrapporter sammanfor flera
perspektiv i en kdrnfull analys av fragor som
ar viktiga for Finlands framtid. De strukture-
rar nuldget och framfor allt behoven av sam-
hillelig férnyelse och alternativ fér framtiden.
De forsta fyra framtidsrapporterna gjorde en
djupdykning i foljande teman:

#1 Omstillning av sikerhetsmiljon
#2 Ekonomi i en tid av omstillningar

#3 EU:s moijligheter i en brytningstid
#4& Vad hiander om unga forlorar tron pa

framtiden

En annan informationsprodukt som vi tagit

fram dr omvirldsrapporten som publiceras tre

ginger om dret. Den innehaller en kédrnfull
analys av forandringen i omvérlden och kan
vara ett hjilpmedel for till exempel beslutsfat-
tare, utvecklare och foretagsledningens behov.

Sitras senaste Megatrender-rapport publ-
icerades i januari 2026 (se sida 19). Forutom
de globala, stora utvecklingsforloppen samlar
vi kontinuerligt ocksa in information om
svaga signaler, det vill sdga de forsta tecknen
pé forandring. Vi publicerade i bérjan av 2025
en praktisk guide for att upptacka och tolka
svaga signaler. Dessutom producerade vi den
fiktiva, i framtiden placerade
OM*-tidningen.

OM*-tidningen vill vicka en djarv fram-
tidsdebatt och stirka ldsarnas formaga att leva
i en tid av 6verraskningar. Hosten 2025 skick-
ade vi tidningen till alla gymnasier och yrkes-
ldroanstalter for att stimulera framtidstdnk
aven i undervisningen.

Sitras Framtidsbarometer 2025, som vi

publicerade strax fére kommunal- och val-
fairdsomradesvalen, redogjorde for vad finlén-
darna i landets olika delar tanker kring fram-
tiden och skillnaderna mellan kommun-
invanarnas och beslutsfattarnas synpunkter.

Sitra har som mdl att 6ka framsynsdata till stéd
for beslutsfattandet — for att 6ka antalet politiska
alternativ och for att beakta lGngre tidsperspektiv.


https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-turvallisuusympariston-murros/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talous-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/artikkelit/toimintaymparistokatsaus-touko-syyskuu-2025/
https://www.sitra.fi/julkaisut/heikkoja-signaaleja-tulevaisuudesta/
https://www.sitra.fi/sv/publication/om/
https://www.sitra.fi/sv/forutsagelse/framtidsbarometern/
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Mitt i de globala kriserna och trots att ungas
framtidstro &r svag, sd dr det hoppingivande att
15-24-aringarna hade den starkaste framtids-
tron bland de olika aldersgrupperna. Finlan-
dare tror ocksa att man kan paverka framtiden.

Vi utbildar beslutsfattare

till forandringsaktorer

Ingen kan ensam 16sa komplexa problem. Sitra
stodjer beslutsfattare och férandringsaktorer i
att skapa en gemensam lagesbild och i att ta itu
med framtidens utmaningar och mojligheter.

Ar 2025 ordnade vi tva Ledarskapsutbild-
ningar i hallbar ekonomisk politik och tva
utbildningar i framtidens EU-ledarskap. I kur-
serna deltog totalt 103 beslutsfattare och
péverkare. Kurserna hjélper till att skapa ett
nytt tankesitt, forstdelse, formaga, natverk
och 16sningar.

Sedan 2013 har &ver 600 beslutsfattare
deltagit i ledarskapsutbildningarna for héllbar
ekonomisk politik. Teknologiska forsknings-
centralens utvirdering av utbildningen publ-
icerades ar 2025. Bedomarna anser att utbild-
ningen fordjupar deltagarnas forstéelse for en
héllbar ekonomi och stirker bade individers
och samhallets beredskap pa att mota
héllbarhetsutmaningar.

Forsok att stirka formagan

till forutseende i samband
med beslutsfattande

Vi hjélper till att dven i praktiken integrera
metoder for forutseende som en intensivare

del av beslutsfattandet. Vi finansierar fyra
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projekt som starker flerstimmigt férutseende
i byar runt om i Finland, i Tammerfors stads-
region, i statsforvaltningen och i riksdagen.

Ett gemensamt projekt mellan Centret {6r
framtidsforskning vid Abo universitet och
Nuorten Akatemia later barns och ungas rost
bli en del av expertutfragningarna i riks-
dagens framtidsutskott.

Det stora evenemanget inom forutsigelse
Finnsight 2025 samlade i bérjan av hosten
landskapen, kommunerna, stiderna och
andra organisationer som bygger Finlands
framtid. Under evenemanget diskuterades
vilka framtidsbilder och handlingar vi beho-
ver. Evenemanget nddde totalt omkring 2 000
deltagare online. For arrangemanget stod
Sitra och sex landskapsforbund. Finnsight ar
en del av det nationella framsynsnitverkets
verksamhet, som samordnas av statsradets
kansli och Sitra.

Ar 2025 holl vi cirka 100 anforanden om
framtiden vid evenemang som ordnades av
andra runt om i Finland. Anforandena nadde
over 5 000 personer.

Blicken mot 2026

« Vi hjélper olika aktorer att utnyttja mega-
trender i sitt arbete.

o Vi utarbetar framsynsanalyser som atmins-
tone behandlar beslutsfattande over genera-
tioner, teknik och den grona omstillningen.

o Viarbetar tillsammans med statsradets
kansli och riksdagens framtidsutskott for att
starka anvandningen av framsynsdata i
beslutsfattandet.
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INFORMATION OCH VERKTYG, VARSAGOD!

MEGATRENDER 2026: UTVECKLINGSFORLOPP SOM
TVINGARFINLAND ATTFORNYA SIG

Sitra har publicerat populdra megatrend-
rapporter i 6ver tio dr. Den senaste samman-
fattningen, som publicerades i borjan av 2026,
tolkar omfattande globala utvecklingstenden-
ser ur Finlands perspektiv. Vilka fragor, utma-
ningar och méjligheter stir vi infor under det
kommande decenniet?

Rapporten betonar behovet av fornyelse i
varldens omvilvningar. Finland har goda f6r-
utsdttningar att bygga en stark framtid, savitt
reformer genomfoérs mélinriktat.

Sitras uppfattning ér att Finland skulle ha
nytta av ett nytt samhaéllskontrakt - ett kon-
trakt som genom ett inspirerande framtids-
l6fte skulle béra finlindarna och vért land i en
forandrad varld.

I januari 2026 tog cirka 34 000 framtids-
intresserade personer del av Megatrender
2026-rapporten pa Sitras webbplats. Ungefar
10 000 personer f6ljde publiceringen online,
och 470 platser ddr manniskor gemensamt
kunde folja publiceringen organiserades pa
cirka 70 orter.

Férutom rapporten finns verktyg sasom
megatrendkort och arbetsmallar. Rapporten
publicerades for forsta gangen éven som ett
maskinvanligt JSON-dataset. Med hjélp av verk-
tygen och datasetet dr det enkelt att anvinda
informationen béde for beslutsfattande och f6r
att utveckla féretag och andra organisationer.

LAS MER: Megatrender 2026

Megatrender ur Finlands perspektiv

MANNISKOR OCH KULTUR

Siktet installt pa
ett langlivat
samhalle

MAKT OCH POLITIK

Omvilvningar av
varldsordningen mater
demokratins styrka

MOTETTNYTT

TEKNIK OCH EKONOMI

AI skakarom
samhallets
grundpelare <3

SAMHALL

NATUR OCH RESURSER

Miljokrisen tvingar
fram anpassning och
reformer


https://www.sitra.fi/blogit/megatrendit-2026-on-julkaistu-tekoaly-ystavallisessa-muodossa/
https://www.sitra.fi/sv/forutsagelse/megatrender-2026/

UTMANING

Varfor detta tema?

SFinland har under en langre tid haft en dalig
ekonomisk tillvaxt och arbetets produktivitet
sackar efter. Bristen pé arbetskraft till foljd av
en aldrande befolkning och laga fodelsetal
forsdmrar betingelserna for tillvaxt. Vara fore-
tag avstar fran att investera, och var formaga
att finansiera dven de viktigaste offentliga
tjansterna ar hotad.

Hur ska vi kunna vinda ekonomin in pa
ny kurs och fa Finland att blomstra, si att
tillvaxten &r héllbar och inom gréinserna for
naturens barkraft?

TILLVAXT
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OKAD FORSTAELSE
FRANKALLORNA TILL
HALLBAR TILLVAXT

Finlands svaga ekonomi beror inte pa den
offentliga sektorn, bristande investeringar,
svag kostnadskonkurrens eller efterfrdgan pa
exportprodukter. Orsaken ar framfor allt den
svaga utvecklingen av foretagssektorns totala
produktivitet. Det framgar av en djuplodande
analys som Matti Pohjola, professor emeritus i
nationalekonomi, utarbetat for

Sitra vdren 2025.
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I promemorian Miksi Suomi ei kasva?
(Varfor vaxer inte Finland?) jamfor han utveck-
lingen av levnadsstandarden och produktivite-
ten i Finland i synnerhet med dito i Sverige,
Danmark och Tyskland. Finland ar det enda
nordiska land dar den totala produktiviteten
inte har 6kat alls under de senaste tio aren.

Finland har inte lyckats utnyttja millen-
niets omvandlingskrafter, det vill siga digita-
lisering och tjanster, for tillvaxt pa samma stt
som véra nordiska grannar. Betydelsen av
kompetens samt av forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet &r helt avgérande
for vért lands framtid.

Befolkningens utveckling avgor
utsikterna for ekonomin

Aven i fortsittningen kommer befolknings-
utvecklingen att ha en betydande inverkan pa
ekonomisk tillvaxt och den offentliga sektorns
ekonomiska lage. I fraga om befolknings-
utvecklingen ér det skal att forbereda sig pa
béade goda och daliga scenarier.

Antalet sysselsatta personer och de sam-
tidiga ekonomiska utsikterna dr redan mycket
osakra pa 15-20 ars sikt. Detta framgar av
publikationen Suomen véest6 ja kansantalous
uuden edessi (Finlands befolkning och eko-
nomi infér en ny era).

I en promemoria som bestélldes av Sitra
granskar Etlas forskare hur olika befolknings-
prognoser paverkar sysselsattningen, tillvix-
ten och den offentliga ekonomins hallbarhet.
Den storsta skillnaden mellan prognoserna
galler nettoinvandringen. Utan effektiva poli-
tiska atgédrder kommer tillvixten av human-
kapitalet — som var grunden f6r ekonomin pa
1900-talet — att sjunka.

Enligt uppskattningarna ar det en lénsam

investering att frimja invandrares kompetens
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och arbetsmarknadsberedskap, eftersom till-
gangen pa kvalificerad arbetskraft leder till
ytterligare investeringar, ekonomisk tillvixt
och vilfard.

Vi publicerade de demografiska forsk-
ningsuppgifterna for att vara fritt tillgdngliga
for alla. Den sa kallade stokastiska befolk-
ningsprognosen innehéller flera alternativa
utvecklingsbanor och beraknar sannolikheten
for dessa.

I en farsk rapport fran Sitra och Institu-
tional Architecture Lab (TIAL) granskades
demografiska fordndringar ur ett institutio-
nellt perspektiv. Aven forvaltningen méste
fordndras for att Finland ska kunna férbereda
sig for de utmaningar som féljer av férand-
ringar i befolkningsstrukturen. Det kravs
omfattande samarbete samt innovativa 16s-
ningar och strukturer som majliggor en
anpassning av arbetsmarknaden, utbildnings-
systemet och den sociala tryggheten. Rappor-
ten innehéller konkreta forslag och inter-
nationella exempel pa hur institutioner kan
fornyas.

Pa temat befolkning finansierade vi dven
Suomen Mentorits projekt Future in Finland,
som hjalper internationella studenter att
stanna kvar i Finland efter avslutade studier.

Tillvixtatlas — en helhetsbild
av hallbar tillvaxt
Projektet Kasvuatlas (Tillvaxtatlas) som Sitra
startade 2025 har som mal att hitta 16sningar
pé utmaningarna med ekonomisk tillvaxt.
Framoéver samlar vi arligen in information om
forutsattningarna for och atgarder som stoder
héllbar tillvixt. Arbetet sker tillsammans med
ett brett partnernatverk.

Tillvixtatlasen fungerar bdde som en publi-
kationsserie och som ett diskussionsunderlag.


https://www.sitra.fi/julkaisut/miksi-suomen-talous-ei-kasva/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://tial.org/wp-content/uploads/2025/09/Pysyvatko-instituutiot-mukana-vaestorakenteemme-muutoksessa-TIAL-Sitra.pdf
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Den granskar den ekonomiska tillvéxten ur
ekonomiska, ménskliga och naturkapital-
perspektiv.

I héstas arbetade vi med beredningen av
den forsta omfattande Tillvaxtatlas-publika-
tionen.

Malet dr en pa bred front delad gemensam
lagesbild som lidgger grunden for en politik
som syftar till hallbar tillvixt 6ver regerings-
perioderna. I anslutning till detta bygger vi
upp en kontinuerlig, framatstrdvande dialog
mellan beslutsfattare, experter och néringsli-
vet. Senare har vi ocksd ambitioner pa kon-
kreta samarbetsprojekt.

Fart pa generationsskiften
och tillvaxt

Medarbetardgande skulle till viss del kunna
underlitta generationsvaxlingar i foretagen.

DETTA FRAMJAR VI

Det avser en dgarstruktur ddr medarbetarna
successivt blir 4gare av foretaget och fortsitter
affiarsverksamheten.

I basta fall kan medarbetardagande
paskynda ekonomisk tillvaxt, trygga foretags-
verksamhetens fortsittning och stirka den
lokala livskraften. Sitras promemoria om
amnet erbjuder konkreta forslag p& hur
modellen kan testas i Finland. Internationellt
sett finns det redan ldng erfarenhet av denna
typ av dgarbyte.

Blicken mot 2026

o Vi hjélper till att skapa en gemensam ldges-
bild av forutsattningarna och mojligheterna
for hallbar tillvaxt i Finland. Vi publicerar
den forsta Tillvaxtatlasen.

o Viundersoker sitt att stirka Finlands
humankapital.

MER KRAFT AT DETLOKALA FOU-SAMARBETET -

VI DRIVER PA 15 STADER

Sitra stodjer totalt 15 Innostéder i att utveckla
deras forsknings-, utvecklings- och innova-
tionsverksamhet och samarbetet mellan
lokala foretag och forskningsorganisationer.
Staderna 4r Vanda, Esbo, Helsingfors, Bjorne-
borg, Kuopio, Karleby, Lahtis, Seindjoki, Vasa,
Abo, Tammerfors, Jyvaskyld, Joensuu, Vill-
manstrand och Uledborg.

Vi erbjuder stdderna finansiering, expert-
stod och coachning for att bygga upp egna

LAS MER:

samarbetsformer. Malet dr att identifiera hin-
der for regionalt samarbete, prova nya verk-
samhetsmodeller och péskynda foretagens
tillviaxt och nya innovationer.

Lokala lardomar samlas ocksa in for
nationell anvidndning sé att de kan utnyttjas
for att starka FoUI-verksamheten i Finland i
storre utstrackning.

I Vasa, Jyvaskyld och Tammerfors pagar forsok att paskynda FoUI-samarbetet



https://www.sitra.fi/uutiset/vaasassa-jyvaskylassa-ja-tampereella-kokeillaan-uusia-tapoja-vauhdittaa-tki-yhteistyota/
https://www.sitra.fi/julkaisut/yritysten-henkilostoomistajuus-osaratkaisuna-suomen-haasteisiin/

UTMANING

HALLBARHETS-
OMSTALLNING

Varfor detta tema?

Finlandarnas liv, valbefinnande och ekonomi
ar helt beroende av naturen. Fran naturen kan
vi utvinna mat, naturresurser och energi.
Naturen uppritthaller nédvéandiga tjanster,
sasom ett livsdugligt klimat och pollinering av
grodor. Dessvirre belastar vi naturen pa ett
sitt som dventyrar var egen framtid.

Hur ska vi andra var verksambhet s4 att vi
kan bygga ett gott liv, Il6nsam affirsverksam-
het och hallbara offentliga finanser inom
granserna for naturens barkraft?
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NATUREN GER VALFARD,
AFFARSVERKSAMHET
OCH BESPARINGAR

I en undersékning som forskare vid Jyvéskyld
universitet gjorde i samarbete med Sitra
beriknade man forsta gangen den finldndska
konsumtionens genomsnittliga ekologiska
fotavtryck. Det visar hur mycket en vanlig
konsuments livsstil belastar naturen. En mot-
svarande berdkning har inte tidigare gjorts
om medborgare i nigot land.

Den omfattande berdkningen visar att
néstan halften av finldndarnas ekologiska
fotavtryck beror pa matvanor, och att effek-
terna via internationella produktionskedjor i
stor skala stracker sig utanfor landet.


https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaisten-luontojalanjalki/
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Den nya berdkningsmetoden &r ett viktigt
framsteg i utvecklingen av berakningen av
det allminna ekologiska fotavtrycket, eftersom
den hjélper till att véilja de mest effektiva atgar-
derna for att minska skadorna pa naturen.

Med hjilp av den metod som forskarna har
utvecklat kommer man framover att kunna
berikna det ekologiska fotavtrycket av invanar-
nas konsumtion i vilket land eller vilken region
som helst, s& lange nodvindiga data finns till-
gangliga. Metoden kan ocksa anvindas av fore-
tag, kommuner och andra organisationer.

Naturens hilsofordelar

som endel av vardagen

LTid som tillbringas i naturen framjar hilsa
och vilbefinnande enligt forskning. Om natu-
rens positiva inverkan pa ménniskors hélsa
utnyttjades i storre utstrackning skulle Fin-
land kunna minska utgifterna som folksjuk-
domarna orsakar samhillet och samtidigt
minska ménskligt lidande. I hostas visade en
studie som finansierades av Sitra att Finland
kan spara upp till hundratals miljoner euro
per ar med hjalp av naturen, enbart vad galler
forebyggandet av depression och typ 2-diabe-
tes och likemedelsbehandling av astma.

Vi finansierade flera projekt dér naturens
hélsofordelar integreras i finlandarnas vardag
bland annat i skolor, pa arbetsplatser och i
vardmiljoer. Till exempel integrerar Egentliga
Finlands vélfardsomrade naturens effekter i
livsstils- och motionsradgivning for arbets-
fora personer.

Sydostra Finlands yrkeshogskola utvecklar
tillsammans med sina samarbetspartner
material som starker barns och foréldrars
naturkontakt. Materialet kommer att delas ut
av radgivningarna.

Projekten startade ar 2025 och pagar till
slutet av augusti 2026. De lirdomar som
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erhallits tas tillvara och sprids i det nationella
naturhdlsoprogrammet som startar i borjan
av ar 2026. I inledningsskedet &r Sitra finan-
sidr och en sammankallande akt6r som facili-
terar planeringen.

Naturbaserade 16sningar kan ocksa
avsevart forbattra stidernas formaga att han-
tera klimatuppvarmningen, forlusten av bio-
logisk mangfald och utmaningarna som rér
folkhilsan.

Enligt en utredning som Sitra bestallt hin-
dras anvandningen av naturbaserade 19s-
ningar i Finland pé grund av stadsplanerings-
praxis, naturens osynliga ekonomiska virde
och bristande kompetens. Utredningen
genomfordes av Green Building Council Fin-
land, som 4r specialiserad pa hallbarhet inom
fastighets- och byggsektorn.

Krisresiliens och business

fran naturen

Naturen tryggar Europas krisresiliens och
foretagens affarsverksamhet. Det var budska-
pet fran toppevenemanget om foretagsverk-
samhet och naturen European Business and
Nature Summit, som holls i Helsingfors i
oktober 2025. Evenemanget arrangerades av
Sitra och samarbetsnitverket EU Business &
Biodiversity Platform, som lyder under Euro-
peiska kommissionen. I nétverket ingar 6ver
400 féretag och organisationer.

Evenemanget som for forsta gangen
arrangerades i Norden samlade hundratals
foretagsledare, inflytelserika personer inom
finanssektorn och politiska beslutsfattare.
Anforanden holls till exempel av verkstéllande
direktdren for Storebrand Asset Management
Jan Erik Saugestad, EU-kommissionéren Jes-
sika Roswall, verkstéllande direktoren for livs-
medelsforetaget Paulig Rolf Ladau och Fin-
lands klimat- och miljominister Sari Multala.


https://www.sitra.fi/julkaisut/luontopohjaiset-ratkaisut-kayttoon-kaupungeissa/
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Programmets tre teman behandlade fore-
tagens miljoatgirder, mojligheterna inom
cirkuldr- och bioekonomi samt finansierings-
l6sningar. En 16sning som lyftes fram var eko-
systemredovisning som synliggor naturens
ekonomiska virde och hjélper till att méta
och f6lja utvecklingen av naturkapitalet.

Diskussionen om temat fortsatte pa hosten
nér Sitra kring samma bord samlade tjanste-
mén fran ministerier, forskare, myndigheter
samt foretriadare for foretag och branschfor-
bund for att skissa upp méjliga anvandnings-
omraden for ekosystemredovisning i besluts-
fattandet i Finland.

Dessutom utvecklar Sitra tillsammans
med Finlands naringsliv, miljoministeriet och
Internationella naturvérdsunionen IUCN en
modell som hjilper foretag att planera och

DET HAR TOG VI REDA PA

genomfora miljoatgarder som stodjer affars-
verksamhet. Malet ér att for foretag skapa en
nationell plattform for naturvardsarbete som
sammanstaller nodvandig information, bésta

praxis och expertnitverk.

Blicken mot 2026

« Ett nationellt naturhalsoprogram inréttas.
Sitra samordnar och finansierar arbetet.

o Vilanserar tillsammans med S-gruppen och
Jyvaskyla universitet en till foretagen riktad
6ppen databas som hjélper foretagen att
berdkna sitt ekologiska fotavtryck.

o Vipublicerar en bedomning om vad Fin-
lands hallbarhetsmal innebér for skogsbru-
ket och vilka ekonomiska effekter olika
atgérder har.

FINLAND BEHOVER EN FUNGERANDE MARKNAD

FOR NATURVARDEN

Det behovs nya, bradskande 1osningar och
betydligt storre investeringar n vad som ar
fallet i dagslédget for att stoppa forlusten av
biologisk méngfald. Offentliga medel racker
inte alls, utan skyddet och aterstéllandet av
naturen kraver ocksé privat finansiering.

En marknad f6r naturvérden dr en sam-
hillelig innovation for denna utmaning. Det
ar ett sitt att kanalisera privata kapitalfloden
till dtgérder som aterstiller naturen och skapa
ekonomiska incitament for att stirka biolo-
gisk méngfald.

LAS MER:
Framjande av marknaden f6r naturviarden
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Tillsammans med samverkansgrupperna
kartlade vi flaskhalsar och utvecklingsbehov
pa marknaden for naturvérden. Vi listade
ocksa 16sningar for att styra penningflodena
mer effektivt till naturens fordel. Av utred-
ningen framgick det att offentliga aktorer bor
ta ledarrollen och att det behovs incitament
for att det ska vara mojligt att fa fart pd mark-
naden for naturvarden.

Omfattningen av och genomslagskraften
hos marknaden for naturvérden i Finland
beror i hog grad pa de beslut som fattas nu.


https://www.sitra.fi/julkaisut/luonnonarvomarkkinoiden-vauhdittaminen/

UTMANING

DEMOKRATI

Varfor detta tema?

Den politiska debatten har tillspetsats och
finlandarnas virderingar har polariserats.
Den allt mer individualiserade mediekonsum-
tionen leder till att manniskor har mycket
divergerande verkligheter. Dérfor ar det sva-
rare for oss att fora en konstruktiv diskussion
med varandra och fatta ansvarsfulla beslut om
Finlands framtid.

Upplevelsen av att kunna péverka saker
som ér viktiga for en sjélv har forsvagats och
delaktigheten minskat. For att det ska ga att
16sa de storsta problemen behdvs dnda tillit
till de demokratiska institutionerna och
gemensamma, motiverade beslut.

Hur kan demokratier reformera sig?
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DELTAGANDE OKAR
FORTROENDET

Invénarna i vélfairdsomradena deltar i omra-
denas beslutsfattande vid val och tiden mellan
valen. Manga vilfirdsomraden har redan tagit
i bruk olika metoder for deltagande och ska-
pat grunder for omrddesdemokrati.

Beslutsfattandet kan goras smidigare
bland annat genom att minska antalet organ
och fortydliga organens roller. Det framgar av
Sitras utredning Vad kostar demokratin inom
valfairdsomrédena?.

Enligt utredningen resurserna fér demo-
krati och invénardeltagande bor riktas sa
effektivt som mojligt for att stirka besluts-
fattandet och oka invanarnas deltagande.

Battre beslut genom

invanarnas deltagande

Ar 2025 finansierade Sitra 6ver tjugo projekt
som etablerade nya méjligheter till deltagande
pé olika nivéer i beslutsfattandet runt om i
Finland. Kommuner, vilfirdsomréden, akto-
rer inom offentlig férvaltning och andra som
utnyttjar metoder for deltagande erbjods
ocksa omfattande stod och verktyg.

I projekten anvindes demokratiinnovatio-
ner pé olika forvaltningsnivaer, saisom delibe-
rativa medborgarpaneler dar urvalet av delta-
garna sker slumpmassigt, och Voxit-plattfor-
men (tidigare Polis). Voxit 4r en digital
plattform f6r deltagande som Sitra har intro-
ducerat i Finland och som méjliggor en bred
hantering av samhallsfrégor pa ett konstruk-
tivt satt.

Flera vilfirdsomraden provade redan éren
2023-2024 nya metoder for deltagande med
hjélp av finansiering fran Sitra. Forsoken
visade att vélplanerat invanardeltagande kan
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ge betydande fordelar for bade invanarna och
beslutsfattarna. Lairdomar har sammanstallts i
Sitras arbetsdokument.

Deltagande bidrar ocksa till att 6ka det
sambhilleliga fortroendet.

I Framtidsforumet for samhallelig saker-
het hosten 2025 diskuterade experter fran
Sitra, inrikesministeriet och Helsingfors uni-
versitet tillsammans med samverkansgrupper
om vilken roll det samhilleliga fortroendet
har f6r uppbyggandet av Finlands sakerhet.
Milet ar att undersoka hur fortroende och
samhallelig sakerhet byggs upp och hur det
kan stirkas i en tid av pdgaende osédkerhet.

Digitalisering och artificiell
intelligens: medborgarnas
fortroende ar viktigt

I det finska samhallet har artificiell intelligens
snabbt blivit en del av vardagen, men med-
borgarnas fortroende for dess utvecklare och
anvandning ar svagt. Darfor bjod Sitra och
Reaktor in finlindarna att beritta om sina
asikter om anvéndningen av artificiell intelli-
gens i offentliga tjanster. Diskussionen fordes
pa plattformen Voxit och nastan 6 500 perso-
ner deltog.

Projektets mal r att 6ka forstaelsen for
vilka 16sningar som kan trygga medborgarnas
fortroende for offentliga tjanster som i allt
storre utstrdckning anvander artificiell intelli-
gens. Utifrdn diskussionen upprittas ocksa
tekniska regler som kan anvindas till exempel
for att trana digitala tjanster som utnyttjar
automatisk beslutsfattning.

Finlands offentliga forvaltning har goda
forutsattningar att ta i bruk nya lésningar.
Med nya tekniker och artificiell intelligens
kan produktiviteten inom den offentliga sek-
torn hojas och ddrigenom kan man sékerstilla


https://www.sitra.fi/julkaisut/mita-demokratia-maksaa-hyvinvointialueilla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/asukaspaneeli-ja-polis-kokeilut-hyvinvointialueilla-2023-2024/
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hogkvalitativa tjanster i ett stramare ekono-
miskt lage.

Sitras utredning om mojligheterna med
digitalisering och artificiell intelligens inom
offentlig forvaltning visade att nya 16sningar
kan oka transparensen, effektiviteten och
medborgarnas mojligheter till deltagande i
den offentliga forvaltningen.

EU-kommissionen visade stort
intresse for ett tekniknav

for civilsamhillet

JFor att deltagande demokrati ska kunna
utvidgas i Europa pa alla forvaltningsnivaer
behovs europeisk medborgarutvecklad teknik
(eng. civic tech). Med termen avses digitala
verktyg som ér utformade for att stodja
demokratisk interaktion, demokratiskt delta-
gande och beslutsfattande.

Sitras langsiktiga arbete med detta tema
fick ett betydande genombrott nar Europeiska
kommissionen beslutade att inkludera Sitras
idé om ett tekniknav for civilsamhallet i sitt
initiativ om den europeiska demokratiskilden.

I méten med kommissionens tjainsteman
har Sitra aktivt lyft fram behovet av ett tek-
niknav for civilsamhallet. Enligt kommissio-
nens initiativ skulle det nya tekniknavet for
civilsambhillet, Civic Tech Hub, erbjuda infor-
mation om medborgarutvecklad teknik,
resurser och verktyg.

Blicken mot 2026

o Vi skalar upp och férankrar verktyg och
arbetssdtt som gor det mojligt att battre
samordna intressekonflikter och kndckfra-
gor kopplade till genomférandet av den
grona omstallningen. Vi arbetar tillsam-
mans med vara samarbetsparter.
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FRAMTIDSBAROMETERN:
TRELYFTOM
DEMOKRATINS
UTVECKLINGSBEHOV

1. De regionala beslutsprocesserna saknar
inspirerande visioner.

Endast 11 procent av medborgarna anser att
beslutsfattarna har en inspirerande framtids-
vision for det egna valfirdsomrédet.

2. Mojligheterna att paverka upplevs som
sma.

Endast 15 procent av medborgarna upplever
att de kan péverka framtiden i sin
bostadskommun.

3. Kort tidshorisont prioriteras pa
bekostnad av framtiden.

Medborgarna och beslutsfattarna ar 6verens
om att beslut pa lokal och regional niva inte
tar tillracklig hdnsyn till langsiktiga effekter.

Lyckligtvis anser storsta delen av finldn-
darna dnda att det ar mojligt att paverka
framtiden. Det dr en resurs som vi battre
skulle kunna ta vara pa.

Infor vélfirdsomrades- och kommunalva-
let 2025 undersokte vi medborgarnas och
beslutsfattarnas instéllning till framtiden.
Resultaten fran framtidsbarometern har spe-
cificerats pa riksniva och landskapsniva.

LAS MER:
Framtidsbarometern 2025



https://www.sitra.fi/julkaisut/digitalisaation-ja-tekoalyn-mahdollisuuksia-julkishallinnossa/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/framtidsbarometern-2025-finlandarnas-framtidstro-har-rasat-fortroendet-ar-svagt-for-demokratin-i-kommunerna-och-valfardsomradena/

HAASTE

ARTIFICIELL

Varfor detta tema?

Bittre utnyttjande av data och artificiell intel-
ligens spelar en nyckelroll vad giller att framja
vilbefinnande och stimulera en hallbar eko-
nomisk tillvixt.

Hur ska vi l6sa utmaningarna och tillgo-
dogora oss mojligheterna med data och artifi-
ciell intelligens? Hur ska vi sékerstilla att vi
sjalva far vilja vilka digitala 16sningar vi vill
anvanda och integrera i var vardag?
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INTELLIGENS

PRODUKTIVITETS-
OMSTALLNING INOMDEN
OFFENTLIGA SEKTORN

Den snabba tekniska utvecklingen erbjuder
nya mojligheter till ett produktivitetslyft inom
den offentliga sektorn. Med hjilp av data och
AT kan man fornya arbetssitt, spara arbetstid
och forbattra genomslagskraften i offentliga
tjanster.

En fornyelse av den offentliga sektorn
stoder ocksa foretag. Effektivare tillstaindspro-
cesser, storre mojligheter att utnyttja data och
chanser att genomfora produktivitetslos-
ningar forbattrar foretagens konkurrenskraft.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — ARTIFICIELL INTELLIGENS

Sitra stodjer produktivitetsomstillningen
inom den offentliga sektorn genom finansie-
ring, ledarskapsutbildning, framtidsanalys
och experthjalp. Det gemensamma arbetet
tillsammans med samarbetspartnerna syftar
till att gora Finlands offentliga sektor till en
foregangare inom produktivitet och teknikan-
vandning senast ar 2030.

Sitra anvénder totalt 50 miljoner euro for
detta arbete fram till utgdngen av ar 2028.

Vart mal ér att utvecklingen av produktivi-
teten inom den offentliga sektorn ska ge direkta
produktivitetsvinster pa 500 miljoner euro
fram till ar 2030 och till och med indirekta vin-
ster pa fem miljarder euro fram till ar 2035.

Vi producerade en guide fér ledningen
inom den offentliga sektorn om att leda
Al-omstillningen, och sammanstéllde exem-
pel péa de basta produktivitetslosningarna som
Al gjort mojliga. Dessutom tog vi fram en
modell for verksamheten som flyttar fokus

fran inférande av teknik till fordndringar i
verksamheten och ledningen.

Vi ordnade ocksé flera ansdkningar om
finansiering for att bland annat paskynda
anvindningen av data och artificiell intelli-
gens i det strategiska beslutsfattandet inom
den offentliga sektorn och for att stodja
utvecklingen av produktifierade l6sningar for
artificiell intelligens.

I slutet av aret utlyste vi en fortlopande
ansokan dar man soker banbrytande reformer
som avsevirt forbattrar produktiviteten.

Arbetet dr en fortsittning pé Sitras lang-
siktiga arbete med datafragor.

Social- och hilsovarden fornyas
med hjalp av AI och data

Vi accelererar férnyelsen av social- och hilso-
vardstjanster med hjalp av digitalisering,

hélsodata och artificiell intelligens. Med
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finansiering, expertstdd och ndtverkande
understoder vi vélfirdsomradena och andra
viktiga aktorer for att nya 16sningar ska
utvecklas och tas i bruk i stor utstrackning.

Vart mal 4r att gora det mojligt att i betyd-
ligt storre omfattning utnyttja artificiell intel-
ligens i de social- och hilsovérdstjanster som
valfirdsomréadena tillhandahaller.

Med hjilp av proaktiva social- och hilso-
vardstjanster kan ménniskors latenta risker
som hotar hilsan och vilbefinnandet upp-
tackas innan symtomen visar sig och insatser
kan séttas in i tid. Med sddana metoder dr det
moijligt att hélla 80 procent av befolkningen sa
frisk som mojligt sa att resurser kan riktas till
den 20 procent av befolkningen som behéver
tjidnsterna mest.

Enligt en bedomning i Sitras arbetsdoku-
ment 4r det mojligt att uppné besparingar pa
6ver 400 miljoner euro per ar med hjélp av
forebyggande atgarder som grundar sig pa data.

Vi har redan genomfort flera lyckade pilot-
projekt inom artificiell intelligens. Ett exempel
ar anvandningen av artificiell intelligens for att
dokumentera patientuppgifter, vilket frigér
ldkarnas véirdefulla tid for sjdlva vardarbetet.

Dessutom har vi finansierat implemente-
ringen av proaktiva metoder i vilfirdsomra-
dena genom tvé finansieringsansdkningar.
Sitras utredning visar att Finland har goda
mojligheter att bli en av de forsta som utnytt-
jar proaktiv social- och hélsovard.

Kontrollerad reglering av
artificiell intelligens
EU:s forordning om artificiell intelligens
genomfors stegvis aren 2025-2026 och kréaver
att Al-relaterade system dr noggrant utfor-
made och riskerna minimerade.

Sitras nya kostnadsfria webbkurs behand-
lar reglering av artificiell intelligens. Kursen


https://www.sitra.fi/julkaisut/tuottavuuslahtoisen-uudistumisen-toimintamalli/
https://www.sitra.fi/julkaisut/datasta-voimaa-sote-jarjestelmaan/
https://www.sitra.fi/julkaisut/datasta-voimaa-sote-jarjestelmaan/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomi-ennakoivan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-edellakavijaksi/
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starker Al-litteraciteten och hjélper till att
kéanna igen risker. Kursen Tekoélyn reilut
saannot (Rattvisa regler for artificiell intelli-
gens) dr Oppen for alla och finns tillgédnglig i
den digitala eOppiva-ldrmiljon.

Stod for utveckling av

kritiska tekniker

Malet for Sitras projekt Tillvixt frin kritiska
teknologier r att stirka framsyns- och inno-
vationsformagan inom teknikbranschen.

I detta ssmmanhang granskar vi ocksa till-
sammans med véra partner moéjligheterna till
utveckling av innovation och tillvixt inom
forsvarsindustrin.

Tekniker som EU har klassat som kritiska,
sdsom artificiell intelligens, halvledare och
kvantdatorer, spelar en avgorande roll i fraga
om att stirka ekonomisk tillvéxt, sdkerhet och

DETTA AR VART FORSLAG

konkurrenskraft. Det férdndrade sakerhetslaget
och de viaxande europeiska investeringarna
skapar méjligheter dven for finlandska aktorer.

I samarbete med Teknologiindustrin och
Teknologiska forskningscentralen publicerade
vi rekommendationer fér EU och Finland i
syfte att stirka kritiska tekniker.

Blicken mot 2026

o Vi paskyndar produktivitetsomstéllningen
inom den offentliga sektorn med 10 miljo-
ner euro ar 2026. Flera ansokningar om
finansiering utlovas.

« Vi utlyser ans6kan om finansiering for
atgarder som stoder uppskalning av AI-16s-
ningar for anvindning inom
valfirdsomrédena.

« Vi publicerar en vision om en framtidsmo-
dell f6r anvdndning av hélsodata i Finland.

FINTRIALS - FARTPA KLINISKA

LAKEMEDELSPROVNINGAR

Finlands unika hélsodata-infrastruktur borde
utnyttjas mer effektivt i forsknings- och inno-
vationsverksamhet bade nationellt och inter-
nationellt. I anslutning till detta foreslog vi en
ny nationell samarbetsmodell for kliniska
lakemedelsprévningar.

FinTrials-modellen sammanstéller tjanster
och aktorer som ror kliniska likemedelsprov-
ningar till en tydlig helhet. Detta paskyndar
igdngsattningen av provningar, forbattrar
patienters tillgang till nya behandlingar och
starker Finlands stillning som ett attraktivt
land for lakemedelsforskning.
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Kliniska provningar kan arligen ge Fin-
land investeringar pa 6ver 200 miljoner euro,
skapa arbetstillfillen och gynna bade patien-
ter och nationalekonomin.

Forslaget till samarbetsmodellens struktur
utarbetades pa uppdrag av social- och hélso-
vardsministeriet. Reformen genomfors i etap-
per aren 2025-2027 tillsammans med social-
och hilsovardsministeriet, valfirdsomradena
och aktorer inom branschen.

LAS MER: Nationell samarbetsmodell for
kliniska likemedelsprovningar
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Internationell
verksamhet

Vad gor Sitra?

Vér tids viktigaste utmaningar kréaver inter-
nationella 16sningar. Ar 2025 faststilldes en
ny strategi for Sitras internationella verksam-
het som anger riktlinjerna for vart arbete de
kommande dren: vi samarbetar med vara
partner for att 6vervinna europeiska och
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globala utmaningar, stirka vélbefinnandet
och péaskynda ekonomisk tillvaxt inom
ramarna for naturens barkraft. Sitra kommer
framover i huvudsak att utfora detta arbete
med hjélp av extern finansiering.
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INTERNATIONELL
SPRIDNING AV DE BASTA
LOSNINGARNA

Losningar for cirkular ekonomi skapar forut-
sittningar for héllbar ekonomisk tillvixt och
hjalper till att motverka den ekologiska kri-
sen. Det globala programmet for cirkulir eko-
nomi fortsatter Sitras langsiktiga och interna-
tionellt erkdnda arbete inom fragor som ror
cirkuldr ekonomi och skalar upp de basta 16s-
ningarna globalt.

Europeiska kommissionen valde Sitra att
leda arbetet pa EU:s kompetenscentrum for
cirkuldr ekonomi (EU Circular Economy
Resource Centre, EU CERC). Genom att satsa
pé cirkular ekonomi vill EU framja inte bara
en mer hallbar produktion och utfasning av
kol, utan ocksé unionens ekonomiska siker-
het och konkurrenskraft.

Centrumet inledde sin verksamhet 2025
inom de tre kompetensomradena cirkulér
ekonomi, politiska atgirder och affarsverk-
samhet. Centrumet stoder évergangen till cir-
kuldr ekonomi sérskilt i den globala s6dern.

Vi férberedde inldgg till EU:s kommande
lag om cirkuldr ekonomi som underlittar den
fria rérligheten av cirkuldra produkter, sekun-
déra révaror och avfall. Lagstiftningens mal ar
att 6ka utbudet och efterfragan pa hogkvalita-

tiva atervinningsmaterial inom EU.

Industrins rolliden cirkulara
ekonomin dr central

Virldsforumet for cirkular ekonomi (WCEF)
samlade experter pé cirkuldr ekonomi frén
160 lander i Brasilien i véras. 1 200 deltagare
var pa plats i Sdo Paulo, och forumets huvud-
program har visats mer dn 16 000 ganger pa
internet. Forumet holls for forsta gdngen i
Latinamerika och lyfte fram industriforeta-
gens roll nér det giller att fraimja den cirku-
lara ekonomin.

Business Finland och utrikesministeriet
deltog aktivt i produktionen av evenemanget
och de finldndska l6sningarna fick stor
synlighet.

Vid det internationella klimatmétet i Bra-
silien ordnade vi ett COP30-sidoevenemang
som lyfte fram béade affarsmojligheter och
klimatfordelar inom cirkuldr ekonomi. Vi
framjade ocksa kdnnedomen om finska fore-
tags losningar pa cirkuldr ekonomi pa Brasi-
liens och Sydostasiens vaxande marknader,
och stodde genomforandet av Turkiets nya
strategi for cirkuldr ekonomi.

EU:s kompetenscentrum for cirkular eko-
nomi inledde dessutom ett projekt, framfor allt
med utvecklingsldnder, som kartlagger europe-
iska aktérers affédrs- och investeringsmojlighe-
ter inom atervinning av kritiska rdmaterial.

PSLifestyle-projektet inom EU:s grona giv
utvecklade under Sitras ledning ett verktyg for

WCEF samlade experter pd cirkuldr ekonomi frédn
160 lander i Brasilien. Forumets huvudprogram
har visats mer Gn 16 000 gdnger pd internet.
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att framja ett hallbart liv. Resultaten fran pro-
jektet som avslutades vid utgéngen av éret
overtraffade malen: 6ver 550 000 genomforda
livsstilstester och 6ver 57 000 planer. Om pla-
nerna genomfordes skulle deras effekt mot-
svara cirka 140 000 enkelresor mellan Hel-
singfors och Bryssel. Alla data som samlats in
under projektet finns tillgdngliga till stod for
beslutsfattande pa lifestyledata.eu.

PSLifestyle-projektet ér ett utmarkt exem-
pel pé hur fungerande verktyg kan skalas upp:
Livsstilstestet, som utvecklades i Finland och
som anvants i stor utstrackning, spreds under
projektet till tio europeiska lander.

Samarbetet kring

hilsodata intensifieras

Sitras andra internationella program, Lds-
ningar for vilbefinnandet, fraimjar anviand-
ningen av social- och hilsodata i Europa, dven
over landsgranserna. I detta sammanhang
samordnar Sitra tva projekt.

Det EU-finansierade TEHDAS2-projektet
stoder implementeringen av det europeiska
hilsodataomradet (EHDS) som trader i kraft i
mars. Projektet har tagit fram riktlinjer och
tekniska specifikationer som underlittar

anvdndningen av hélsodata i forskning, inno-

vationsarbete och beslutsfattande. Malet r att
de gemensamma reglerna ska motsvara med-

borgarnas, vardpersonalens och myndigheter-
nas behov sa bra som mojligt.

Implementeringen av det europeiska hil-
sodataomradet inleds i mars 2027 och de lag-
stadgade tjdnsterna ska vara tillgangliga i
mars 2029. Projektet omfattar 29 lander.

Ett annat av Nordiska ministerradet finan-
sierat projekt, Virde av nordiska halsodata
(engelska: Value from Nordic Health Data,
VALO), visade under det forsta skedet att
gemensamma arbetssatt underléttar dataflo-
det och FoUI-verksamheten mellan olika ldn-
der. Genom att utveckla gemensamma spel-
regler kan de nordiska linderna fungera som
ett foredome for andra linder. Forutom de
nordiska landerna deltar dven Estland och
Litauen som observatorer i VALO-projektet.

Sitras mal &r att tydliga regler for imple-
menteringen av det europeiska hilsodataom-
radet upprittas, och att Finland som fre-
gingare drar nytta av den gemensamma
marknaden som utvecklas.

Att sikra cybersikerheten dr av central
betydelse i kritiska tjdnster sisom hélsovarden.

Resultaten frdn PSLifestyle-projektet
overtrdffade mdlen: bver 550 000 genomférda
livsstilstester och dver 57 000 planer.

34


http://www.lifestyledata.eu/
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I Sitras arbetsdokument ingar ett férslag till
EU om att arbetet med en inre marknad for
cybersikerhet maste trappas upp sé att det
blir lattare for foretag att sélja tjanster inom
branschen fréan ett land till ett annat. En
splittrad marknad bromsar upp de europeiska
foretagens tillvaxtmojligheter.

Vi fortsatter det internationella samarbetet
dven inom data, artificiell intelligens och
demokratiinnovationer. Inom dessa teman
fokuserar vi bland annat pé regleringsteknik
(eng. regulatory technology dvs. regtech) och
branschspecifika Al-16sningar. Vi stiarker den
europeiska demokratin genom att forbattra
medborgarnas mojligheter till deltagande och

frimja en sund miljo i sociala medier.

DETTA AR VART FORSLAG

Blicken mot 2026

o World Circular Economy forum (WCEF)
ordnas i september redan for tionde gangen,
denna gang i Indien.

« Vi skickar en representant fran Sitra till Brys-
sel. Den forsta att ta sig an uppdraget den
1.2.2026 &r dldre radgivare Ilkka Rasénen.

o Med samarbetspartner utvecklar vi tjanste-
koncept som hjalper Europeiska kommis-
sionen att forankra digitala medborgarutveck-
lade tekniker som en del av beslutsfattandet.

« Visamordnar det nya EU-finansierade
OIVA-projektet (Open Innovation for Veri-
fied Automation), som skapar grunden for
digital och automatiserad efterlevnad av
regelverk.

AIFORATTUNDERLATTA EU-REGLERING OCH
TILL STOD FOR FORETAGENS PRODUKTIVITET

Mer 4n 60 procent av europeiska foretag upp-
lever att EU:s tunga reglering minskar inves-
teringsviljan. En forenkling av regleringen ar
de facto ett uttalat sétt att accelerera upp uni-
onens inre marknad och position i den glo-
bala tekniktdvlingen.

Al som tranats med EU-férordningsmate-
rial skulle kunna lindra “tsunamin av regler”.
Med hjilp av artificiell intelligens och AI-app-
likationer kunde foretag automatisera efter-
levnaden av regler och minska den adminis-
trativa borda som iakttagandet av regleringen
medfor. Inom den offentliga sektorn har man
fatt goda resultat fran den av Sitra finansie-
rade EurLexGPT-modellen.
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Dirtill utredde vi potentialen for
branschanpassad Al att hoja foretagens pro-
duktivitet. Dér allmanna Al-applikationer har
effektiviserat dataarbete, stoder branschspeci-
fika applikationer industrins fornyelse. Vart
arbetsdokument listar rekommendationer for
att sdkerstilla utvecklingen av artificiell intel-
ligens och starka sjalvforsorjningen av teknik
i Europa.

Sitra har lange samarbetat med Europe-
iska unionen inom data- och teknikomrédet.

LAS MER:
Al-modell specialiserad pad EU-reglering

Tillimpning av artificiell intelligens inom

nyckelsektorer i Europa



https://www.sitra.fi/eu-saantelyyn-erikoistunut-tekoalymalli/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tekoalyn-soveltaminen-keskeisilla-toimialoilla-euroopassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tekoalyn-soveltaminen-keskeisilla-toimialoilla-euroopassa/
https://www.sitra.fi/uutiset/terveydenhuoltoa-taytyy-suojata-eurooppa-tarvitsee-vahvemmat-kyberturvallisuuden-sisamarkkinat/

Sa har arbetar Sitra

Ar 2025 var ett r av manga forandringar nar
Sitras nya strategi genomférdes i praktiken.
Det var ocksé det forsta hela verksamhetsaret
som forlopte i enlighet med den nya organisa-
tions- och arbetsmodellen, och fordndringen
var fortfarande under utveckling.

Strategin borjade ge resultat samtidigt
som arbetet fran den féregdende strategin
integrerades med det nya arbetet for att siker-
stélla strategins effektivitet.

Sitras framtidsarbete dr uppbyggt av fyra
funktioner: Forutsdgelse och utbildning, Los-
ningar, Program och Internationell verksam-
het. Funktionerna bérjade implementera
Sitras nya arbetssitt, processer och mél.

1.Viforutser och analyserar
samhallsfenomen

Vi foregriper mojliga och synbarligen oméj-
liga, 6nskvérda och icke-6nskvirda utveck-
lingstrender och stirker samhallets forméga
att agera utifrdn forhandsinformation. Vi ana-
lyserar bland annat megatrender, svaga signa-
ler och olika narrativ. For detta arbete ansva-
rar funktionen Forutsdgelse och utbildning
hos Sitra.

2. Vi tar fram losningar

pad utmaningar som ar

centrala for Finland

Vi sammanfor olika parter for att skapa en
bild av utvalda utmaningar och eventuella
alternativa losningar pa dem. Vi prévar och
testar 1osningar i samarbete med véra partner.
Vid framtagningen av l6sningar kan Sitra
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aven axla en del av risken for de 6vriga. Detta
hanteras pa Sitra av funktionen Innovationer.

3. Vistodjer implementeringen
av losningar for samhallets val
Nir en 16sning har befunnits fungera och ge
en betydande nytta, stodjer vi spridningen
och omfattande implementering av den. Vi
gar vidare till detta steg nar vi har hittat en
eller flera partner som engagerar sig i arbetet
och vars omstéllningsforméga och verksam-
het Sitra kan aktivera. For detta arbete ansva-
rar funktionen Program hos Sitra.

4, Extra havstdngseffekt fran
internationell verksamhet

De knivigaste problemen i Finland kan inte
16sas med nationella atgirder. Som partner till
Europeiska unionen eller FN-organisationer
kan vi paverka den framtida utvecklingen
séval 1 Finland som i det 6vriga Europa och
aven globalt. Sitra 4r en internationellt efter-
sokt samarbetspartner, och vi fortsétter vart
internationella paverkningsarbete med
huvudsakligen extern finansiering. Detta han-
teras pa Sitra av Internationell verksambhet.

Vi granskar arligen fokusomradena inom
verksamheten i samarbete med Sitras forvalt-
ningsorgan. Ar 2026 kommer Sitra att foku-
sera pa foljande utmaningar: Hallbar ekono-
misk tillvaxt och valfird, Stirkande av human-
kapitalet (ny utmaning), Konkurrensfordelar
och resiliens fran hallbarhetsomstéllningen,
Artificiell intelligens som drivkraft for fornyel-
seférmaga samt Demokrati och fortroende.
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Vi starker Sitras arbete med
hjalp av artificiell intelligens
Sitras strategiska formégor utgor grunden for
ett slagkraftigt framtidsarbete. Parallellt med
dessa lyfte vi 2025 fram utveckling och utnytt-
jande av artificiell intelligens.

Malet &r att frigora mer tid till expertarbete,
effektivisera interna tjanster och skapa en orga-
nisationskultur dédr anvandningen av artificiell
intelligens utgor en naturlig del av arbetet.

Ar 2025 startade vi ett omfattande utbild-
ningsprogram som syftar till att hoja AI-kom-
petensen hos alla Sitra-medarbetare till en ny
niva. Férmagan att anvanda artificiell intelli-
gens uppstar inte fran tekniken, utan fran
personalens kompetens.

DET HAR PROVAR VI 2026

Vi utvecklade artificiell intelligens bland
annat fér HR-funktionens behov samt for
uppfoljning av effekterna av projekthantering
och finansiering. I experimentellt syfte testar
en liten grupp pa Sitra nya Al-assistenter
innan de tas i bruk i storre omfattning, vilket
stoder en utveckling som utgar ifrdn
anvdndarna.

Sitra vill vara en smidig foregangare nér
det giller anvdndningen av artificiell intelli-
gens, eftersom artificiell intelligens ocksa ar
ett centralt verktyg i vért externa paverkansar-
bete. Vi ger rdd, finansierar och driver bland
annat pa den offentliga sektorn for att ge den
ett avsevért produktivitetslyft med hjélp av
artificiell intelligens och data.

KUUTIO SOKER LOSNINGAR PA
SAMHALLSPROBLEM GENOM ATT
UTNYTTJA ARTIFICIELL INTELLIGENS

Kuutio 4r en ny metod som anvénder artificiell

intelligens och data och som péskyndar inno-
vationsformagan inom den offentliga sektorn
samt hjalper till att ta itu med komplexa sam-
héllsutmaningar. Kuutio samlar 20-30 chefer
och experter inom olika omraden att tillsam-
mans under tva dagar skapa en lagesbild av ett
valt tema och ta fram 18sningar.

Den Al-plattform som utvecklats av Sitra
sammanstéller den kunskapsbas som delta-
garna samlat in och skapar utifran den scena-
rier och paverkningskartor som avslojar sam-
band mellan olika fenomen. Utvecklade idéer
gors tillgangliga for alla.
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Med hjdlp av Kuutio strivar Sitra efter att
starka den offentliga sektorns formaga till
framsyns- och innovationsférmaga. Artificiell
intelligens gor metoden systematisk, men
deltagarnas kreativitet och interaktion &r
avgorande for slutresultatet.

Den forsta Kuutio holls i januari 2026 och
behandlade beredskap inf6r klimatf6rand-
ringen med tanke pa livsmedelsforsorjningen.
Plattformen kommer eventuellt att 6ppnas for
allmén anvindning i ett senare skede, sa att den
blir ett verktyg for hela den offentliga sektorn.

LAS MER: Kuutio


https://www.sitra.fi/uutiset/uudella-kuutio-menetelmalla-etsitaan-ratkaisuja-yhteiskunnallisiin-ongelmiin-tekoalyn-avulla/

Sitras personal

Ar 2025 priglades Sitra och Sitra-medarbe-
tarna starkt av genomforandet av den nya
strategin, verksamhetsmodellen och
organisationen.

Det nya arbetssittet och den 6kande
anviandningen av artificiell intelligens
utgjorde grunden for omstéllningsférhand-
lingarna som riktade sig mot de s kallade
mojliggorande funktionerna. Som en f6ljd av
férhandlingarna som genomfordes i slutet av
varen upphorde 25 arbetsuppgifter, och de
mojliggorande funktionerna omorganiserades
i borjan av september i tva enheter, den nya
funktionen Administration och utveckling och
den omorganiserade funktionen
Kommunikation.

Vistarkte detinterna
samarbetet
Samtidigt som vi startade projekt enligt den
nya verksamhetsmodellen och rekryterade
nya experter till projekten, slutforde vi Sitras
tidigare arbete. Dessa forandringar ledde till
en storre personalomséttning dn tidigare.
Enligt den nya strategin arbetar vi nu
inom sex funktioner och vért arbete praglas
av ett starkt samarbete mellan funktionerna.
For att stodja ledarskapet genomforde vi
en utvdrdering av arbetskulturen. Utifran
resultaten och en gemensam diskussion fick
vi virdefull information om hur ledarskap,
processer och arbetskultur bor utvecklas for
att genomforandet av strategin ska lyckas.

Sitramedarbetarnas utbildningsniva (hogsta avlagda examen)

31.12.2025

38

B 67 % Hogre hdgskoleexamen

(maisteri tai yamk)

B 14 % Doktor
13 % Liagre hdgskoleexamen
(kandidat eller yrkeshdgskoleexamen)
B 49% Yrkesexamen,
studentexamen
eller specialyrkesexamen
B 29% Institutexamen
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Vi utvecklade Sitras strategiska férmégor.
Ar 2025 priglades av inforandet av artificiell
intelligens bade i det interna och i det externa
péverkningsarbetet. Sitra-medarbetarnas
beredskap for detta stirktes med ett gemen-
samt utbildningsprogram och veckovisa
handledningspass.

Framtidsarbete ar framfor allt samarbete
med samverkansgrupper. Det krdver manga
olika slags fardigheter, frén att ta fram

visioner for framtiden till att innovera, facili-
tera och hantera projekt. Ar 2025 hade Sitra i
genomsnitt 167 hogt utbildade yrkespersoner.
Vi fick 25 nya medarbetare och 37 6vergick
till andra utmaningar.

Eftersom arbetet ar projektbaserat var
42 procent av anstéllningarna tidsbegrénsade
och 58 procent tillsvidareanstallningar. Av de
anstallda hos Sitra var 12 procent deltids-
anstallda. Medelaldern var 46,7 &r.

Anstillningsforhallandenas karaktar

31.12.2025

Visstids-
anstallning

42 %

Lingden pa anstillnings-

forhallandena

31.12.2025

Under Over

3ar 10 ar

38 % 24 %
4—10 ar
38 %

Tillsvidare-
anstallning

58 %

Anstiéllningsformer
31.12.2025
Deltid
12%

Heltid
88 %



Placeringar

Sitra anvander inte skattemedel ur statsbudge-
ten, utan framtidsarbetet finansieras huvud-
sakligen med avkastning av placeringskapita-
let. Tillgdngarna baserar sig pa det grundkapi-
tal som Sitra ursprungligen beviljades av
Finlands Bank och riksdagen, och som vi f6r-
valtar ansvarsfullt och med syfte att uppna
avkastning.

Ar 2025 var pa det stora hela ett bra ar pa
placeringsmarknaden, dven om skillnaderna i
avkastningen mellan olika marknader var
exceptionellt stora. Efter flera &r av svag
utveckling avkastade Helsingforsborsen 35
procent under dret, medan USA:s marknad
avkastade endast cirka tre procent pa grund
av den avsevirt forsvagade dollarn.

Borserna i Europa och pa flera tillvéaxt-
marknader presterade ocksa mycket bra. Sér-
skilt statsobligationer i utvecklingslander och
foretagsobligationer med hogre risk gav god
avkastning i ranteplaceringar.

Vi kommer att minnas 2025 som Trumps
ar, eftersom han anviande sin makt kraftfullt,
vilket ocksé satte marknaden i gungning. Man
fruktade att den hojningen av tullarna skulle
stoppa den globala ekonomiska tillvaxten och
péskynda inflationen. Effekterna blev dock
mindre dn vintat.

Den amerikanska ekonomin vixte i en takt
pé cirka tvd procent, och foretagens resultat
steg med dver tio procent. Okad stimulans,
sasom Tysklands infrastruktur- och foérsvars-
paket, hojde tillvaxtforvantningarna i Europa.
Dessa faktorer stodde aktiekursernas uppgang.

Europeiska centralbanken fortsatte att
sdanka styrrantan under varen, men upphorde
med det ndr rdntan sjonk till tva procent.
USA:s centralbank holl styrrantorna oférand-
rade under véren, men sinkte dem tre ganger
under hosten.

Vid utgangen av 2025 uppgick marknads-
vérdet pa Sitras placeringar till 1 040 miljoner
euro (986 mn euro 31.12.2024). Placeringarna
gav under aret en avkastning pa 9,6 procent
(6,0 procent ar 2024).

Aktieportfoljen gav en avkastning pé
13,9 procent, ranteplaceringarna 5,7 procent
och de 6vriga placeringarna 0,5 procent. Fem-
arsgenomsnittet for avkastningen pa place-
ringar var 6,0 procent.

Vi ingick nya placeringsataganden i fastig-
hets-, infrastruktur-, private equity- och ven-
ture capital-fonder med totalt 56 miljoner euro
(cirka 62 mn euro ar 2024). Dessutom gjorde
vi betydande fordndringar i portfoljen av aktie-
fonder genom att 6ka andelen indexfonder.

Sitras mal ar en koldioxidneutral placeringsportfol).
Delmdlet fér 2025 att halvera investeringarnas
koldioxidrisk uppndddes tyadligt.
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Den forsta miljorapportenom
Sitras placeringsportfolj

Sitra placerar sina tillgangar pa ett ansvarsfullt
sitt och efterstravar avkastning. Vi rittar oss
efter bade FN:s principer {6r ansvarsfulla
investeringar (Principles for Responsible
Investment, PRI) och hallbarhetsprinciperna
enligt FN:s Global Compact.

Pa Sitra innebér ansvarsfulla placeringar
att vi vid varje placeringsbeslut, utover avkast-
ningen och riskerna, dven beaktar faktorer
relaterade till milj6, socialt ansvar och god
forvaltningssed (ESG).

Sitra uppdaterade sin klimatstrategi for
investeringar ar 2025, och vid sidan av detta
upprittades en miljostrategi for investeringar.
Samtidigt uppdaterades principerna f6r
ansvarsfullt investerande. I samband med
uppdateringarna starktes sarskilt beaktandet
av naturens mangfald, ménskliga rattigheter
och miljorelaterade risker i placeringsverk-
samheten. En betydande férandring var ocksa
skirpningen av kriterierna for att utesluta
stenkol och tobak.

Sitras mal dr en koldioxidneutral place-
ringsportfolj senast 2035. Delmalet for 2025

Fondernas

ESG-klassificeringar, st.

10

8

6

A

2

o
AAA AA A BBB BB B ccc
Foére- Genom- Under-
gangare snittliga presterare
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att halvera investeringarnas koldioxidrisk
(eller viktad koldioxidintensitet) uppnaddes
tydligt. Koldioxidrisken fortsatte att minska
och var cirka 69 ton (CO; e) per miljon euro i
omsattning.

Ar 2025 rapporterade vi for forsta gangen
om Sitras naturrelaterade placeringsrisker
och mojligheter i enlighet med de internatio-
nella s& kallade TNFD-rekommendationerna
(Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures).

Tack vare en diversifierad placeringsport-
tolj ar Sitras naturrelaterade risker mattliga.
Det framsta beroendet giller vatten, medan
skogarna ér den viktigaste naturrelaterade
tillgangsklassen. Mojligheterna kopplade till
naturen okar nér portfdljen utokas med 16s-
ningar som stodjer biologisk mangfald och ett
héllbart nyttjande av resurser.

Analysbolaget MSCI utvéirderade Sitras
fondplaceringar under 2025. ESG-betyget for
hela portfdljen férblev AA, som &r den nist
bésta nivan. Storsta delen av fonderna i port-
foljen klassificerades som ESG-foregangare
och inga fonder Klassificerades som svaga.

Placeringarnas koldioxidrisk
(tCO_e/omsittning, milj. €)
200

150
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50

o
2020 2021 2022 2023 2024 2025



Sitras verkningsfullhet
utvarderas kontinuerligt

Sitras framtidsarbete planeras genomgaende
sé att vi kan verifiera dess effekt, resultat och
nytta. Sitra utvirderas utifran internationellt
erkdnda standarder, normer och kriterier.

I samband med utvérderingen beaktas ocksa
synergierna mellan forutsagelse, framtidstank
och utvdrderingsarbete.

I enlighet med den nya strategin kommer
vi att ytterligare starka genomslagstidnket pa
Sitra och den systematiska uppfoljningen av
malutfallet och resultaten.

Sitra styr sin verksamhet genom realtids-
utvirdering under arbetets gdng och genom
oberoende utvérdering i efterhand. Utvirde-
ring mojliggor organisationens kontinuerliga
larande och bidrar till att férutse och hantera
risker.

Som stdd for planeringen, 6vervakningen
och utvdrderingen av arbetet borjade Sitra
hosten 2024 tillimpa malstyrningsmetoden
OKR (Objectives and Key Results, OKR).
Enligt den strategiska drsklockan f6ljs de vik-
tigaste resultatens framsteg upp och rapporte-
ras i fyraméanadersperioder i férhéllande till
de strategiska malen.

Tillvagagangssittet for utvirderingen upp-
daterades ar 2025. Dér beskrivs mer detaljerat
an tidigare hur man avser att utvirdera Sitras
genomslagskraft, verksamhet och framgéang
med strategin under de kommande aren. Ett
foremal for utvarderingen som lyfts fram ar
till exempel utveckling - sévil hos Sitra som

hos &vriga aktorer — av formagor som &r
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noédvindiga for att astadkomma sambhallelig
forandring.

Utviarderingen ger

vagkost for utbildningen

i hallbar finanspolitik

Ar 2025 firdigstilldes Sitras utvirdering av
ledarskapsutbildningen i hallbar ekonomisk
politik. Den utvérdering som Teknologiska
forskningscentralen genomforde granskade
utbildningens effekt, malgruppens behov och
utbildningens roll i Sitras framtidsarbete.

Utvirderingen bekriftade utbildningens
betydelse som en forstdrkning av kompeten-
sen inom ekonomisk politik och som ett 6kat
kunskapsunderlag for beslutsfattande, men
lyfte ocksa fram behovet av att fortydliga
utbildningens mal, inriktning och koppling
till Sitras strategiska utmaningar.

Resultaten utnyttjades inte bara inom
utbildningen utan ocksa for utveckling av
Sitras genomgripande kompetens och mal for
genomslagskraft. Framéver kommer perspek-
tivet pa ekonomisk politik i storre utstrack-
ning att stodja Sitras roll som en pédrivare for
sambhallelig fornyelse.

Den ledarskapsutbildning i hallbar ekono-
misk politik som startade 2013 f6renar var-
dagens vilfird, ekonomins realiteter och jor-
dens gransvillkor med langsiktigt besluts-
fattande, utveckling och ledarskap. Over 600
finlandska beslutsfattare och paverkare har
redan deltagit i kurserna.


https://www.sitra.fi/julkaisut/kykya-ja-halua-talouden-uudistamiseen/

Ekonomi

Inhemsk verksamhet

Sitras inhemsk verksamhet finansieras med
avkastningen fran placeringarna. Ar 2025

gav placeringsverksamheten intdkter pa

104,1 miljoner euro, och kostnaderna for pla-
ceringsverksamheten uppgick till 10,3 miljoner
euro. Avkastningar varierar arligen beroende
pa utvecklingen pé placeringsmarknaden.

Rékenskapsperiodens 6verskott var
50,7 miljoner euro (6verskott 12,2 mn euro ar
2024) och balansomslutningen var 797 miljo-
ner euro (733 mn euro 31.12.2024). Andelar i
placeringsfonder och andra placeringar virde-
ras enligt principen for lagsta virde antingen
till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller
till ett verkligt virde som ér ldgre 4n denna.

De storsta kostnadsposterna inom Sitras
inhemska verksamhet var personalkostnader
(14,5 mn euro), finansieringsverksamhet
(9,4 mn euro) och experttjanster (4,6 mn euro).
Kostnaderna for finansieringsverksamheten
okade med totalt 6,8 miljoner euro jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna for-
blev oférandrade.

Ar 2025 dndrade Sitra bokforingspraxis for
finansiering: beviljad finansiering bokférs som
en kostnad vid tidpunkten for finansieringsbe-
slutet istallet for den tidigare anvidnda kontant-
principen. I samband med 4dndringen av redo-
visningspraxisen bokfoérdes som kostnad dven
finansieringsataganden som baserade sig pa
finansieringsbeslut fran tidigare rakenskaps-
perioder. Finansieringsatagandena uppgick till
1,7 miljoner euro. Finansieringsbeslut fattades
under aret till ett totalt belopp pa 7,7 miljoner
euro, vilket fordelades pa 120 beslut.

Storsta delen av Sitras verksambhet sker i
samarbete med andra aktorer i samhallet. Nar

Ly

vi genomfor Sitras strategi och arbetar mot de
mal som vi har faststallt, genomfor vi vid
sidan av vara egna insatser upphandlingar och
finansierar andras aktiviteter. Uppgifter om
finansierade projekt samt inképsfakturor rela-
terade till upphandlingar publiceras arligen pa
Sitras webbplats.

Donationer

Ar 2023 beslutade Sitra att stodja arbetet i
organisationen for konfliktlosning CMI
genom att donera tio miljoner euro till CMI:s
fredsfond. Den andra delen av donationen,

5 miljoner euro, utbetalades ar 2025.

Internationell verksamhet

Sitra hade tvé internationella program ar
2025: Globalt program for cirkuldr ekonomi
och Losningar for vélbefinnandet. Utover
dessa har vi startat internationella samarbets-
projekt som rér demokrati, data och artificiell
intelligens.

Malet for Sitra &r att den internationella
verksamheten framéver 1 huvudsak finansie-
ras med externa medel.

Ar 2025 fick vi totalt 1,9 miljoner euro i
finansiering for sju projekt. Sitra var samord-
nare i tva projekt (TEHDAS2 och PSLife-
style), genom vilka genomstrémmande finan-
siering bokfordes som intakter och kostnader
for 2025 till ett virde av totalt 0,9 miljoner
euro (nettoeffekt 0 euro).

De storsta kostnadsposterna inom Sitras
internationella verksamhet var personalkost-
nader (2,6 mn euro), experttjanster (2,0 mn
euro) och finansieringsverksamhet (0,3 mn
euro).



Forvaltning

Styrelsen
Sitras styrelse sammantradde sammanlagt nio
ganger 2025.

Styrelseledaméter vid utgangen av aret var
DI, pol.mag Jorma Ollila (ordférande), stats-
sekreterare for EU-drenden Minna Kivimaki
(vice ordforande), president Tarja Halonen,
rektor Keijo Hamildinen, kanslichef Timo
Jaatinen, och kapitalinvesteraren, grundaren
av och verkstillande direktéren for fonden
Voima Ventures, EM Inka Mero. Understats-
sekreterare Susanna Huovinen befriades fran
sitt uppdrag i styrelsen 17.6.2025 genom for-
valtningsradets beslut.

Styrelsens revisionsutskott sammantradde
tre gdnger. Medlemmar vid arets slut var
Minna Kivimaki (ordforande), Timo Jaati-
nen och Inka Mero.

Forvaltningsradet utsag vid sitt samman-
trade 25.11.2025 tre nya ledamoter till Sitras
styrelse. Fran 1.1.2026 4r medlemmarna i
Sitras styrelse EM, TeknD h.c., ED h.c. Pekka
Ala-Pietila (ordforande), statssekreterare for
EU-drenden Minna Kivimiki (vice ordfo-
rande), rektor Keijo Hamildinen, kanslichef
Timo Jaatinen, F6D Ilona Lundstrom, stats-
sekreterare som kanslichef Juha Majanen och
kapitalinvesteraren, grundaren av och verk-
stillande direktoren for fonden Voima Ventu-
res, EM Inka Mero.

Styrelsens sekreterare var Sitras ledande
jurist Ruija Rantala-Saajo.

Styrelsen bereder och féredrar drenden
som forvaltningsradet ska besluta om och
ansvarar for fondens allminna ledning.
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Forvaltningsradet
Forvaltningsradets medlemmar vid utgdngen
av aret var riksdagsledaméterna Mika Lintild
(C) (ordforande), Mika Kari (SDP) (vice ord-
forande), Hannu Hoskonen (C, fran 9.9.2025),
Janne Jukkola (Saml), Pihla Keto-Huovinen
(Saml), Sari Sarkomaa (Saml) Laura Huhta-
saari (Sannf), Ari Koponen (Sannf), Veijo
Niemi (Sannf), Mia-Petra Kumpula-Natri
(SDP), Oras Tynkkynen (Grona), Mai Kiveld
(VE), Otto Andersson (SFP) och Peter Ost-
man (KD). Antti Kaikkonen (C) satt i for-
valtningsradet fram till 8.9.2025.

Forvaltningsradets sekreterare var Sitras
seniorradgivare Jorma Jaalivaara (jur.kand,
VH, LL.M.).

Forvaltningsradets uppgift ér att 6vervaka
Sitras forvaltning och besluta om verksam-
hetsprinciperna.

Overombudsman
Sitras overombudsman ar Atte Jadskeldinen
(ED, jur.kand, VH). Han inledde sin uppgift
1.8.2023.

Sitras 6verombudsman har som uppgift
att leda Sitras verksambhet effektivt och
resultatinriktat.

Revisorer

Sitras revisorer vid utgangen av 2025 var fol-
jande personer som utsetts av riksdagen: ord-
forande Markku Eestild (Saml) (suppleant
Milla Lahdenperi, Saml), Sami Savio (Sannf),
Tuula Haatainen (Sdp) (suppleant Eemeli
Peltonen, Sdp), CGR, OFGR, HBR Tiina Lind
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(suppleant CGR, OFGR Eeva Koivula) och
CGR Juha Kerimaa (suppleant CGR Emma
Lukkarinen).

Revisorernas sekreterare var CGR Juha
Kerimaa.

Bitrddande revisor var BDO Oy med
CGR, OFGR, HBR Tiina Lind som huvudan-
svarig revisor.

Internrevision

Internrevisionen hor till Sitras interna forvalt-
ning och kontrollsystem. Principerna och
processerna for den har definierats i Sitras
instruktion for intern revision.

Internrevisionen utvédrderar andamélsen-
ligheten och resultaten av Sitras tillsyns-, led-
nings- och forvaltningsprocesser och riskhan-
tering. Den stodjer ocksa Sitra i att uppna
malen genom att ge rekommendationer for
utveckling av verksamhetssitten.

Det praktiska genomférandet av Sitra:s
interna revision skottes externt av aktoren
KPMG Oy Ab. Huvudansvarig revisor var
CIA, CCSA, CRMA Harri Leppiniemi.
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Ar 2025 riktades Sitras internrevision mot
finansieringsprocessen, i det forsta skedet mot
den interna verksamheten och i det andra ske-
det mot finansieringsmottagarnas perspektiv.

Riskhantering
Med hjalp av riskhantering stods Sitras
maluppfyllelse, och en kontinuerlig, stérnings-
fri och séker verksambhet tryggas samt beva-
randet av fondens verksamhetsbetingelser.

Riskhantering ér en del av Sitras interna
kontroll och goda forvaltning. Riskhantering-
ens mél, ansvarsfordelning och roller samt
hur risker identifieras, bedéms och foljs upp i
Sitra definieras i principerna for riskhantering
som faststéllts av styrelsen.

Riskerna for Sitra kategoriseras som stra-
tegiska, operativa och ekonomiska risker.

Status for riskhanteringen rapporteras till
Sitras ledningsgrupp och styrelse. Sitras sty-
relse, revisionsutskott och hogsta ledning
overvakar med hjélp av internrevisionen att
riskhanteringen genomfors i enlighet med
Overenskomna principer och beslut.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — BOKSLUT

BOKSLUT

FOR 2025

Resultatrakning 48
Balansrakning 48
Finansieringsanalys 49
Principerna for upprattande av bokslut 50
Noter till resultatrédkningen och balansrakningen 51
Underskrifter till styrelsens verksamhetsberéattelse och bokslutet 60
Revisionsberattelse 61

47



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2025 — BOKSLUT

RESULTATRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2025 2024
Ordinarie verksamhet
Intdkter 1 2 945 665,38 2 659 072,51
Kostnader
Personalkostnader 2 17 141 706,63 -16 497 179,04
Avskrivningar -5 515,20 -5 515,20
Ovriga kostnader 3 -28 956 620,51 -20 800 840,68

Overskott/Underskott

Placeringsverksamhet

=46 103 842,34

-43158 176,96

=37 303 534,92

=34 644 462,41

Placeringsverksamhetens intékter 4 104 090 475,76 55 158 284,32
Placeringsverksamhetens kostnader 5 -10 251 912,82 -8 330 570,85
93 838562,94 46 827 713,47
Riilkenskapsperiodens dverskott (underskott) 50 680 385,98 12183 251,06
Utfall Utfall
EUR 2025 2024
Aktiva
Bestaende aktiva
Materiella tillgdngar 6 135 054,43 140 569,63
Placeringar 7 788 329 088,85 730 778 453,51
Bestdende aktiva totalt 788 464 143,28 730919 023,14
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar 8 790 516,31 1192 784,44
Kassa och bank 7 890 062,06 8 304 40214
Bestéende aktiva totalt 8680578,37 9497 186,58
Gl 7971“" 721,657 3 . 917 5 29,65
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04

Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott
Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 9
Frammande kapital totalt

Passiva totalt

497 454 132,61
50 680 385,98
783597 615,63

13 547 106,02
13547 106,02

797 144 721,65

485 270 881,55
12 183 251,06
720733 978,59

7 498 980,07
7 498 980,07

740 416 209,72
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FINANSIERINGSANALYS

2025 2024
UNDERSKOTT FOR ORDINARIE VERKSAMHET -43 093 580  -34 644 462
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 31.12 -306 824 -506 104
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 1.1 506 104 625 900
Skulder som géller ordinarie verksamhet 31.12 13 448 839 7 498 980
Skulder som galler ordinarie verksamhet 1.1 -7 498 980 -7 116 808
Avskrivningar for ordinarie verksamhet 5515 .75 5I5
Kassafldde fran ordinarie verksamhet -36949956 -34148009
Kassafléde fran verksamhet
Kassafléde fran ordinarie verksamhet -36 949 956  -34 148 009
Kassaflode fran verksamhet (A) -36949956 -34148009
Kassaflode fran investeringar
Fordringar som géller investeringar 31.12 -483 693 -686 681
Fordringar som géller investeringar 1.1 686 681 1049 782
Skulder som galler investeringar 31.12 98 267 0
Skulder som géller investeringar 1.1 0] -50183
Investeringar i placeringskapital -275503 092 -93 756 974
Forsaljning av placeringar samt intdkter och aterforingar fran 310 383 857 125 352 820
kapitalfonder
Utdelningar 1037 923 2 269 462
Ovriga intakter 604 578 3 016 022
Arvoden fér egendomsférvaltning -288 905 -186 637
Kassaflode fran investeringar (B) 36535616 37007611
Forindring av likvida medel (A + B) 6kning (+) / minskning (=) =414 340 2859 602
Likvida medel 1.1 8 304 402 5444 800
Likvidamedel3aa2 ] 7890062 8304402
=414 34,0 2859 602
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PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE

AV BOKSLUT

Uppstiéllning av bokslutet

Lag om Jubileumsfonden for Finlands sjélv-
standighet, 14 §: I fondens bokforing ska bok-
foringslagen (1336/1997) iakttas.

Bokslutet for 2025 har uppréttats i enlig-
het med bokféringslagen och bokforings-
férordningen.

Fondens rdkenskapsar foljer kalenderaret.

Resultatrdkningen redovisas enligt sche-
mat for ideella sammanslutningar och stiftel-
ser, och den upprittas enligt schemat i BFF
1:3 §. Balansrakningen upprattas i forkortad
form.

Varderings-och
periodiseringsprinciper
Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for fondens personal hand-
has av utomstdende forsakringsbolag. Pen-
sionskostnaderna redovisas prestationsbaserat
i bokslutet. Fonden har en frivillig tillaggs-
pensionsforsikring som omfattar dlders-,
invalid- och arbetsloshetspension samt dods-
fallsersattning. Pensionsaldern &r 65 &r, och
pensionen faststills utifrdn sparbeloppet i
forsdkringen, vilket 2025 utgjorde 3 procent
av personens ArPL-inkomst for 2025.
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Bestaende aktiva och avskrivningar
Andelar i placeringsfonder och andra place-
ringar véirderas enligt principen for lagsta
virde antingen till den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften eller till ett verkligt virde som
ar lagre an denna. Det verkliga vérdet for
andelar i placeringsfonder och placerings-
bundna férsékringspremier dr det andelsvérde
som fondbolaget meddelat (NAV = Net asset
value). Det verkliga virdet pa direkta fastig-
hetsplaceringar har berdknats utifran fastig-
hetsplaceringens kassafloden.

Kapitalplaceringar i portfoljféretag och
kapitalfonder varderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften eller till ett internt viér-
deringsvarde som ar lagre 4n denna. Det
interna varderingsvardet ar baserat pa port-
foljforetagens och kapitalfondernas egna rap-
porter och Sitras syn pa deras kommande
utveckling och kassafloden.

Ovriga bestiende aktiva redovisas via
balansrakningen till direkt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan.
Beloppsgrinsen for bestdende aktiva som
redovisas via balansrakningen ér tiotusen

€uro.
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NOTERTILL RE§ULTATRI'-'\KNINGEN
OCH BALANSRAKNINGEN

Noterna redogor narmare fér innehallet i resultatrakningen och balansrékningen.
Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrdkningen.

1 Intdkter

1000 EUR 2025 2024
Publikations- och royaltyintakter 0 (0]
Externa projektfinansieringsintakter 1207 306
Vidare tilldelning av externa finansieringsintékter 889 1761
Ovriga intakter 96 372

... Externa projektfinansieringsintékter/arsverke T84 221,

Totalt 2946 2659

I finansieringsintakterna ingar 0,9 miljoner euro EU-projektfinansiering som tilldelats vidare via
Sitra (1,8 mn &r 2024). I egenskap av projektkoordinator ansvarar Sitra fér att de belopp som
utbetalas till deltagarna &r korrekta samt vid behov for aterbetalning av dverskjutande belopp
till EU.

2 Personalkostnader

1000 EUR 2025 2024
Loéner och arvoden -13 927 -13 573
Pensionskostnader -2 760 -2 663

... Ovriga \6nebikostnader 484 .28

Totalt =17 142 =16 497

I personalkostnaderna ingar en frivillig tillaggspensionsférsékring om 413 tusen euro.
I personalkostnaderna ingér ledningens loner och arvoden.

1000 EUR 2025 2024
Forvaltningsradet 14 14
Styrelsen -76 -68

........ Overombudsman 2837253

Totalt =452 -436

I personalkostnaderna for 2025 ingar ersattningar som betalats i arvode till utomstaende exper-
ter (285 tusen euro). Utomstéende experter inberdknas inte i antalet anstallda.

Vid utgéngen av rakenskapsperioden uppgick antalet anstéallda till 180 personer (184 personer
ar 2024). Under riakenskapsperioden 2025 uppgick antalet anstéllda i snitt till 167 personer
(170 personer ar 2024).

Det har inte forekommit narstdendetransaktioner som avviker frdn normala affarstransaktioner.
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3 Ovriga kostnader

1000 EUR 2025 2024
Frivilliga lobnebikostnader -221 -216
Personaltjanster -1257 -1 055
Lokalhyror och dvriga lokalkostnader -2290 -2 035
IKT-utrustning och kostnader -1193 -1070
Resekostnader -758 -962
Representationskostnader -112 -86
Experttjanster -6 581 -4 851
Ovriga driftskostnader -908 1109
Vidare tilldelning av externa finansieringskostnader -889 <1761
Donation till CMI -5 000 -5 000

........ Finansieringsverksamhet . .....79746 72656

Totalt -28 957 =20 801

Ar 2025 andrades bokféringspraxisen for finansieringar: Finansiering bérjade bokféras som kost-
nad vid tidpunkten for finansieringsbeslutet istéllet for den tidigare anvanda kontantprincipen. I
samband med andringen av redovisningspraxisen bokfordes som kostnad aven pa finansieringsbe-
slut frén tidigare rakenskapsperioder baserade finansieringsdtaganden som uppgick till 1,7 miljo-
ner euro.

Jamforelsekalkyl om bokforingsandring

2025 2024
Finansieringsbeslut som fattats under aret -8 041 -2 307
Finansieringsdtaganden11. 705 2261
Totalt -9 746 -4548

INTAKTER, KOSTNADER OCH DIFFERENS MELLAN DEM (=RESTBELOPP) ENLIGT FUNKTION

2025 2024

Forutsagelse och utbildning -7 556 -4 081
Innovationer -10 038 -2 719
Program

Funktionsniva -4 560 -1 891

Demokratiska innovationer -2173 -1 007

Data och artificiell intelligens -769 -700

Hallbarhet -2 563 -1285

Halsa och valbefinnande -292 0
........ Produktiviteten inom den offentliga sektorn 2025 O
Totalt =12 380 =4 884
Internationell verksamhet

Funktionsniva -4 747 -1 376

Global cirkuldr ekonomi -1566 -2 637
... Framtidslésningar fér vélbefinnande 207 341
Totalt -6 590 =4 354
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2025 2024

Teman (den gamla strategin) -31 -12 553
Annat innehallsarbete -457 -18
Placeringsverksamhet -1105 -1 035
Donation till CMI -5 000 -5 000
R, -u3:|.58 ............... -31' Guu .

Kostnaderna for gemensamma funktioner (exkl. finansiering och donationer) hanférs till inne-
hallsarbetets funktioner. Det allokerade beloppet under rakenskapsperioden uppgick till 12,3
miljoner euro (5,5 miljoner ar 2024). Férdelningsprinciperna dndrades 1.9.2025, varefter alla
kostnader fér gemensamma funktioner férdelades pa innehallsfunktionerna. Fére det tillampa-
des férdelningen endast pa en del av kostnaderna fér gemensamma funktioner. Gemensamma
funktioner ar ledning, Administration och utveckling, Kommunikation, Utveckling, IT, Ekonomi
och upphandling samt Personal och arbetskultur.
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4 Placeringsverksamhetens intakter

1000 EUR 2025 2024
Forsaljningsvinster 90 203 28 776
Rénteintékter -228 2 846
Utdelningsintakter 1038 2269
Intéakter fran fondplaceringar 11094 18 078
Ovriga intakter 685 1077

........ UPPSKIIVNINRE | e 1299 2102

Totalt 104 090 55158

5 Placeringsverksamhetens kostnader

1000 EUR 2025 2024
Forsaljningsforluster -5 600 -723
Arvoden for kapitalférvaltning -284 -187
Ovriga kostnader -5 0

o NEASKEIVIINGAr e 4863 421

Totalt =10 252 -8331

6 Materiella och immateriella tillgangar

Planenliga avskrivningstider for tillgdngar bland bestdende aktiva:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid linjér avskrivning 5 ar
Ombyggnad av lokaler linjar avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier linjar avskrivning 5 ar
IKT-utrustning linjér avskrivning 3ar

Under rakenskapsperioden gjordes inga anskaffningar av anlaggningstillgangar (4r 2024 gjordes
anskaffningar for O euro).

Bokfort Bokfort
varde . Avskriv- varde
1.1.2025 Okning Minskning ningar 31.12.2025
Materiella tillgdngar

Maskiner och inventarier 7 0 0 6 11

Aktier och andelar i
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
........ Ovriga materiella tillgangar 124 0 .0 .0 .04
Totalt 141 o o 6 135
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7 Sijoitukset
1000 EUR 2025 2024
71 Andelar i placeringsfonder 530 692 499 250
7.2 Andelar i kapitalfonder 213 687 188 685
7.3 Ovriga placeringar 43 951 41901
7.4 Placeringar i portflfretag o O 943,
788 329 730778
71 ANDELAR I PLACERINGSFONDER
Andelar i placeringsfonder Hemvist Bokfort virde Verkligtvarde
Aktiefonder
eQ Finland Finland 23518 29 502
EVLI Finland Smabolag Finland 14777 14777
Evli Suomi Select B Finland 17 742 22 231
Fondita Global Megatrends B Finland 10 469 18 086
Handelsbanken Global Index Criteria Sverige 58 355 72 987
Impax Environmental Markets Euro X Acc Irland 9 701 16 705
JP Morgan Global Growth Fund X EUR Luxemburg 12 424 29 516
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 24 419 38 153
Schroder ISF Global Sustainable Growth Luxemburg 21134 30 524
SEB Emerging Markets Exposure Fund Luxemburg 8 000 8 697
SEB Europe Exposure Luxemburg 33 006 35 510
SEB European Equity Small Caps Luxemburg 14 953 16 764
SEB Finland Optimized Exposure Luxemburg 33 382 41 007
SEB Global Exposure Fund Luxemburg 61 007 64 433
Réntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 10 098 12 485
Bluebay Investment Grade ESG Bond Fund Luxemburg 5 482 6189
Danske Invest Emerging Markets Debt K Finland 9149 9 987
Danske Invest Samfundsranta K Finland 27 819 28 259
Evli European High Yield B Finland 11679 16 459
LGT EM LC Bond SF Irland 10 000 11217
LokalTapiola Foretagsranta ESG A Finland 27 879 31035
OP-Euro A Finland 11 356 11 882
SEB Global High Yield B Luxemburg 8 065 10 882
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 217 217
Ovriga noterade placeringar
Dasos Kestéva Metsa ja Puu III Finland 4 335 5 657
Erikoissijoitusrahasto (DFFIII)
eQ Yhteiskuntakiinteistot 1 T Finland 17 897 17 897
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot II Finland 0] 0
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot III Finland 3 800 4142
Erikoissijoitusrahasto eQ PE XV US Feeder Finland 2 891 2 891
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Finland 7993 9 320
UB Global REIT K Finland 10 869 11 840
UB Metsa I Finland 8 000 10 547
Alandsbanken Bostadsfond Finland 10 275 10 275
Specialplaceringsfond C
530 692 650073
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7.2 ANDELAR I KAPITALFONDER

Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemvist varde varde
Kapitalfonder
Ardian ASF IX Frankrike 3395 3 688
Ardian Co-Investment Fund V Frankrike 2 649 5533
Blackstone Energy Transition Partners IV (BETP IV) Luxemburg 4 486 5 022
Blackstone REP Europe VII Luxemburg 2 009 2 076
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 37 632
Bocap SME Achievers Fund III Ky Finland 2 395 2 066
Bridgepoint Europe V England 835 2284
Bridgepoint Europe VI England 3043 4 842
Bridgepoint Europe VII England 4641 5266
CapMan Buyout X Finland 0] 84
CapMan Buyout XI Luxemburg 3107 4282
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 989 2709
Circularity European Growth Fund I LP England 1286 1031
Environmental Technologies Fund 3 LP England 3187 2934
EQT Mid Market Asia III Fund Skottland 3 827 4162
Evolver Fund I Ky Finland 659 2 633
Evolver Fund II Ky Finland 394 292
FIM Lapset ja nuoret I Ky Finland 895 969
FIM Tyéllistdminen I Ky Finland 4 1050
Folmer Equity Fund I Ky Finland 0] 743
Gilde Healthcare Venture & Growth VI Nederlanderna 704 568
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 4 091 4 057
Hamilton Lane Club Fund IV Luxemburg 6 463 7983
Hamilton Lane Large Buyout Club Fund VII Luxemburg 1446 1410
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund I Luxemburg 3505 4 085
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund II Luxemburg 1074 1494
HarbourVest Co-Investment VII Combined AIF Luxemburg 2719 2 610
SCSp
HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skottland 3757 5237
HarbourVest Partners Co-Investment Fund VI L.P Luxemburg 5599 6 791
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 2154 2 264
Inventure Fund II Ky Finland 16 1018
Inventure Fund III Ky Finland 3518 3 680
Inventure Fund IV Ky Finland 1938 2087
Korona Fund III Ky Finland 6 492
Korona Fund IV Ky Finland 2736 3 021
LGT Crown Global Secondaries VI (CGS VI) Luxemburg 2 434 3 035
Life Sciences Partners 6 C.V. Nederlanderna 1811 2148
Life Sciences Partners 7 Nederlanderna 1664 1685
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 860 51445
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 2 440 7527
Lifeline Ventures Fund IV Ky Finland 3 861 5627
Lifeline Ventures Fund V Ky Finland 2 430 2707
Lifeline Ventures Fund VI Finland 253 253
MB Equity Fund V Ky Finland 0 2 597
Nordia Rahasto Oy Finland 0 1979
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Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemvist varde varde
Power Fund III Ky Finland 1119 1993
RG Growth Fund L.P. (ent. CapMan Russia Fund L.P.) Guernsey 0 71
Sentica Buyout IV Ky Finland 7 1348
SET Fund III C.V. Nederlanderna 1510 2147
Social Impact Accelerator Luxemburg 504 606
Spintop Investment Partners II AB Sverige 300 260
Spintop Investment Partners III AB Sverige 1892 1964
Standout Capital I AB Sverige 381 949
Standout Capital II AB Sverige 2148 2 494
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 0 965
Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky Finland 3 029 3 257
Vendep Capital Fund II Ky Finland 1696 2732
Vendep Capital Fund IV Finland 140 135
Ventech Capital V SLP Frankrike 4 335 6 424
Ventech Capital VI Frankrike 870 718
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 1546 1191
Verdane Capital VIII K/S Danmark 822 1432
Fastighetsfonder
Campbell Global Forest & Climate Solutions Fund II Luxemburg 2612 2 350
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 70 330
CapMan Nordic Real Estate Fund III Luxemburg 4690 4 686
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 1835 3314
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 6 679 10 837
European Opportunistic Property Fund V Luxemburg 5 414 5422
EVLI Healthcare I Ky Finland 2 857 4 324
Fokus Property Fund Finland I Feeder Ky Finland 8 803 8717
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 2 835 3528
KKR Real Estate Partners Europe II (EUR) SCSp Luxemburg 7278 6 829
KKR Real Estate Partners Europe III (EUR) SCSp Luxemburg 0 573
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 1653 1674
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 2872 2908
Real Estate Debt and Secondaries Ky Finland 172 172
Infrastrukturfonder
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 6194 10 682
BlackRock Global Infrastructure Solutions 5 Luxemburg 4225 41170
CapMan Nordic Infrastructure I Luxemburg 5 096 8 523
Capman Nordic Infrastructure II Luxemburg 4 410 4 396
FLAVEO III Energy SCS, SICAV-RAIF Luxemburg 7280 9262
Global Renewable Power Fund III Luxemburg 6 095 5 044
Impax New Energy Investors III LP England 2286 3 604
Impax New Energy Investors IV Luxemburg 5570 5 662
KKR Global Infrastructure Investors V Luxemburg 1985 2 053
Lanekapitalfonder
Armada Fund V Finland 3139 3760
Armada Fund VI Ky Finland 2 086 2022
Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp Luxemburg 1823 2 382
Direct Lending Fund III Luxemburg 211 224

213687 326186
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7.3 OVRIGA PLACERINGAR

Bokfort Verkligt

Hemvist virde varde
Placeringsbundna forsakringar
Mandatum Life kapitaliseringsavtal Finland
Mandatum AM Private Debt II E Finland 4 413
Mandatum AM Private Debt III E Finland 6 195
Mandatum AM Private Debt IV Finland 4746
Mandatum AM Private Debt V Finland 8 617
Mandatum AM Private Debt VI E2 Finland 6 517
Mandatum AM Private Debt VII E2 Finland 924
Mandatum AM Direct Lending 2022 A Finland 7 023
Mandatum AM Kansainvéliset Kiinteistot III E Finland 8 427
........ Kontanter o EIENG 225
38197 47 088
OP-Livforsakring kapitaliseringsavtal Finland
Infrastruktur-placeringskorg Finland 13 971
LeaseGreen Group Ab 10 % 30.12.2028 Finland 23
LeaseGreen Group Ab 8 % 30.12.2028 Finland 18
LeaseGreen Finance Ab 8 % 30.12.2028 Finland 65
........ Kontanter e BN 29
4 5712 14 106
Fastighetsplaceringar
Erottajan pysékéintilaitos Oy Finland 1241 2 638
43951 63832
7.4 PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG

Sitras aktier, andelar och andra placeringar Innehav Placering
MediXine Ltd 8% 1013
Totalt 6 256
Placeringar i portfoljforetag totalt 6 256
Kumulativvirdefdréndring -6256
Bokfort varde o

Som grund for det gédngse vardet pa kapitalfondsplaceringar tilldmpas det senaste NAV vardet
som fonden meddelat justerat med kassaflédena mellan vardeberdkningsdagen och boksluts-
dagen. Det bokférda véardet kan inte vara hogre dn det verkliga vardet om Sitra anser att det i det
har skedet inte finns anledning att géra ndgon nedskrivning (till exempel om kapitalfonden ar ny
och den darfdr har ett lagt NAV varde).
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8 Kortfristiga fordringar

1000 EUR 2025 2024
Kundfordringar 0 4
Kortfristiga placeringar 1 2
Ovriga fordringar 487 712
Resultatregleringar 302 .....A78
Totalt 791 1193

9 Kortfristigt fraimmande kapital

1000 EUR 2025 2024
Erhallna forskott 0 0
Leverantorsskulder 1490 1633
Ovriga skulder 566 372
Resultatregleringar av finansieringsverksamheten 6 212 0
Ovriga resultatregleringar 5278 ... 5493
Totalt 13547 7499

10 Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Forfaller 2026 Ansvars-

forbindelser

1000 EUR totalt
Fondférbindelser 151125
Placeringsbundna férsékringspremier 49 368
JHyresansvar e 88 3584
Totalt 783 204 077

Ar 2023 beslutade Sitras férvaltningsrad att stddja arbetet i stiftelsen CMI — Martti Ahtisaari
Peace Foundation med en donation pa 10 miljoner euro. Den senare delen av donationen,
5 miljoner euro, betalades &r 2025.
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UNDERSKRIFTERTILL STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa 50 680 385,98 euro 6verfors till tidigare
ars overskott-/underskottskonto.

Helsingfors den 10 mars 2026

M,WZM Juba Maanesn L [

Pekka Ala-Pietila Juha Majanen Keijo Hamalidinen
Timo/Jaatinen Minna Kivimaki %‘:ﬁma Lundstrom
InkaMero
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REVISIONSBERATTELSE

Till forvaltningsradet for Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

Revision av bokslutet

Vi har utfért revision av Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighets bokforing, bokslut
och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025. Bokslutet omfattar resultatrakning,
balansrakning, finansieringsanalys och noter.

Styrelsens ansvar

Styrelsen svarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att de ger en
rattvisande bild enligt de i Finland géllande bestdmmelserna om hur bokslut och verksamhets-
berattelser ska upprattas och att de uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ska se till att
bokforingen ar lagenlig och ordnad pa ett tillforlitligt satt. Styrelsen svarar ocksa for en sadan
intern dvervakning som den anser vara nddvandig for att den ska kunna uppratta ett bokslut som
inte innehaller vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Var skyldighet &r att avge ett utldtande om bokslutet utifrdn den revision som vi har utfért.

Vi féljer de yrkesetiska principerna. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed som iakttas i
Finland. God revisionssed innebar att vi planerar och utfér revisionen for att pa ett betryggande
satt forsdkra oss om huruvida bokslutet innehéaller vasentliga fel och om styrelsen har gjort sig
skyldig till ndgon garning eller forsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot
Jubileumsfonden fér Finlands sjalvstédndighet eller brutit mot den lagstiftning som géller fonden.
I fraga om forvaltningen har lagligheten i styrelsens och 6verombudsmannens verksamhet utretts.

I revisionen ingér atgarder for att forvarva revisionsbevis om siffror och andra uppgifter i bok-
slutet. Revisorn valjer atgarder utifran en prévning dar det ingdr en bedémning av riskerna for
vasentliga felaktigheter p& grund av missbruk eller fel. I riskbedémningen vager revisorn in den
interna kontrollen, som &r betydelsefull i Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet for att
bokslutet ska innehéalla en rattvisande bild.

Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna planera revisionsatgéarder som lampar sig
under rddande omstandigheter, men inte i syfte att lamna utldtande om hur effektiv den interna
kontrollen i Jubileumsfonden foér Finlands sjalvstéandighet &r. Till revisionen hor ockséa att bedoma
iakttagandet av grunderna fér bokslutet, om de tilldmpade principerna fér att uppratta bokslut
ar korrekta, om den operativa ledningens bokféringsberékningar ar rimliga och om bokslutet har

lamplig upplaggning.

Var uppfattning ar att vi har forvarvat de adekvata revisionsbevis som behdvs till underlag for
vart uttalande.
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Utlatande om bokslutet

Enligt var mening:

e ger bokslutet, i enlighet med de i Finland géllande stadgarna och bestdmmelserna om hur
dessa ska upprattas, en rattvisande bild om verksamhetens resultat och fondens ekonomiska

stallning. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen &r forenliga med de uppgifter som framfors i
bokslutets resultatrakning, balansrakning och deras noter.

¢ kan bokslutet faststéllas och styrelseledamdterna och éverombudsmannen beviljas ansvarsfri-
het for den rakenskapsperiod som vi har granskat.

¢ kan behandlingen av rékenskapsperiodens resultat enligt det satt som styrelsen framfor i verk-
samhetsberattelsen férsvaras.

Helsingfors den 24 mars 2026

_iamvr/ fw

Markku Eestilad T%a Haatainen ‘
JuyhaKerimaa \él:ﬂ‘:’gndé r/
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BILAGA 1.

SITRAS ORGANISATION
31.12.2025

Styrelseordforande® Styrelsens revisionsutskott
ordf. JORMA OLLILA ordf. MINNA KIVIMAKI

Forvaltningsradet Revisorer som utses av riksdagen
ordf. MIKA LINTILA ordf. MARKKU EESTILA

*Fran och med den 1 januari 2026
Pekka Ala-Pietila.
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BILAGA 2.

SITRAS PUBLIKATIONER ENLIGT TEMA 2025

Ndastan alla Sitras publikationer innehdller
en sammanfattning pd svenska.

* Verksamhetsberidttelse och bokslut
2024: Atgirder for framtiden.

» Sitras dversikt 6ver ansvarsfulla
placeringar 2024.

« Sitran arvioinnin ldhestymistapa 2025.

Forutsigelse och utbildning

Aineeton talous: Mitd se on ja vieko

se kohti kestiviampaa tulevaisuutta?

Eeva Hellstrom, Riina Bhatia. Muistio.

+ Ennakointikatsaus: EU:n
mahdollisuudet murrosten ajassa
— Nakemyksii EU:n tulevaisuuden
rakentamiseksi. Elina Kiiski-Kataja,
Marja Kuukasjérvi, Jenna Lahdemaki-
Pekkinen, Rosa-Maria Makel3,

Taru Tujunen.

+ Ennakointikatsaus: Nuorten
tulevaisuususko epidvarmuuksien
ajassa — Kansainvilisia esimerkkeja
Jja oppeja Suomelle lainsdaddannon
valmistelun ja hankkeiden hallinnan
kehittédmiseen seka tekoalyn
hyédyntidmiseen. Lilli Poussa,

Sanna Rekola, Otto Tahkapaa.

+ Ennakointikatsaus: Talous murrosten

ajassa — Suomen talouteen vaikuttavat

muutokset ja tulevaisuusndakymait.
Eeva Hellstrom, Elina Kiiski-Kataja,
Matti Paavonen, Otto Tahkapaa,
Liisa Pietola, Sari Tuori.

+ Ennakointikatsaus:
Turvallisuusympéristén murros —
Muutosten kokonaiskuva. Rosa-Maria
Mékeld, Otto Tahkapaa, Jukka Vahti.

« EU kriisien aikakaudella: Unionin
tulevaisuuden suuntaa etsimassa.
Timo Miettinen. Muistio (2. uud. laitos).
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» Heikkoja signaaleja tulevaisuudesta:
Opas havainnointiin ja tulkintaan.

Lilli Poussa, Terhi Ylikoski. Opas.

» Kaikki mukaan
tulevaisuuskeskusteluun — mutta
miten? Tulevaisuusvallan laajentajan
eettiset periaatteet. Sanna Rekola,
Terhi Ylikoski (toim.). Opas.

+ Kykyi ja halua talouden
uudistamiseen: Sitran kestavin
talouspolitiikan johtamiskoulutuksen
arviointi. Kaisa Lahteenmé&ki-Smith,
Kirsi Hyytinen, Matti Pihlajamaa,
Helmi Hamaldinen. Arviointiraportti.

* Tulevaisuusbarometri 2025: Luottamus

tulevaisuuteen koetuksella. Sanna
Rekola, Sari Tuori, Jukka Vahti. Sitran
selvityksid 246.

* Tuomittu Kasvamaan? Talouskasvuun
liitetyt odotukset menneesti tulevaan.

Elina Hakoniemi, Aleksi Neuvonen,
Julia Jousilahti, Jenni Kilpi.
Sitran selvityksia 249.

» Turvallisuuskeskustelu: Teema-
analyysi Suomen toimituksellisesta
mediasta 01/2024—03/2025. Meedius.

Tillvaxt

+ Alankomaiden innovaatioresepti:
Aktiivinen sektorirajat ja
hallinnon tasot ylittiva yhteistyo.
Timo Hamalainen. Muistio.

» Miksi Suomen talous ei kasva?
Elintaso ja tuottavuus verrokkimaihin
verrattuna. Matti Pohjola. Muistio.

* Suomen viesto ja kansantalous uuden
edessi: Stokastiset viestéennusteet
ja talouden epdvarma tulevaisuus.
Juha Alho, Eija Kauppi, Jukka Lassila,
Tarmo Valkonen. Muistio.
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* Yritysten henkilostéomistajuus
osaratkaisuna Suomen haasteisiin:
Ehdotus Suomessa kokeiltavaksi
malliksi. Andy Farquharson,

Petri Rouvinen. Muistio.

Hallbarhetsomstillning

+ Luonnonarvomarkkinoiden
vauhdittaminen. Emma Kari, Amanda
Pasanen, Christine Laine. Muistio.
Luontopohjaiset ratkaisut kidyttoon
kaupungeissa: Ratkaisuja kestavien
ja hyvinvoivien kaupunkien
rakentamiseen. Iina Turunen ja
Ella Lahtinen, Green Building Council.
+ Suomalaisten luontojalanjilki: Miten
eladamantapamme vaikuttavat luontoon
ja miten vaikutuksia voi pienentaa.
Sami El Geneidy, Laura Ollikainen, Maiju
Peura, Essi Jarvinen, Lotta Toivonen,
Janne S. Kotiaho. Sitran selvityksia 247.
+ World Circular Economy Forum 2025
Summary Report: Tropical solutions
for sustainable growth. Natacha
Nogueira Britschka, Vilson Conrado da
Luz, Anicia Aparecida Baptistello Pio,
Tida Pyykkd, Tuula Sjostedt.

Demokrati

+ Asukaspaneeli- ja Polis-kokeilut
hyvinvointialueilla 2023—-2024: Oppeja
ja suosituksia demokratian kehitt3ijille.
Elina Eerola, Maija Jaske, Onni Pekonen,
Sanna-Kaisa Saloranta. Tydpaperi.
Kuntalaisten tietopohjainen
osallistuminen talouden
suunnittelussa: Kokemuksia kuntien

kokeiluista 2023—2024. Pauli Saloranta.

Tydpaperi.
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+ Mita ajattelet turvallisuudesta,
ylidkoululainen? — Analyysi
Polis-keskustelusta. Nuorten
turvallisuusaiheisen Polis-keskustelun

tulokset. Kirsi Hantula, Sanna-Kaisa
Saloranta

» Mitd demokratia maksaa
hyvinvointialueilla? Valitarkastelu
kustannuksista ja paitoksenteon
rakenteista. Susanna Peltonen,
Ester Korhonen, Antti Rissanen,
Oskari Ylitervo, Riikka-Leena Leskela,
Jari Salomaa. Sitran selvityksia 245.

Artificiellintelligens

» Applying Al in key European
industries: Strengthening
competitiveness and innovation in
Europe. Mika Ruokonen. Working Paper.

» Digitaalinen tuotepassi -pelikirja.
Sitraja VTT.

» Digitalisaation ja tekodlyn
mahdollisuuksia julkishallinnossa:
Kansainvalisid esimerkkeja ja oppeja
Suomelle. Jeremias Kortelainen,
Juha Ronkainen, Mikko Wennberg,
Lea Konttinen, Jenni Ala-Peijari,
Henna Hiilamo. Sitran selvityksia 248.

» FinTrials: Kliinisten ladketutkimusten
kansallinen toimintamalli.

Lauri Salmivalli, Jaana Ahlamaa,
Werneri Tuompo, Petri Lehto,
Emma Honkala. Muistio.

* Rulebook model for a fair data
economy (3.0). Olli Pitkanen,
Marko Turpeinen, Viivi Lahteenoja.

* Suomi ennakoivan sosiaali- ja
terveydenhuollon edelldkavijaksi.
Petri Lehto, Tuula Tiihonen,

Anniina Cansel, Emma Niskasaari,
Tommi Kemppainen. Tybpaperi.

» Technological convergence: Pushing
European innovation forward.
Andrea G. Rodriguez. Working Paper.
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* Tehtdvdna tekoalymurros: » Towards safer healthcare: Insights
Kasikirja julkisen sektorin johdolle. on the European action plan on
Mika Ruokonen. Sitran selvityksid 254. cybersecurity for hospitals and

* Tiedolliset oikeudet tekoalyn healthcare providers. Markus Kalliola,
aikakaudella: Demokraattisten Mikko Huovila, Marianne Lindroth.
yhteiskuntien vastaldidke Working Paper.
tekoidlykehityksen tiedollisen vallan * Tuottavuuslahtdisen uudistumisen
keskittymiselle. Kirsi Hantula. Muistio. toimintamalli: Kansainvilisia

esimerkkeja ja oppeja Suomelle.
Jonna Heliskoski. Muistio.
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+358 294 618 680 +358 294 618 223
Férutsagelse och utbildning Kommunikation
VEERA HEINONEN ELINA RAVANTTI
+358 294 618 505 +358 294 618 520
Internationell verksamhet Férvaltning och utveckling
KRISTO LEHTONEN HEIDI SAARIO
+358 294 618 525 +358 294 618 203
Program Placering

LASSE MIETTINEN SAMI TUHKANEN
+358 294 618 341 +358 294 618 413
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Framtidshuset Sitra paskyndar och finansierar
Finlands fornyelse. Var uppgift ar att framja valfarden
i Finland och stimulera den ekonomiska tillvaxten inom
granserna for naturens barkraft.

Vi forutser framtiden och paskyndar sociala innovationer.

Viuppmuntrar alla att tdnka pa framtiden,
eftersom vi skapar framtiden tillsammans.

Folj vart
arbete!

@ ositra
@SitraFund

www.sitra.fi
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