Hallituksen
vuosikertomus 2025

Liite 4 Valtion yhtidomistus

VALTIONEUVOSTO
o STATSRADET
‘Y\—»

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA
2026:33



Valtioneuvoston julkaisuja 2026:33 K 3/2026 vp

Hallituksen vuosikertomus 2025

Liite 4 Valtion yhtioomistus

Valtioneuvosto Helsinki 2026



Julkaisujen jakelu
Distribution av publikationer

Valtioneuvoston
julkaisuarkisto Valto

Publikations-
arkivet Valto

julkaisut.valtioneuvosto.fi

Valtioneuvosto
Valtioneuvoston kanslia
Tekijanoikeuslaki (404/1961) 9 § Tekijanoikeussuojaa vailla olevat teokset

ISBN pdf: 978-952-383-143-8
ISSN pdf: 2490-0966

ISBN painettu: 978-952-383-159-9
ISSN painettu: 2490-0613

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikkd, Julkaisutuotanto @7«5*%% :o
L //// FSC
Helsinki 2026 K./// 4

VI IGRRE

Joutsenmerl kitty
painotuot

Paino: Grano Oy, 2026 4041 1029

FSC®C113615



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/

Kuvailulehti
7.5.2026

Hallituksen vuosikertomus 2025
Liite 4 Valtion yhtioomistus

Valtioneuvoston julkaisuja 2026:33

Julkaisija

Yhteisotekija
Kieli

Valtioneuvosto

Valtioneuvoston kanslia
suomi Sivumaara 88

Tiivistelma

Asiasanat

ISBN PDF
ISBN painettu
Asianumero

Julkaisun osoite

Valtioneuvosto antaa eduskunnalle hallituksen vuosikertomuksen perustuslain 46

§:ssd sadadettyna kertomuksena hallituksen toiminnasta, valtiontalouden hoidosta

ja talousarvion noudattamisesta seka niistd toimista, joihin hallitus on eduskunnan
paatosten johdosta ryhtynyt. Hallituksen vuosikertomuksesta saadetdan tarkemmin
valtioneuvostosta annetun lain (175/2003) 9 a §:ssa sekd valtion talousarviosta annetun
lain (423/1988) 17 ja 18 §:ssa.

Talousarviolain 18 §:ssa edellytetadn, ettd hallituksen vuosikertomukseen otettavien
valtiontalouden ja valtion taloudenhoidon seka toiminnan tuloksellisuuden kuvausten
tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot talousarvion noudattamisesta, valtion tuotoista

ja kuluista, valtion taloudellisesta asemasta seka tuloksellisuudesta (oikea ja riittava
kuva). Sdadostasolla kertomuksen sisaltoa maarittavat erityisesti myds hallituksen
vuosikertomuksesta annetun valtioneuvoston asetuksen (853/2024) vaatimukset.
Hallituksen vuosikertomus vuodelta 2025 muodostuu viidestd osasta:

e Hallituksen vuosikertomus

e Liite 1 Ministerididen toimialojen tuloksellisuuden kuvaukset

e Liite 2 Tilinpaatoslaskelmat

e Liite 3 Toimenpiteet eduskunnan lausumien ja kannanottojen johdosta
e Ljite 4 Valtion yhtidomistus

hallituksen vuosikertomukset, eduskunta, valtioneuvosto, hallituksen kertomukset, valtion
tilinpaatds, omistajaohjaus

978-952-383-143-8 ISSN PDF 2490-0966
978-952-383-159-9 ISSN painettu 2490-0613
VN/31309/2025 Hankenumero -

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-143-8



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-143-8

Sisalto

1 Valtion yht

2 Valtion yht

ioomistukset ja omistajaohjaus lyhyesti ......................cococoooiiii

I00MIStUSEEN VUOST 2025 ... oo

3 Valtion tavoitteet omistajana...............................

4 Omistajaohjauksen organisoituminen ja toimintatapa ...

5 Hallitusvalinnat ja hyva hallintotapa........................cococoiiiiii

6 PalKitSEMINCN ..o,

7 Vastuullisu

US

7.1 Valtio-omistajan vastuullisuusodotukset ja -ohjelma..............................

7.1.1  Ympdristovastuuseen liittyvat odotukset, tavoitteet, mittarit ja toteumat.......................

7.1.2  Sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvat odotukset, tavoitteet, mittarit ja toteumat.............

7.1.3

Hyvdén hallintotapaan liittyvat odotukset, tavoitteet, mittarit ja toteuma.....................

7.2 Yhtiosalkun vastuullisuuden jalkautus ja seuranta....................ccc

8 Salkkuyhtioiden avainlukuja ja kehitys...................c.cccocooiiiiiiii

8.1 Listaamattomien yhtididen kehitys.............cccccoiiiiii

8.2 Valtion POISSIOMISTUS ......ccoiiiiiiii e

8.2.1  Valtion Suora porssiomMIStUs ...........uvuveeeeriiiiiiii e ee ettt e e
8.2.2  Solidiumin kautta omistetut yhtiot.............oooiiiiiiiii

9 Valtion suo
Finnair Oyj
Fortum Oyj
Neste Oyj
Posti Oyj
SSAB AB

A POrSSIOMISTUS ..........o.ovviiiiiiec e

10 Listaamattomat kaupalliset yhtiot ...

Boreal Kasvi
Cinia Oy
Edita Group
Finavia Oyj
Fingrid Oyj

NJAlOSTUS OY ...

L ) T PP PP

Gasgrid FINANA OY.........cuuiiiiiiiiiiiii e

Gasum Oy
Kemijoki Oy

LeiJONA CateriNG O .....eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e

Motiva Oy
Neova Oy

15

18

22

25

27
27
29
34
39
4

43
46
48
438
50

53
53
53
54
54
55

56
56
56
57
57
58
58
59
59
60
60
61



Patria Oyj oo
Suomen Lauttaliikenne Oy .........cccccvviiiieiiiiiee
Suomen Rahapaja Oy ...
Suomen Siemenperunakeskus OY.............coocvvviiiieeenennnn.
Suomen Viljava Oy .......oevviiiiiiiiiiiiiee e
TaPIo Oy o
Valmet Automotive OYj ........evvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee
VR-YhtymMa OYj.....oovviiiiiiiiiiiiiiee e

11 Erityistehtavayhtiot............................cococooiiiii
A-Kruunu Oy ..o
AlKOOY
Arctia Oy oo
CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy .............................
DIigiFinIand Oy ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiii e
FINNHEMS O ...
Finnish Minerals Group OY...........cccccoeiiiiiiiiiiiieieiiii
Finnpilot Pilotage Oy............uuuuiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e
FINNVEIA OYj. ..o
FVR Suomen Rokotetutkimuskeskus Oy .................ccceee.
GOVernNia OY....oooviiiiieii e
Hansel Oy .o
HAUS Kehittamiskeskus Oy...........ccccccomviiiiiiiiiiniinnnn
Hevosopisto OY........uuiiiiiiiiiiiiiie e
[Arata Oy oo
Kuntarahoitus OYj ..........uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
Lentorata Oy ........cuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy................ccccccoviinn
LaANSirata Oy.....ccooiiiiiii e
Maakuntien tilakeskus Oy...........ccccccciiiiiiiiiiiiie
SOldIUM OY ..o
STUK International Oy ...
Suomen Erillisverkot Oy..........coooviiiiiiiiiiieee
Suomen IMailuopisto Oy .........ceevvviiiiiiieiiiiiceeee
Suomen Ladkekehityskeskus Oy ................c.
Suomen Ostoliikennekalusto Oy ...........ccccoovviiiiiiiiiienninns
Suomen teollisen yhteistydn rahasto Oy (Finnfund)...........
Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)...........coovvvviirrireeeennnns
Suomen Yliopistokiinteistot Oy............cccccovvviiiiiiiiiieninnn.
Teknologian tutkimuskeskus VITOQy..............cvvvvvvvveiennnnn.
VEIKKAUS OY ...
YIISradio OY....ovviiiiiiiiiiiiiiiii e

Raportointiperiaatteet.....................ccooooiii

Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2025

61
62
62
63
63
64
64
65

66
66
66
67
67
68
68
69
69
70
70
71
71
72
72
73
73
74
74
75
75
76
76
77
77
78
78
79
79
80
80
81
81

82

85



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

1  Valtion yhtioomistukset ja
omistajaohjaus lyhyesti

Valtiolla oli vuoden 2025 paattyessa omistuksia 73 yhtidssa, jotka se omistaa koko-
naan tai osittain muiden omistajien kanssa. Omistajaohjauksella tarkoitetaan valtion
yhtidvarallisuuden hoitamista ja kehittamista. Valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosasto vastaa omistajaohjauksen toiminnosta ja kehittamisesta koko valtio-
neuvoston laajuisesti ja koordinoi ministerididen valistd omistajaohjausyhteistyota.

Valtioneuvoston kanslia Muut ministeriot
FINANSSI-INTRESSI STRATEGINEN ERITYISTEHTAVAT
INTRESSI
- Edita Group - Boreal Kasvinjalostus « Finnish Minerals Group ~ « Arctia LVM
« Suomen Rahapaja* (65 %) « Finnpilot Pilotage « Itarata (51 %) LVM
« Valmet Automotive + Cinia (77,5 %) « Governia « Lentorata (51 %) LVM
(79,5 %) + Finavia « Kuntarahoitus (16%) - Liikenteenohjausyhtid Fintraffic LVM
+ Finnair (55,8 %) « Solidium « Lansirata (51 %) LVM
+ Fortum (51,26 %) - Suomen Erillisverkot « Yleisradio LVM
* Gasum « Suomen limailuopisto ~ « CSC-Tieteen tietotekniikan keskus OKM
« Kemijoki (50,1 %) (98 %) « Hevosopisto (25 %) OKM
« Leijona Catering « Suomen « Alko STM
« Motiva Ostoliikennekalusto Oy . FinnHEMS STM
« Neova (50,1 %) + Veikkaus « FVR Suomen rokotetutkimus STM
SOLIDIUM 7 ik (44,2 %) FINNISH MINERALS ~ * STUK International STM
« Patria (50,1 %) GROUP « Finnvera TEM
+ Posti Group (65,8 %) « Suomen Ladkekehityskeskus TEM
« Anora Group (19,4%) SSAB (6,5 %) « Easpring Finland New » Suomen Teollisuussijoitus Tesi TEM
+ Elisa (10,0 %) » Suomen Lauttaliikenne  Materials (30 %) « Teknologian tutkimuskeskus VTT TEM
« ICEYE (5,0 %) + Suomen « loncor (70 %) + Teollisen Yhteistyon Rahasto Finnfund (96,64 %) UM
« Konecranes (11,1 %) Siemenperunakeskus « Keliber (20 %) « DigiFinland M
- Metso (14,9 %) (22%)  Sokli - Fingrid** (53,1 %) VM-+HVK
« Nokia (5,7 %) * Suomen Viljava + Terrafame (56,1 %) « Gasgrid Finland** M
+ Nokian Renkaat - L ) + Hansel (65 %) M
(10,1 %) * VR-Yhtyma « Haus Kehittimiskeskus VM
+ Outokumpu (15,0 %) - Maakuntien tilakeskus M
+ Sampo (6,6 %) « Suomen Yliopistokiinteistdt (33,4 %) M
« Stora Enso (10,7 %) « A-Kruunu M

« TietoEVRY (10,9 %)
« Valmet (10,1 %)

Valtion suora tai valillinen omistus on 100 prosenttia niissa yhtidissd, joissa ei muuta ole mainittu.
* Liiketoiminta lopetetaan
** Kaupallisesti toimiva yhtio
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2 Valtion yhtioomistusten vuosi 2025

Vuonna 2025 valtio-omisteisten yhtididen toimintaymparistéd maarittivat edelleen
vaisu talouskasvu, korkea epavarmuus ja jatkuvat geopoliittiset jannitteet. Yritysten
suorituksessa nakyi kuitenkin myos orastavaa optimismia: loiventuva korkotaso ja
maltillinen inflaatio loivat edellytyksid kannattavuuden paranemiselle, vaikka talou-
den kokonaiskuva sdilyi haastavana. Yhtididen pitkdjanteinen tyo kilpailukyvyn ja
kannattavuuden parantamisessa nakyi tilanteeseen ndhden hyvana taloudellisena
suorituksena.

Kuvio 1. Valtion yhtiomistusten toimialoittainen jakautuminen ja arvon kehitys

Valtion yhtiomistusten toimialoittainen jakautuminen ja
yhtioomistusten kokonaisarvo 2025

Kiinteisto 1 %

Palvelut 2 %

Kulutustavarat ja -palvelut 3 %
Infrastruktuuri 4 %

Liikenne- ja logistiikka 6 %
Informaatioteknologia ja
tietoliikenne 8 %

Energia 41 %

Perus-

teollisuus
Rahoitus 17 % 17 %
Yhtiot Henkil6sto Valtion yhti6omistusten arvo 2021-2025, mrd €*
kpl tuhatta
Liikevaihto L||kev0|tto
117,2
mrd. € mrd €
Investoinnit Omalsuustulot
7,5
mrd. € mrd. € 2021 2022 2023 2024 2025

* Vuoden 2025 lopussa. Porssiyhtididen osalta markkina-arvo, listaamattomien yhtididen osalta
omistajaohjauksen tekema arvonmadaritys.
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Yhtioomistusten arvo nousi 38 miljardiin euroon

Vuoden 2025 paattyessa valtiolla oli omistuksia 73 yhtiossa, joista 41 oli kaupallisin
perustein toimivia yhtitta ja 32 erityistehtavayhtioita.

Valtion kaikkien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo oli noin 38 (30) miljardia
euroa vuoden 2025 lopussa. Yhtidomistusten arvoa kasvatti erityisesti valtion
porssiomistusten erittdin hyva kurssikehitys: porssisalkun kokonaistuotto oli

47,9 (-23,8) prosenttia. Valtion suoraan omistamien porssiyhtididen kokonaistuotto
55,8 (-34,9) prosenttia ja Solidiumin salkun vuotuinen osakeomistusten kokonais-
tuotto vuonna 2025 oli 36,5 prosenttia, joka on sen historian toiseksi korkein.

Vuoden lopussa valtion kaikkien pérssiomistusten arvo oli 25,0 (17,7) miljardia
euroa. Siita valtion suoran porssiomistuksen osuus oli 16,0 (10,8) miljardia euroa ja
Solidiumin osakeomistuksen osuus 9,0 (6,9) miljardia euroa.

Listaamattomien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo omistajaohjauksen arvon-
maadrityksen mukaan vuoden lopussa oli noin 12,7 (12,1) miljardia euroa.

Vuonna 2025 valtio sai yhtidomistuksistaan omaisuustuloja yhteensa 1,94 (1,45)
miljardia euroa. Postin myyntitulojen lisdksi omaisuustuloja kasvatti padasiassa
Fortumin hyva osinkotaso seka Solidiumin kasvanut osinko- ja padomanpalautus-
taso, jota nosti padasiassa ylimaarainen 222 miljoonan euron paaomanpalautus,
joka kertyi Mandatumin ja Kemiran myynneista.

Kaikkien valtio-omisteisten ja Solidiumin omistamien yhtididen liikevaihto vuonna
2025 oli yhteensa noin 117 (119) miljardia euroa. Liikevoittoprosentti pysyi edellis-
vuoden tasolla 6,6 (6,7) prosentissa.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta listaamattomat yhtiot suoriutuivat
vuodesta taloudellisesti kohtuullisen hyvin. Listaamattomien yhtididen liikevaihto
vuonna 2025 oli 13,6 (14,4) miljardia euroa ja liikevoitto 1,5 (1,5) miljardia euroa. Lis-
taamattomien yhtididen, porssisalkun ja Solidiumin kautta omistettujen yhtididen
kehityksesta kerrotaan tarkemmin luvussa 8.

Valtio-omisteiset yhtiot tyollistivat yhteensa noin 275 000 (280 000) tyontekijaa.
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Kuvio 2. Valtio-omisteisten yhtididen
liikevaihto (mrd. €) ja liikevoittoprosentti
2021-2025

250 221 10 %
200 8 %
150 4 3 5 117 6%
100 4%
50 2%
0 0%

2021 2022 2023 2024 2025

B Liikevaihto  ==Liikevoitto-%

Kuvio 3. Valtio-omisteisten yhtididen
liikevaihto yhtiéryhmittain 2025

Solidiumin
yhtiot 56 %

Suoraan
omistetut
porssi-
yhtiot
32%

Listaamattomat Erityistehtava-
kaupalliset yhtiot 6 %  yhtiot 6 %

Kuvio 4. Valtion saama voittojako ja osakemyyntitulot yhtidittdin kassaperusteisesti

2025, milj. euroa

283 68 66

161 1937

44 16 1B o

585 [

644 -

Fortum Solidium Posti  Neste Fingrid

VR Patria SSAB  Muut Yhteensa
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Kuvio 5. Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti 2021-2025, milj. euroa

2500
2000
1500
1000
500
0
2021 2022 2023 2024 2025
M Osakemyynnit
[ Erityistehtavayhtiot

M Solidiumin maksama osinko ja padgomanpalautus
[ Listaamattomat kaupallisesti toimivat yhtiét

B Valtion suora pérssiomistus

Keskeisia tapahtumia vuonna 2025

Yhtiojarjestelyiden osalta vuosi 2025 oli aktiivinen valtion omistajaohjauksessa.
Valtioneuvoston kanslia toteutti onnistuneesti Posti Groupin listautumisannin ja
-myynnin syksylla 2025. Tavoitteena oli laajentaa Postin omistuspohjaa ja mahdol-
listaa Postin kasvun jatkuminen parantamalla sen taloudellista joustavuutta porssi-
yhtiona. Postin osakkeet kiinnostivat seka kotimaisia etta kansainvalisia sijoittajia, ja
osakemyynti ylimerkittiin moninkertaisesti. Yleisokysyntda vauhditti mahdollisuus
merkita bonusosakkeeseen oikeuttavia osakkeita. Osakekohtainen myyntihinta lis-
tautumisessa oli 7,5 euroa, ja vuoden paattyessa Postin osakekurssi oli 8,6 euroa.
Postin osake nousi 14 prosenttia loppuvuoden aikana. Osakemyynnin ja listautumi-
sen jalkeen valtio omistaa Postin osakkeista 65,8 prosenttia, ja se sai myyntituloja
100 miljoonaa euroa seka tammikuussa 2025 maksetun ylimaaraisen 150 miljoonan
osingon osana listausprojektia.

10



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Valtiosta tuli ajoneuvojen sopimusvalmistajana toimivan Valmet Automotiven
enemmistdomistaja syksylld 2025 osana laajempaa yritys- ja rahoitusjarjestelya.
Rahoitusratkaisulla pyrittiin turvaamaan teollisen sopimusvalmistuksen erityis-
osaamisen sailyminen Uudessakaupungissa ja Salossa. Samalla Valmet Automotiven
akkuliiketoimintaan keskittyva tytaryhtio loncor eriytettiin siirrettavaksi Finnish
Minerals Groupin omistukseen.

Suomen Ostoliikennekalusto Oy siirrettiin VR-Yhtymasta valtion suo-

raan omistukseen ja valtioneuvoston kanslian omistajaohjaukseen. Suomen
Ostoliikennekalustosta tuli valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio, joka vas-
taa jatkossa valtion rahoittamassa henkildjunaliikenteessa kaytettavan kaluston hal-
linnasta, vuokraamisesta seka investointien valmistelusta ja toteutuksesta.

Suomen Teollisuussijoitus Oy Tesi toteutti uutta sijoitusstrategiaansa, jonka
tavoitteena on kohdentaa markkinoille vuosina 2025-2029 noin 1,8 miljardia
euroa, minka arvioidaan katalysoivan noin 12 miljardin euron lisarahoituksen
kasvuyrityksille. Toiminta suunnataan Suomelle strategisesti tarkeille vahvan
kasvupotentiaalin aloille eli syva-, terveys- ja puolustusteknologiaan, puhtaa-
seen siirtymaan seka ohjelmistoihin ja palveluihin. Yhtio sijoitti vuoden aikana
yhteensa 425 miljoonaa euroa suomalaisyritysten kasvun vauhdittamiseksi. Suo-
rien sijoitusten volyymi kasvoi noin viisinkertaiseksi, ja rahastosijoitusten volyymi
kaksinkertaistui.

Valtioneuvoston kanslia on valmistellut omaisuustulojen osalta hallituksen
investointiohjelman rahoitussuunnitelman, jonka osana valtio-omisteisten yhtioi-
den paaomarakenteet on analysoitu. Vuonna 2025 hallituksen investointiohjelman
rahoitusta omaisuustuloilla kertyi 837 miljoonaa euroa ja vuotta aiemmin 352 mil-
joonaa euroa eli yhteensa 1 189 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 rahoitus koostui
Postin myyntituloista, osingoista, Solidiumin ylimaardisesta padomanpalautuksesta
sekd muista padomanpalautuksista.

1
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Taulukko 1. Hallitusohjelmassa mainittujen omistajaohjausta koskevien toimien

edistyminen

Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Valtion omistajapolitiikkaa ohjaava uusi
periaatepddtos valmistellaan vuoden 2023
aikana. Samassa yhteydessa pdivitetaan kuhunkin
yhtidon liittyvan intressin luonne ja nykyisten
valtionyhtididen omistusrajojen ajanmukaisuus.

Omistajapolitiikan periaatepaatoksen yhteydessa
muodostetaan laaja-alainen ndkemys valtion
omistajapolitiikan ohjauksesta ja pitkdn aikavalin
tavoite valtion omaisuuden hoitamisesta.
Palkitsemisessa valtio edellyttad kohtuullisuutta
ja edistaa hyvaa hallintotapaa. Osana
periaatepddtoksen paivitysta tarkistetaan valtion
edustajien osallistumisen periaatteet yhtididen
hallituksiin seka omistajaohjauksen kdytéanteet.

Hallitus jatkaa valtion omistamien yhtididen
omistajaohjauksen keskittamista valtioneuvoston
kansliaan Cinian osalta. Samalla arvioidaan valtion
yhtidomistusten omistusosuuksia.

Toimenpiteiden edistyminen vuosina 2024-2025

Valtioneuvosto hyvaksyi omistajapoliittisen
periaatepdatoksen, joka julkaistiin toukokuussa
2024. Samassa yhteydessa paivitettiin yhtididen
omistusintressit ja valtion vahimmdisomistusrajat.

Omistajapoliittisen periaatepdatdksen eri toimia
toteutettiin vuosina 2024-2025.

Cinian omistajaohjaus siirrettiin valtioneuvoston
kansliaan elokuussa 2024. Toisaalta kehitysta
tapahtui myds omistajaohjausta hajauttavaan
suuntaan, kun Arctian omistajaohjaus siirrettiin
liikenne- ja viestintaministerioon.

Vuonna 2025 valmisteltiin omistajaohjauksen
yhtendistettyd organisointimallia.

Omistusosuuksien arviointi on jatkuvaa
omistajastrategista tyotd. Periaatepdatoksen
mukaiset vahimmaisomistusrajojen muutokset
hyvaksyttiin vuoden 2024 kolmannessa
lisdbudjetissa. Vuonna 2025 Postin listautumisen
yhteydessd toteutetun valtion osakemyynnin
jalkeen valtio omistusosuus yhtidssd laski yhtiossd
65,8 prosenttiin.

12
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Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Valtion kotimaista padomasijoitus- ja
yritysrahoitustoimintaa tehostetaan keskittamalla
Business Finland Venture Capital, Oppiva

Invest ja [Imastorahasto osaksi Suomen
Teollisuussijoitusta. Selvitetaan Finnfundin
liittaminen osaksi kokonaisuutta tavoitteena
vahvistaa sen vaikuttavuutta. Samassa yhteydessa
lImastorahaston hallussa olevat Nesteen

osakkeet siirretddn valtioneuvoston kansliaan.
Muodostetun Suomen Teollisuussijoitus -konsernin
padomatilanne ja -tarve arvioidaan osana valtion
erityistehtdvayhtidita koskevaa kokonaisarviointia
ja kyseisid yhtioita koskeva lainsaddanto pdivitetadn
vastaamaan uutta rakennetta.

Erityistehtavdyhtidistd tehdaan hallituskauden
alussa kokonaisarviointi, jossa arvioidaan
nykyinen yhteiskunnallinen tarve kunkin yhtion
erityistehtdvalle.
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Toimenpiteiden edistyminen vuosina 2024-2025

Valtion padomasijoitustoimintaa tehostettiin
keskittamalld valtion padomasijoitustoiminta
Suomen Teollisuussijoitus -konserniin (Tesi) kevdalla
2025, jolloin llmastorahaston ja Oppiva Investin
toiminta paattyi lopullisesti. Imastorahasto ja
Oppiva Invest eivdt olleet tehneet endd uusia
sijoituksia vuoden 2024 toukokuun jalkeen,

kun niiden toiminnan alasajosta linjattiin.
Business Finland Venture Capital (BFVC) pohjalle
muodostettiin Tesin valtiontukea mydntava
tytaryhtio Teollisuustuki. Vastaavasti BFVC
keskittyi vuonna 2025 aikaisemman sijoitussalkun
hoitamiseen. Lakimuutokset tulivat voimaan
30.5.2025.

Tesi-konsernin padomatilanne ja tarve analysoitiin
vuonna 2024 osana valtio-omisteisten yhtididen
ylipddomitusten analyysi- ja purkuprojektia.

Vuonna 2025 Tesia padomitettiin 100
miljoonalla eurolla kasvavan sijoitusvolyymin
mahdollistamiseksi. Yhtio sijoitti 2025 yhteensd
425 miljoonaa euroa suomalaisyritysten kasvun
vauhdittamiseksi.

[Imastorahaston hallussa olleet Nesteen osakkeet
siirrettiin valtioneuvoston kansliaan vuonna 2023.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto
laati vuoden 2025 alussa valmistuneen selvityksen
paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaisena
kokonaisarviointina valtion erityistehtavayhtidista.
Selvityksen johtopdatoksena oli, ettd
erityistehtavayhtididen omistajaohjauksen
prosessien tulee olla vastaavanlaisia kuin muidenkin
yhtididen ja ettd valtioneuvoston padtoksenteon
tuki pystytdan parhaiten toteuttamaan yhtendisia
toimintatapoja noudattamalla.
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Omistajaohjausta koskeva kirjaus Petteri Orpon
hallitusohjelmassa (2023)

Kunkin yrityksen omistajastrategiassa tulee
arvioida toimintaan liittyvat paariskit ja varmistaa
riskienhallinnan rooli pddtoksenteon tukena.
Eri yhtiditd koskevissa omistajastrategioissa

ja yhteiskunnallisen intressin mdarittelyssa
valtio huomioi geopoliittisen ulottuvuuden

ja huoltovarmuusnékokohdat Suomen
kannalta. Valtionyhtididen osalta raportoidaan
olennaiset tiedot taloudellisesta tilanteesta

ja keskeisistd yhtioihin kohdistuvista riskeistd
vuosineljanneksittdin talouspoliittiselle
ministerivaliokunnalle.

Valtionyhtididen padomien kayton on oltava
tehokasta. Hallituskauden alussa arvioidaan
valtion ei-listattujen yhtididen padomatilanne ja
mahdolliset ylipddomitukset puretaan.

Valtio edistda piensijoittajien mahdollisuuksia
osallistua valtionyhtididen mahdollisiin
osakeanteihin vahvistaen kotimaista omistajuutta.

Hallitus toteuttaa kauden aikana mittavat
kertaluonteiset panostukset kasvun tukemiseksi.
Hallitus rahoittaa neljan miljardin kertaluonteisten
investointien kokonaisuuden myymalld valtion
omaisuutta, purkamalla valtio-omisteisten
listaamattomien yhtididen ylipddomitukset sekd
tekemalld tuloutuksia Valtion asuntorahastosta
rahaston nykytasoista toimintaa vaarantamatta.

Toimenpiteiden edistyminen vuosina 2024-2025

Riskienhallinnan ja turvallisuuden merkitysta
yhtidille nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa
korostettiin lisaamalla aiheesta oma osio
omistajapoliittiseen periaatepdatokseen vuonna
2024.

Yhtididen taloudellisesta tilanteen ja riskien
raportointiprosessia uudistettiin, ja niista
raportoitiin talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle
vuosineljanneksittdin vuonna 2024. Raportointia
jatkettiin uuden kdytannon mukaisesti vuonna 2025.

Riskienhallinnan huomioiminen yhtididen
omistajastrategioissa on jatkuvaa toimintaa.

Ylipaaomitukset analysoitiin, identifioitiin sekd
kaytiin lapi muiden ministerididen kanssa syksylla
2024.

Valtioneuvoston kanslia toteutti Postin
listautumisannin ja -myynnin syksylld 2025.
Myytévista osakkeista 20 prosenttia allokoitiin
yleisdsijoittajille, ja piensijoittajien kysyntd
osaketta kohtaan oli vahvaa. Yleisokysyntad
vauhditti mahdollisuus merkita bonusosakkeeseen
oikeuttavia osakkeita.

Investointiohjelman rahoituksen suunnittelu
omaisuustulojen osalta aloitettiin vuonna 2024.
Vuonna 2024 investointiohjelman rahoitusta kertyi
352 miljoonaa euroa ja 837 miljoonaa euroa vuonna
2025 eli yhteensd 1 189 miljoonaa euroa.
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3  Valtion tavoitteet omistajana

Valtiolla on omistuksia 73 yhtidssd, jotka se omistaa kokonaan tai osittain muiden
omistajien kanssa. Valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa pitkdjanteista
omistaja-arvon kasvua ja omaisuustuloja. Taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sen lisaksi omistaja-arvon kasvua mitataan strategisten intressien ja erityistehtavien
tehokkaalla ja tavoitteiden mukaisella toteutumisella. Vastuullinen liiketoiminta on
tarked osa omistaja-arvon kasvattamista, ja valtio odottaa yhtidilta edellakavijyytta
vastuullisessa liiketoiminnassa.

Valtio-omistaja kiinnittdaa huomiota yhtididensa TKI-toiminnan maaraan ja laa-
tuun. Yhtioita kannustetaan digitalisaation hyédyntamiseen ja kiertotalouden
vahvistamiseen.

Yhtioiden strategiat ja tuottotasot

Valtio on aktiivinen ja aloitteellinen omistaja, joka muodostaa kantansa yhtididen
strategisiin linjauksiin. Omistajan taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon
pitkdjanteisesta kehityksesta ja voitonjaosta. Omistaja-arvon kasvattamisen perus-
edellytys on yhtion selkea ja pitkajanteinen strategia. Valtio-omistaja edellyttaa, etta
yhtiot maarittelevat pitkan ja lyhyen aikavalin strategiset tavoitteet, mittarit seka
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Mahdollisia yritysjarjestelyja suunnitel-
taessa jarjestelyjen yhteiskunnallinen ja kokonaistaloudellinen vaikutus on arvioi-
tava suhteessa erityistehtavaan tai strategiseen intressiin.

Yhtididen tulee tavoitella pdaoman tuottotasoa, joka kasvattaa omistaja-arvoa.
Valtio-omisteisten yhtididen padomarakenteiden on oltava tehokkaita ja vertailu-
kelpoisia saman toimialan yhtididen kanssa. Valtio-omistaja muodostaa oman nake-
myksensa ja tahtotilansa yhtididen taloudellisista- ja vastuullisuustavoitteista, joita
se tarkastelee yhdessa yhtion kanssa. Erityistehtavayhtididen tulee maaritella tavoit-
teet erityistehtavalle ja toiminnan vastuullisuudelle.

Yhtididen tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suh-
teessa tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saanndllisesti.

Kaikkien valtionyhtididen on maariteltava ja julkaistava osinkopolitiikkansa. Osinko-

politiikan lahtokohtina ovat tehokas ja toimialalla vertailukelpoinen paaoma-
rakenne seka suhteellisen tasainen, ennakoitava osinkovirta.
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Yhtion omistajaohjauksesta vastaava ministerio arvioi sddnndllisesti valtion listaa-
mattomien yhtididen padomarakenteet. Mahdolliset ylipddomitukset puretaan
yhteistydssa omistajaohjaavan ministerion, valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosaston seka tarvittaessa valtiovarainministerion kanssa.

Valtio ei omistajana omilla toimillaan vaarista yritysten valista kilpailua. Kilpailu-
neutraliteettisadntelyn mukaisesti valtio-omisteisten yhtididen toiminta-
periaatteiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia
samalla toimialalla toimivien muiden yhtiiden kanssa. Samat periaatteet koske-
vat my®0s sijoitus- ja rahoitusalalla toimivia valtion holding-yhti6ita. Valtio-omistaja
kunnioittaa reilun kilpailun vaatimuksia ja varmistaa siten omalta osaltaan kilpailu-
neutraliteetin toteutumisen.

Valtion omistusintressit ja omistusrajat

Valtion omistus osakeyhtidissa perustuu kolmeen vaihtoehtoiseen perusteeseen eli
intressiin, joita ovat strateginen intressi, jonkin erityistehtavan hoitaminen yhtio-
muodossa tai finanssi-intressi. Nama intressit vaikuttavat merkittavasti valtion omis-
tajuuden tavoitteisiin, jotka maaritelldaan yksittaisille yhtidille. Omistuksen intressi ja
yhtion tilanne vaikuttavat, kun valtio-omistaja tarkastelee yhtion taseen tehokasta
kayttoa ja tuloutusmahdollisuuksia valtiolle.

Strategisessa intressissa yhtioon liittyy sijoittajaintressin lisaksi syitd, joiden vuoksi
valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana. Strateginen intressi koh-
distuu omistukseen yhtidissa, joiden merkitys on Suomelle tarked muun muassa
turvallisuuden, huoltovarmuuden tai infrastruktuurin ndkokulmasta. Strategiset int-
ressit arvioidaan ja pdivitetddn omistajapoliittisen periaatepaatoksen hyvaksymisen
yhteydessa, geopoliittinen tilanne huomioiden. Strategisen intressin yhtidita ovat
esimerkiksi Patria, Fortum, Finavia ja Posti.

Erityistehtava tarkoittaa, etta yhtiolla on valtion maarittelema elinkeino-, teollisuus-,
yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtava tai jokin muu erityisrooli. Erityistehtava-
yhtidissa omistajuuden painopisteina ovat ensisijaisesti erityistehtavan hoito ja
yhteiskunnalliset strategisen tason vaikuttavuustavoitteet seka naiden toteuttami-
nen kustannustehokkaasti. Erityistehtavayhtion talouden tuleekin olla vakaalla poh-
jalla, koska vain siten voidaan varmistaa erityistehtavan hoitaminen tehokkaasti ja
pitkdjanteisesti. Naihin yhtioihin kuuluvat esimerkiksi Alko, Teknologian tutkimus-
keskus VTT ja Veikkaus.
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Finanssi-intressi tarkoittaa, etta valtiolla on omistajana vahva sijoittajaintressi. Tama
tarkoittaa ensisijaisesti tuloutuksia valtion budjettiin seka osinko- ettd myynti-
tuloina. Finanssi-intressin yhtidissa valtio tavoittelee mahdollisimman hyvaa tuottoa
valitulla hyvaksyttavalla riskitasolla. Tallaisia yhtidita ovat esimerkiksi useat porssi-
yritykset, joissa valtio on omistajana Solidiumin kautta. Sen sijaan ne poérssiyhtio-
omistukset, joihin liittyy strateginen intressi, ovat valtioneuvoston kanslian suorassa
omistuksessa.

Valtion yhtiomuotoinen omistaminen jakautui vuoden 2025 paattyessa 73 yhtioon,
joista 41 oli kaupallisin perustein toimivia yhtiota ja 32 erityistehtavayhtioita.

Eduskunta paattaa omistusten vahimmaisrajoista kaikissa valtion suorissa yhtio-
omistuksissa. Omistajaohjauslain mukaan omistusrajoja on nelja: 100 prosenttia,
50,1 prosenttia, 33,4 prosenttia seka 0 prosenttia. Eduskunta paattaa omistusrajan
muutoksesta valtioneuvoston esityksestd. Naiden rajojen puitteissa valtioneuvosto
paattda omistusten suuruudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta. Kunkin erityis-
tehtavayhtion yhteiskunnallinen tarve arvioidaan ja tarvittaessa valtioneuvosto esit-
taa eduskunnalle omistusrajojen muutosta tai paattdaa muista toimista.
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4  Omistajaohjauksen organisoituminen ja
toimintatapa

Omistajaohjaus on toiminto, jolla hoidetaan ja kehitetaan valtion yhtiévarallisuutta.
Valtioneuvoston kansliassa on omistajaohjausosasto, joka vastaa omistajaohjauksen
kehittamisesta koko valtioneuvoston laajuisesti seka koordinoi ministerididen
valista omistajaohjausyhteisty6td. Maan hallituksen omistajapoliittiset linjaukset ja
paatokset viitoittavat paivittdista omistajaohjaustyota.

Ylinta omistajapoliittista padtdsvaltaa kayttaa eduskunta. Maan hallitus maaritte-
lee omistajapolitiikan keskeiset periaatteet hallitusohjelmassaan. Valtion omistaja-
ohjausta koskeva valtioneuvoston periaatepadtos puolestaan linjaa tarkemmat
strategiset suuntaviivat sekd kuvaa valtion omistajaohjauksen toimintatavat. Edus-
kunta ja valtioneuvosto toimivat omistajaohjauslain myéntdman toimivallan
rajoissa. Valtioneuvostossa omistajaohjauksesta vastaa omistajaohjausministeri.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta kasittelee taloudellisesti merkittavat valtion
yhtidomistuksiin liittyvat asiat. Talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle raportoi-
daan vuosineljanneksittain olennaiset tiedot yhtididen taloudellisesta tilanteesta
ja keskeisista yhtioihin kohdistuvista riskeista. Valtioneuvoston yleisistunnon muo-
dolliseen toimivaltaan kuuluvat, talouspoliittisen ministerivaliokunnan ja raha-
asiainvaliokunnan kasittelemat asiat vieddan valtioneuvoston yleisistunnon
paatettavaksi.

Omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti omistajaohjausta keskitetaan
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle, joka toimii valtioneuvoston
yhteisena osaamiskeskittymand. Osasto vastaa omistajaohjauksen yleisten linjaus-
ten valmistelusta, kaytantdjen johdonmukaisuudesta ja paatosten toteuttamisesta
seka valtioneuvoston kanslialle kuuluvien yhtididen omistajaohjauksesta.

Tiettyjen yhtididen on perusteltua olla muiden ministerididen suorassa omistaja-
ohjauksessa. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto koordinoi kaikkien
valtio-omisteisten yhtididen analyysitoimintaa, raportointia, hallitusvalintoja ja
ministerididen valista yhteistyota. Omistajaohjauksesta vastaava ministerio kutsuu
koolle eri ministerididen ja omistajaohjausosaston valiset yhteistyéryhmat. Muiden
omistajaohjauksesta vastaavien ministerididen on toimitettava omistajaohjaus-
osastolle riittavat tiedot kustakin yhtiosta valtion yhtidomistusten kokonaisuu-
den raportointia varten seka analyysi- ja tukipalvelujen tuottamiseksi muille
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ministerioille. Vastaavasti omistajaohjausosasto varmistaa, etta muilla ministerigilla
on kadytettdvissaan riittavat tiedot omistajaohjauksen toteuttamiseen silta osin, kun
kyseessa omistajaohjausosastolle kuuluva asia.

Valtion taysin omistama sijoitusyhtio Solidium Oy vastasi vuoden 2025 paattyessa
11 vahemmistoomistetun porssiyhtiGomistuksen omistajaohjauksesta. Strategisen
intressin porssiyhtiot Finnair, Fortum, Neste, Posti ja SSAB ovat puolestaan valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjauksen ohjauksessa.

Kuvio 6. Valtion omistajaohjauksen hallintomalli

parlamentaarinen

neuvottelukunta
Valtioneuvosto

Yleisistunto

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta

Omistajaohjausministeri Muut vastuuministerit
Valtioneuvoston kanslia m

Koordinointi ja yhtidraportointi

Omistajaohjausosasto/ Omistajaohjausyksikot/
omistukset yhtidissa omistukset yhtioissa

Omistajaohjauksen parlamentaarinen neuvottelukunta muodostuu eduskunta-
ryhmien edustajista. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii omistajaohjaus-
ministeri, ja se kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa. Kokouksissa kasitelldaan valtion
yhtidomistuksen kokonaiskuvaa.
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Omistajaohjauksen toimintatapa

Valtion paatoksenteko omistajana perustuu lakiin valtion yhtidomistuksesta ja
omistajaohjauksesta. Laki koskee valtion paatoksentekoa omistajana kaikissa
yhtidissa eika sisalla poikkeuksia osakeyhtidlaista tai muusta yhtidlainsaadannosta.
Omistajaohjauksen eroavaisuudet listattujen ja listaamattomien yhtididen valilla
johtuvat arvopaperimarkkinalainsaadannosta.

Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtitlain mukaista tehtavien ja vas-
tuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla. Omistajalla, yhtion hallituksella
ja toimivalla johdolla on kullakin omat osakeyhtidlakiin perustuvat tehtavansg, vas-
tuunsa ja oikeutensa. Operatiiviset ja lilkkkeenjohdolliset paatokset kuuluvat yhtion
johdolle ja hallitukselle. Omistajan tehtava on vaikuttaa yhtidkokouksessa halli-
tuksen valintaan. Lisaksi toimintaan sovelletaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodia seka OECD:n Corporate Governance -suosituksia ja valtion omis-
tuksiin tehtyja suosituksia.

Osittain omistamissaan yhtidissa valtio on osakkeenomistaja muiden osakkeen-
omistajien joukossa, ja se toimii omistusosuutensa mukaisella painoarvolla. Yhtiot
kantavat osakeyhtidlain ja hyvan hallintotavan mukaisen taloudellisen ja muun vas-
tuun kaikille omistajilleen.

Aktiivisen omistajuuden toimintatapa pahkinankuoressa

Yhtiokokous

Omistaja kdyttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa se
nimittad yhtion hallituksen. Valtio edellyttaa yhtioilta yhtiokokouksissa
lakisaateisen raportoinnin lisaksi riskienhallinnan, palkitsemisen ja
yritysvastuun raportointia.

Hallitusnimitykset

Valtio nimittaa yhtididen hallituksiin valtio-omistajan tavoitteet tunte-
via ja yhtidille arvoa tuottavia jasenia. Hallitusjasenten valinnassa kes-
keisia valintakriteereita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus
seka yhtion strategisen tilanteen huomioon ottaminen seka hallituksen
monipuolisen osaamisen varmistaminen. (Lue lisaa luvusta 5).
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Omistajastrategia

Valtio-omistaja on madritellyt jokaiselle omistukselleen yhtiokohtaisen
omistajastrategian, jossa on kuvattu omistajan tavoitteet, omistaja-
ohjauksen painopisteet ja toimenpiteet.

Tavoitteiden seuranta ja sadnnolliset yritystapaamiset

Omistaja edellyttad, etta yhtididen hallitukset maarittelevat lyhyen ja
pitkan aikavalin strategiset tavoitteet seka vahintaan tavoitteet oman
padoman tuotolle ja pddomarakenteelle seka osinkopolitiikan. Tama
koskee myo0s erityistehtavayhtioita, joiden tulee lisaksi maaritella tavoit-
teet erityistehtavalle ja toiminnan tehokkuudelle.

Valtio-omistaja muodostaa oman nakemyksensa ja tahtotilansa
yhtididen taloudellisista ja vastuullisuustavoitteista, joita se tarkaste-
lee yhtion hallituksen kanssa. Yhtididen tavoitteista seka strategian ja
taloudellisen kehityksen etenemisesta suhteessa tavoitteisiin keskus-
tellaan omistajan kanssa, kun valtio-omistajan edustajat tapaavat saan-
nollisesti yhtididen johtoa. Kasiteltavia aiheita ovat mm. strategisten
tavoitteiden ja tulosten seuranta, riskienhallinta ja vastuullisuus.

Riskienhallinta

Yhtion hallitus ja johto vastaavat liiketoimintaan liittyvien riskien ana-
lysoinnista ja hallinnasta. Omistaja keskittyy omistamiseen liittyviin ris-
keihin ja niiden seurantaan seka hallintaan.
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5 Hallitusvalinnat ja hyva hallintotapa

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhtion hallitus. Hal-
lituksen jasenet edustavat kaikkia yhtion omistajia yksin ja yhdessa. Hallitus-
valintojen lahtokohta on, etta jokainen jasen kykenee tuottamaan yhtiolle
lisdarvoa osaamisellaan. Hallitusjasenten valinnassa keskeisia valintakriteereita
ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus, jasenten toisiaan taydentava osaa-
minen, vastuullisuusosaaminen, yhtion strategisen tilanteen huomioon ottami-
nen sekd mm. hallitusten yhteistydkyvyn, monimuotoisuuden ja monipuolisen
osaamisen varmistaminen. Tavoitteena on vahvistaa yhtididen kasvu- ja kehitys-
mahdollisuuksia seka siten luoda kestavaa omistaja-arvon kasvua.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista. Halli-
tusten kokoonpanojen tulee olla tasapainoisia sukupuolijakaumaltaan ja noudattaa
valtioneuvoston asettamia tasa-arvotavoitteita, joiden mukaan valtion nimeamissa
hallitusjasenissa kummankaan sukupuolen edustus ei jdisi alle 40 prosentin. Moni-
muotoisuus ei ole omistajalle pelkdstddn tasa-arvokysymys, silla huomiota kiinnite-
taan myos hallituksen jasenten erilaisiin kompetensseihin ja kokemukseen.

Valtio hoitaa aktiivisena omistajana yhtiovarallisuuttaan asettamalla yhtioi-

den hallitusten jaseniksi henkilita, jotka osaamisellaan tuottavat yhtiolle arvoa
ja tuntevat valtion tavoitteet. Tama on olennainen osa valtion yhtikohtaisen
omistajastrategian toteuttamista, ja se tukee valtion tavoitteiden tehokasta saa-
vuttamista. Tavoitteena on vahvistaa hallitustydskentelyssa yhtididen ymmarrysta
toimintaymparistostadn ja sen muutoksista seka siten turvata kestavaa omistaja-
arvoa. Hallituksen jaseneksi nimitetty virkamies ei voi osallistua yhti6ta koskevaan
paatoksentekoon valtioneuvostossa.

Tavoitteena on, etta valtion ehdotuksesta valituilla hallitusjasenilla on viiden mutta
enintdan seitseman vuoden mittaiset toimikaudet. Tasta tavoitteesta voidaan poi-
keta, jos yhtion strategia, liiketoimintaympariston muutos tai hallituksen osaamisen
taydentaminen sita edellyttavat.
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Kuvio 7. Hallitusvalinnan vuosikello

Tarve hallitus-

nimitykselle,
Yhtiokokoukset kytkents yhtién

strategiaan

\ Toimeksianto

Ministerin

headhunterille
esittely

ja muut
hakukanavat

Arvio Ehdokkaiden
ehdokkaista haastattelut

Kunkin yhtion omistajaohjauksesta vastaava ministerio huolehtii yhtion hallitus-
jasenten valintaprosessista. Porssiyhtidissa nimitystoimikunta tekee ehdo-
tukset hallituksen jasenista yhtiokokoukselle. Valtio-omistajalla on edustus
nimitystoimikunnissa. Lopullinen paatosvalta hallitusvalinnoissa on aina yhtio-

kokouksella, jossa valtion edustaja kadyttaa aanivaltaa. Vuosittain valtio nimittaa yli
300 hallitusjasenta.

Yhtion hallituksen vastuut

Yhtididen hallitusten vastuulla on toimivan johdon nimittamisen lisaksi strategian
madrittely ja sen toteutumisen seuraaminen. Hallitukset maarittelevat vahintaan
lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset tavoitteet, tavoitteet oman paaoman tuotolle
ja padomarakenteelle seka osinkopolitiikan.
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Valtio-omistaja muodostaa oman ndakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen talou-
dellisista tavoitteista, joita se tarkastelee yhtion hallituksen kanssa. Yhtididen
tavoitteista seka strategian ja taloudellisen kehityksen etenemisesta suhteessa
tavoitteisiin keskustellaan omistajan kanssa saannéllisesti.

Hyvan hallintotavan mukaisesti palkitsemisesta paattaminen on hallituksen vas-
tuulla. Yhtididen hallitukset vastaavat riskienhallinnan periaatteista ja jarjestami-
sesta yhtidissa.

Hyvan hallintotavan huoneentaulu

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot toimivat hyvan hallintotavan
mukaisesti ja soveltuvilta osin hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.
Oman toimintansa omistaja perustaa lakiin ja hyvaan hallintotapaan,
joiden peruslahtokohtia ovat:

1.
2.
3.

9.

Omistaja kdyttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa.
Omistaja nimittaa yhtion hallituksen ja hallitus toimivan johdon.

Kun yhtidssa on valtion lisaksi muitakin omistajia, valtio toimii
suhteessa omistuksen koon antamaan paatosvaltaan.

Omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin
omat oikeudet ja velvollisuudet.

Omistaja ei johda yhtiota vaan omistusta.

Valtio vastaa omistajalle kuuluvista asioista, operatiiviset
liiketoiminta-asiat kuuluvat yhtion vastuulle.

Yhtion hallitus vastaa, etta yhtion hallinto ja johtaminen on
jarjestetty oikein.

Jos valtio on yhtion ainoa omistaja, on se lahempana yhtiota kuin
hajautuneen omistuksen yhtiossa.

Yhtion hallitus vastaa yhtion palkitsemisesta.

10. Yhtion hallitus raportoi omistajalle matalalla kynnyksella.
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6 Palkitseminen

Valtio-omisteisten yhtididen palkitseminen noudattaa paasaantoisesti suomalaista
markkinakaytantoa.

Vuoden 2024 toiminnan perusteella vuonna 2025 maksetut tulospalkkiot ovat
toteumaprosenteiltaan hieman korkeammalla valtio-omisteisissa yhtidissa kuin
muissa yhtioissa. Edellisella vertailukaudella eli vuoden 2023 perusteella vuonna
2024 maksetut palkkiot olivat vastaavalla tasolla.

Toimitusjohtajien kokonaispalkitseminen talla hetkelld on noin 50 prosentilla
toimitusjohtajista vertailuryhman mediaanissa. Edelliselld vertailukaudella se

oli alle mediaanin. Nyt neljanneksella toimitusjohtajista maksettu kokonais-
palkitseminen ylittda verrokkiryhmdn mediaanin, mika oli vastaava taso edellisella
vertailukaudella.

Johtoryhmien kokonaispalkitseminen on télla hetkelld neljanneksella alle mediaa-
nin, vildenneksella mediaanin tuntumassa ja hieman yli puolella ylittad mediaani-
tason. Edellisella vertailukaudella johtoryhmien kokonaispalkitseminen oli
samansuuntainen.

Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajista noin 39 prosenttia sai talla kau-
della peruspalkankorotuksen ja korotuksen saaneiden mediaanikorotus oli noin
2,5 prosenttia. Edellisella vertailukaudella korotuksen sai noin 33 prosenttia ja
mediaanikorotus oli noin 3 prosenttia. Tama vastaa padsaantoisesti suomalaista
markkinakaytantoa.

Valtionyhtididen muista johtoryhman jasenista 62 prosenttia sai peruspalkan-
korotuksen ja korotuksen saaneiden mediaanikorotus oli noin 3,8 prosenttia. Tama
vastaa yleista markkinakehitysta. Edellisella vertailukaudella valtio-omisteisten
yhtididen muista johtoryhman jasenista 46 prosenttia sai peruspalkankorotuksen ja
korotuksen saaneiden mediaanikorotus oli noin 3,5 prosenttia.

Hallitusten puheenjohtajien vuosipalkkio ylittda mediaanin noin kolmasosassa
valtio-omisteisissa yhtidissa. Noin neljanneksessa yhtidista vuosipalkkiot ovat alle
mediaanin. Hallituksen jasenen vuosipalkkio ylittaa mediaanin noin neljanneksessa
yhtidista ja alittaa noin kolmasosassa yhtidista. Vuonna 2024 aloitettiin listamaatto-
mien yhtididen hallituspalkkioiden tarkistaminen markkinoita vastaavalle tasolle, ja
prosessi saatiin paatokseen vuonna 2025.
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Yleisesti markkinoilla ylimman johdon palkitsemisen tavoitetasossa painottuu yha
enemman muuttuva palkitseminen. Dynaaminen palkitsemisrakenne lisaa palkitse-
misen joustavuutta, erityisesti poikkeustilanteissa. Palkitsemisen painopiste on siir-
tymassa yha enemman ylimman johdon pitkdjanteiseen sitouttamiseen. Valtaosassa
listayhtididen johtoryhmista on kdytossa pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma,

ja tdma suuntaus yleistyy myos listaamattomissa yrityksissa. Kaikenkokoisissa yri-
tyksissa kiinnitetadn yha enemman huomiota seka lyhyen etta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien kriteerien asettamiseen.

Vastuullisuuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Vastuullisuuskriteerien sisallyttaminen
palkitsemiseen on tarkeaa, koska se tukee yrityksen arvoja ja strategiaa, edistaa kes-
tavaa kehitysta, lisaa sidosryhmien luottamusta, auttaa noudattamaan saantelya,
parantaa riskienhallintaa ja lisda tydntekijéiden motivaatiota ja sitoutumista. Nai-
den syiden takia vastuullisuuskriteerit voivat merkittavasti edistaa yrityksen pitkan
aikavalin menestysta ja kilpailukykya.

Toukokuussa 2024 julkistetussa omistajapoliittisessa periaatepadtoksessa koroste-
taan yritysten johdon muuttuvan palkitsemisen lapindakyvyyttd. Samalla nostettiin
listattujen yhtididen johdon muuttuvan palkitsemisen rajoja siten, etta uusi tavoite-
palkitseminen on 100 (60) prosenttia ja maksimipalkitseminen 200 (120) prosenttia
kiintedsta palkasta.
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7  Vastuullisuus

7.1 Valtio-omistajan vastuullisuusodotukset ja -ohjelma

Valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta edellakavijyytta yritysvastuussa, koska vas-
tuullisuus vahvistaa yhtitdiden kilpailukykya ja kasvattaa niiden omistaja-arvoa.
Valtio-omistajan odotuksia yhtididen vastuullisuudesta on kuvattu omistaja-
poliittisessa periaatepaatoksessa, joka julkaistiin vuonna 2024.

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset integroivat vastuullisuuden vahvasti osaksi
strategiaansa, likketoimintamalliansa ja johdon palkitsemista. Yhtididen tulee tun-
nistaa liikketoiminnan ja kilpailukykynsa kannalta olennaiset vastuullisuusasiat

ja asettaa niille kunnianhimoiset tavoitteet seka lyhyelle ettd pitkalle aikavalille.
Omistaja odottaa, etta yhtiot tunnistavat toimintansa olennaiset vastuullisuus-
riskit ja vastaavasti hyodyntavat vastuullisen liiketoiminnan luomat mahdollisuu-
det. Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot arvioivat paitsi oman toimintansa myos
lilkekumppaneidensa ja arvoketjujensa vastuullisuutta ja varmistavat huolellisuus-
velvoitteen tayttymisen. Omistajana valtio edellyttaa, etta yritysvastuusta vastaavat
yhtididen hallitukset.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto laatii saéanndllisesti valtion yhtio-
omistuksia koskevan vastuullisuusohjelman, jossa madritellaan valtio-omistajan
vastuullisuustavoitteet ja -mittarit, joilla omistaja voi seurata oman vastuullisuus-
tyonsa ja omistajaohjaustyonsa vaikuttavuutta. Vastuullisuusohjelmassa kes-
kitytaan valtion yhtidomistussalkun arvonluonnin kannalta keskeisimpiin
vastuullisuusteemoihin.

Vastuullisuusohjelma on seurantatydkalu ja toimeenpanosuunnitelma omistaja-

poliittisessa periaatepaatoksessa julkaistuille odotuksille. Ohjelman edistymisesta
raportoidaan vuosittain osana tata vuosikertomusta.
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Kuvio 8. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman paatavoitteet

Omistaja-arvon
kasvattaminen ja sailyttaminen

limastoystavallinen ja vihreda Yhtiot integroivat Yhtiot toimivat vastuullisina

siirtymaa hyddyntava vastuullisuuden tydnantajina ja hakevat

yhtiosalkku. osaksi palkitsemis- kilpailuetua moni-
jarjestelmia. muotoisuudesta.

Yhtiét vahentdvat luonnon Yhtiot arvioivat oman Yhtiot ottavat ihmisoikeudet
monimuotoisuuteen liittyvid toimintansa ja arvoketjujensa huomioon omassa toiminnassaan
haittoja ja lisdavat luonnon vastuullisuutta ja varmistavat ja arvoketjussaan ja
monimuotoisuutta huolellisuusvelvoitteen huolehtivat, ettei
vahvistavia toimia. tayttymisen. niissd loukata

ihmisoikeuksia.

Vastuullisuuden edelldkavija - niin omistaja kuin yhtiot

Seuraavassa kdydaan lapi valtio-omistajan tarkempia odotuksia ja vastuullisuus-
ohjelman tavoitteita, mittareita (key performance indicator, KPI) seka toteutumia
osa-alueittain.
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mittarit ja toteumat

Ympadristovastuuseen liittyvat odotukset, tavoitteet,

Taulukko 2. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman ilmastoa koskeva osio

Teema Tavoite

Yhtidilla on mitattavat
ja verrokkiyhtidihin
nahden kunnian-
himoiset tavoitteet ja
toimintasuunnitelma
tavoitteiden
saavuttamiseksi.

limasto

Yhtigilld on tiede-
perusteiset tavoitteet
(esimerkiksi Science-
Based Targets, SBT)

tai muulla tavalla
laadittu siirtymd-
suunnitelma paastojen
vahentdmiseen.

Yhtiot hyodyntavat
vihredn siirtymdn
liiketoiminta-
mahdollisuudet ja
raportoivat siita
taksonomian '
mukaisesti.

Salkun kokonaispaastot
(paastointensiteetti)
laskevat

Valtio-omistaja
tunnistaa salkku-
tasoiset ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet.

Alatavoite

Tieteeseen
perustuviin ilmasto-
tavoitteisiin
sitoutuneiden
yhtididen osuus
salkussa kasvaa

Taksonomian
mukainen liike-
vaihto ja capex
kasvavat

Yhtict raportoivat
paastoistaan (Scope
1,2,3)

Mittari

SBT-sitoutuneet,
% yhtidsalkusta

Siirtyma-
suunnitelmien

maard, % yhtio-

salkusta

Salkun
taksonomian
mukainen
liikevaihto ja
capex, EUR ja
9%-osuus

Padsto-
intensiteetti
tCOZ/MEUR

Riskit ja
mahdollisuudet
tunnistettu

Toteuma

17 yhtiota eli 35 % (19 %)

18 yhtidta eli 37 % (26 %)

Liikevaihto yht. 14 523
M€, 28 % (32 %) kokonais-
liikevaihdosta

Capex yht. 1592,7 M€,

32 % (44 %) kokonais-
investoinneista

Kokonaispdastot 47 (52) milj.
tC0,e

Padstointensiteetti 1889
(1956) t(0,e/M€

Scope 3 -pddstot raportoi 43
yhtiotd eli 88 (83) %

Skenaarioanalyysi yhtididen
hiilineutraalisuustavoitteiden
ja omistuksen arvon
suhteesta

Yhtididen hiilineutralisuus-
tavoitteiden (erityisesti SBTi)
seuranta

1) EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujarjestelma eli taksonomian maarittelee, mitka taloudelliset
toiminnot voidaan katsoa kestaviksi.
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Valtio-omisteisten yhtididen tulee selvittaa liilketoimintansa koko arvoketjun vaiku-
tukset ilmastonmuutokseen sekd ymparistoon ja ilmastonmuutoksen vaikutukset
yhtion liiketoimintaan. Tavoitteena on, etta yhtiot hyddyntavat puhtaan siirty-

man mukanaan tuomat liiketoimintamahdollisuudet. Valtio-omisteisten yhtididen
edellytetaan ilmastolain mukaisesti ottavan huomioon tavoite hiilineutraalista
Suomesta 2035 ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoite ilmaston lampenemisen
rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.

Varmistuakseen, etta valtio-omisteisten yhtididen kokonaispaastot vahenevat,
valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset raportoivat vuosittain seka suorista etta
epasuorista paastoistaan (scope 1, 2 ja 3).

Omistajaohjaus seuraa saanndllisesti yhtiosalkun kokonaispaastoja ja paasto-
raportoinnin kattavuuden kehittymista. Vuonna 2025 paastoraportoinnin kattavuus
parantui hieman ja paastoista raportoi omistajalle 90 (87) prosenttia valtio-
omisteisista yhtidista. Ndiden yhtididen hiilijalanjalki oli 47 (52) miljoonaa tonnia
CO2-ekvivalenttia vuonna 2025. Nesteen, Gasumin ja Finnveran kokonaispdastot
laskivat merkittavasti vuodesta 2024. Kokonaisuudessaan valtio-omisteisten
yhtididen yhteenlasketut absoluuttiset padstot vahenivat 10 prosenttia ja hiili-
intensiteetti 3 prosenttia.

Kuvio 9. Eniten pdastdja aiheuttaneiden valtionyhtididen absoluuttiset paastot ja
paastointensiteetti 2021-2025

140 000 000 3000
120 000 000 2500
100 000 000 2000
80000 000
1500
60 000 000 %
2 1000 3
S 40000000 &
O
20 000 000 500 =
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
M P3sstot tCO,e, Scope 1 W Passtot tCO,e, Scope 2
[ passtot tCO,e, Scope 3 Paastointensiteetti tCO,e/M€

30



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Valtio-omisteisten yhtididen edellytetdaan asettavan ilmasto- ja ymparisto-
vaikutuksiin liittyvat tavoitteet, jotka ovat mitattavia ja verrokkiyhtidihin néhden
kunnianhimoisia seka laativan toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi.
Valtio odottaa, etta yhtididen paastovahennystavoitteet perustuvat tieteelliseen
tietoon (esimerkiksi Science-Based Targets -aloite, SBTi) tai etta niilld on vaihto-
ehtoisella tavalla laadittu ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma
pdastdjen vahentdamiseen. Yhtiosalkusta 17 yhtion tavoitteet ovat SBTi:n mukaisia.
Naista 9 yhtion tavoitteet ovat SBT-organisaation hyvaksymia, ja 8 yhtiota on sitou-
tunut SBTi:n mukaisiin tavoitteisiin. Vertailukauteen nahden SBTi-tavoitteet asetta-
neiden yhtididen osuus on kasvanut 19 prosentista 35 prosenttiin.

Kuvio 10. Yhtididen hiilineutraalisuustavoitevuosi suhteessa yhtididen arvoon, mrd.
euroa

13,8

12,0

1,4
1,0 0,4
[
<2030 2030-34 2035 52035 Ei tavoitetta

Valtion yhtitsalkun ilmastoriskien arvioimiseksi tehdaan vuosittain skenaario-
analyysi siitd, miten valtion yhtidomistusten arvo suhteutuu yhtididen hiili-
neutraalisuustavoitteisiin. Valtio-omisteisilla yhtigilla, jotka muodostavat 10 (34)
prosenttia eli 3 (8) miljardia euroa valtion yhtiGomistuksen arvosta, on tavoite olla
hiilineutraali vuonna 2035. Muutosta edellisvuoteen selittaa erityisesti se, ettd Neste
on poistanut ilmastotavoitteistaan hiilineutraalisuustavoitteen ja korvannut sen
absoluuttisilla paastovahennystavoitteilla.

IImastoriskien analyysia varten selvitettiin myds, ovatko ne valtio-omisteiset
yhtiot, joiden paastot olivat suurimmat, asettaneet tieteeseen perustuvia paasto-
vahennystavoitteita (Science Based Targets -aloite tai vastaava). Viisi yhtiota kym-
menesta eniten paastoja aiheuttavasta yhtiosta on asettanut tieteeseen perustuvat
paastovdahennystavoitteet. Kaikilla kymmenella eniten paastoja aiheuttaneella
yhti6illa oli vuonna 2025 johdon palkitsemisjdrjestelmassa ilmastovaikutuksia kos-
keva tavoite. Valtio-omistaja kay aktiivista dialogia erityisesti niiden yhtididen
kanssa, joilla se katsoo olevan riittamattdomat ilmastotavoitteet.
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Taulukko 3. Eniten pdastdja aiheuttavien valtio-omisteisten yhtididen absoluuttiset
pdaastot 2025, hiilineutraalisuustavoitteet ja mahdolliset tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet

Yhtio Absoluuttiset padstot 2025 SBTi Hiilineutraalisuus-
(Omistuspainotettu), tC0_e tavoitevuosi

Neste 24175516 Ei linkitetty Ei

Fortum 6197 847 Hyvaksytty 2040

Finnvera 3723147 Ei linkitetty Ei

Gasum 2558000 Ei linkitetty 2050

Finavia 2423122 Ei linkitetty ¥ 2020

Finnair 2420494 Sitoutunut 2050

Neova 1385 265 Ei linkitetty Ei

SSAB 1334324 Hyvaksytty 2045

Finnish Minerals Group 575 426 Ei linkitetty Ei

Solidium 361080 Hyvaksytty 2 20402050

1) Tavoitteet Airport Carbon Accreditation (ACA) -ohjelman mukaisia
2) Yhtioill, ei Solidiumilla
3) Yhtididen yleisimmat tavoitevuodet

Luonnon monimuotoisuus

Luontokato on merkittava taloudellinen riski, johon kohdistuu myds lisdanty-

vaa sadntelya. Valtio-omistaja odottaa, etta yhtict toiminnassaan torjuvat luonnon
monimuotoisuuden heikentymista ja lisddvat luonnon monimuotoisuutta vahvis-
tavia toimia. Yhtididen tulee tunnistaa liiketoimintansa koko arvoketjun vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen ja samoin yhtion mahdollinen riippuvuus luonnon-
varoista ja ekosysteemista niin pitkalla kuin lyhyella aikavalilla. Olennaiset vai-
kutukset tulee tunnistaa ja sen jalkeen laatia toimintasuunnitelma, joka sisaltaa
tavoitteet riskien hallintaan, haitallisten vaikutusten vahentamiseksi ja myonteisten
edistamiseksi.
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Taulukko 4. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman luonnon monimuotoisuutta

koskeva osio

Teema Tavoite

Biodiversiteetti Yhtiot vahentavat
luonnon moni-
muotoisuuteen
liittyvia haittoja ja

lisadvdt luonnon
monimuotoisuutta
vahvistavia toimia

Omistaja: Yhtio-
omistussalkun
luonnon moni-
muotoisuuteen
liittyvat riskit

tunnistetaan ja niista
keskustellaan korkean

riskin yhtididen
kanssa. Yhtididen

toimia ja tavoitteita

seurataan.

Alatavoite

Yhtiot: Kaikki yhtiot
tekevat riski- ja
vaikutusarvion ja
ne, joille luonnon
monimuotoisuus on
olennainen teema,
laativat toimenpide-
suunnitelman/ ja
asettavat tavoitteet.

Mittari

Yhtidt, joille moni-
muotoisuus on
olennainen asia, ovat

a) tehneet luonnon
monimuotoisuuteen
liittyvdn toimenpide-
suunnitelman, %

b) ovat asettaneet
[uonnon moni-
muotoisuuteen
liittyvat tavoitteet, %

Omistajan riski-
kartoitus tehty ja
dialogi kayty

Toteuma

67 % (66 %)
yhtidistd tehnyt
riski- ja vaikutus-
arvion

36 % (21 %) riski-
yhtidistd >

50 % (50 %) riski-
yhtidistd

Yhtidomistus-
salkun luontoriskit
ja -vaikutukset
kartoitettu
toimiala-
perusteisesti.

2) Riskiyhtioksi on kutsuttu yhti6ta, jolla voi toimialansa perusteella olettaa olevan erittdin merkittavia

tai merkittavia luontovaikutuksia.

Valtion yhtidomistusten biodiversiteettiriskeja ja -vaikutuksia kartoitettiin vuonna
2024 toimialaperusteisesti hyodyntden Science-Based Targets for Naturen (SBTN)
olennaisuustytkalua. Arvioinnin tarkoituksena oli tunnistaa, milla valtio-omisteisilla
yhtidilla on toimialansa perusteella merkittavia luontovaikutuksia. Selvityksen poh-
jalta tunnistettiin 14 valtio-omisteista yhtiota, joilla voi toimialansa perusteella
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olettaa olevan erittdain merkittavia tai merkittavia luontovaikutuksia. Valtio-omistaja
seuraa, ovatko nama yhtiot tehneet luontoriski- ja vaikutusarvion sekd asettaneet
tavoitteita luontotydhonsa. Yhtididen kanssa kdydaan aktiivista keskustelua.

SBTN-olennaisuustydkalun perusteella tunnistettiin kymmenen merkittavinta
luontovaikutusta yhtiosalkkutasolla. Ndista keskeisimmaksi nousivat liikketoiminnan
ylavirran kasvihuonepdastot, jotka muodostavat merkittavan riskin yli puolelle tun-
nistetuista 14 valtio-omisteisesta yhtiosta. Muita merkittavia luonnolle aiheutuvia
paineita ovat vedenkaytto, lilkketoiminnan suorat kasvihuonekaasupaastot, veden
saastuttaminen sekd maaperan saastuttaminen. Lisaksi analyysissa ilmeni, etta mer-
kittdvin osa luontovaikutuksista syntyy yhtididen suorasta liiketoiminnasta.

Tarkasteltaessa yhtididen luontotoimenpiteita ja -tavoitteita kavi ilmi, ettad yha
useampi riskiyhtié on vuonna 2025 tehnyt luonnon monimuotoisuuteen liittyvan
toimenpidesuunnitelman. Sen sijaan luontotavoitteita asettaneiden yritysten maara
on pysynyt ennallaan. Yhtididen biodiversiteettitavoitteisiin ja -toimenpiteisiin sisal-
tyvat muun muassa erilaisten haitallisten vaikutusten vahentaminen, luonnon-

tilan parantamisen ja ennallistamisen hankkeet seka riski- ja vaikutusarvioiden ja
siirtymdsuunnitelmien tekeminen.

7.1.2  Sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvat odotukset,
tavoitteet, mittarit ja toteumat

Valtio-omisteisten yhtididen edellytetaan toimivan vastuullisina tydnantajina. Vas-
tuulliseen liikketoimintaan kuuluu syrjimaton ja tasa-arvoinen tyokulttuuri, jolla
edistetdaan tydelaman monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta. Valtio-omisteisista
yhtidista (32) 30 prosenttia raportoi asettaneensa tavoitteita monimuotoisuuden
edistamiseksi. Naissa tavoitteissa korostuvat sukupuolten valisen tasa-arvon ja osal-
lisuuden tunteen edistaminen seka syrjimattomyyden ehkaiseminen.

Ihmisoikeusty6ssa huolellisuusvelvoitteen noudattaminen on olennainen osa
yhtididen riskienhallintaa. Yhtididen tulee lapindkyvasti ottaa huomioon ihmis-
oikeudet sekd omassa toiminnassaan ettd arvoketjussaan ja huolehtia, etta niissa
kunnioitetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa
valtio-omistaja edellyttaa yhtioilta asianmukaista huolellisuutta: yhtiolla tulee olla
selkedt prosessit omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvien haitallisten ihmis-
oikeusvaikutusten tunnistamiseen, ehkdisemiseen, lieventamiseen ja korjaamiseen
sekd toimenpiteiden seurantaan. Arvioinnin tulee olla saannollista.
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Vuonna 2025 yhtitista 43 prosenttia ilmoitti tehneensa ihmisoikeuksiin liitty-

van riski- ja vaikutusarvion, mikd vastaa edellisvuoden tilannetta. Sen sijaan yha
useampi raportoi tehneensa taman arvion osittain. Samaan aikaan niiden yhtididen
osuus, jotka eivat ole tehneet arviota lainkaan, on pienentynyt. Taman voi tulkita
niin, etta yhtiodissa on aloitettu toimenpiteita ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten tun-
nistamiseksi, mutta ne ovat vield kesken. Trendi on samansuuntainen, kun tarkastel-
laan yhtididen huolellisuusvelvoiteprosessin kayttéonottoa.

Valtio-omisteisten yhtididen ihmisoikeuksiin liittyvia kielteisia vaikutuksia ja ris-
keja kartoitettiin vuonna 2025. Tarkoituksena oli tunnistaa ne yhtiot, joilla on toimi-
alansa, kansainvalisen toimintansa tai alihankintaketjunsa vuoksi korkeampi riski
mahdollisille ihmisoikeusrikkomuksille. Kartoituksessa tunnistettiin my6s ne yhtiot,
joiden toiminnassa tai toimitusketjussa on viimeisen viiden vuoden aikana ilmennyt
ihmisoikeusongelmia. Osana analyysia tarkasteltiin paitsi yhtididen riskeja, myos nii-
den valmiuksia hallita erilaisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia arvoketjua myoéten.
Kartoituksessa tunnistettiin 14 valtio-omisteista yhtioita, joiden ihmisoikeustyota
omistajan tulee seurata erityiselld tarkkuudella ja joiden kanssa asia tulee ottaa
esille yhtiddialogissa.
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Taulukko 5. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman sosiaalista vastuullisuutta koskeva

osio

Teema Tavoite

Sosiaalinen vastuullisuus

Ihmisoikeudet

Valtio-omistaja
tunnistaa yhtio-
salkun ihmisoikeus-
vaikutukset ja -riskit.

Yhtiot ottavat ihmis-
oikeudet huomioon
omassa toiminnassaan,
liiketoiminta-
suhteissaan ja arvo-
ketjussaan.

Alatavoite

Kaikki valtio-omisteiset
yhtidt tunnistavat ihmis-
oikeusvaikutukset ja
-riskit seka noudattavat
huolellisuusvelvoitetta
omassa toiminnassaan,
liiketoimintasuhteissaan
sekd arvoketjussa.

Yhtidilld on
olennaisuuteen perustuen
ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen liittyvat
periaatteet, prosessit,
tavoitteet ja toimenpide-
suunnitelmat. Yhtidilld on
kdytossa mekanismi, jolla
kdynnistetaan mahdolliset
korjaavat toimenpiteet
sekd kanavat vaikutuksen
kohteena oleville
henkildille ja yhteisoille
raportoida epakohdista.

Tunnistetut riskit ja
mahdollisesti eskaloituvat
tapahtumat tuodaan
omistajan tietoisuuteen.

Salkkutasoinen ihmis-
oikeusriskien kartoitus:
onko yhtigilld huolellisuus-
velvoiteprosessi kaytossa.
Dialogi korkean riski-
profiilin yhtididen kanssa.
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Mittari

lhmisoikeusvaikutus
ja -riskiarvio tehty

Huolellisuusvelvoite-
prosessi kaytossd

[hmisoikeuskartoitus
tehtynd

Dialogi kaytynd
korkean riskin
yhtididen kanssa.

Toteuma

Tehty 43 %
(43 %)
Osittain 20 %
(13 %)

Ei tehty 37 %
(45 %)

Tehty 35%
(32 %)
Osittain 33 %
(28 %)

Ei tehty 33 %
(40 %)

Kartoitus
tehtiin
vuonna 2025



Teema

Vastuullinen
tyonantajuus
ja moni-
muotoisuus
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Tavoite

Valtio-omisteiset
yhtiot toimivat
vastuullisina
tyonantajina ja
hakevat kilpailuetua
monimuotoisuudesta.

Omistaja: Moni-
muotoiset hallitus-
kokoonpanot

Alatavoite

Yhtiilla on moni-
muotoisuusperiaatteet,
-tavoitteet ja toimenpide-
suunnitelmat

Yhtididen
monimuotoisuus-
tavoitteiden ja hallitus-
kokoonpanojen
analysointi.

Mittari

Monimuotoisuus-
tavoitteet
asettaneiden
yhtididen osuus (%)

Naisten osuus

« toimitusjohtajista
kasvaa (2023: 20 %)

« hallitusten puheen-
johtajissa kasvaa
(2023: 25 %)

« Hallituksen
jasenissa vahintaan
40 % (2023: 45 %)

Toteuma
32 % (30 %)
yhtidista
raportoi

asettaneensa
tavoitteet

27 %

29%

43 %

Valittaessa jasenia yhtididen hallituksiin kiinnitetaan huomiota hallitusten moni-
muotoisuuteen, yritysvastuuosaamiseen seka kansainvalisen liiketoiminta-
osaamisen tarpeeseen. Valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden

mukaisesti valtio varmistaa, etta hallitusten kokoonpano on myos sukupuoli-

jakaumaltaan riittdvan tasapainoinen. Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei mis-
saan yhtitissa sen nimedmista hallitusjasenista kummankaan sukupuolen edustus
jaisi alle 40 prosenttiin.
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Kuvio 11. Naisten prosentuaalinen osuus valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa ja
johdossa 2023-2025

29 %
25 %

Hallituksen puheenjohtajat

43 %
45 %

Hallituksen jasenet

27 %

Toimitusjohtajat

20 %
39 %
Johtoryhma

39 %

2025 [02024 2023

Kaikkien valtio-omisteisten yhtididen hallitusjasenista naisten osuus oli 43 (42) pro-
senttia. Hallitusten puheenjohtajista 29 (27) prosenttia oli naisia. Valtion nimitys-
vallassa olevista hallituksen puheenjohtajista oli 39 prosenttia naisia vuonna

2025. Valtio-omisteisissa yrityksissa johtoryhmissa naisten prosentuaalinen osuus
oli 39 (39) prosenttia vuonna 2025. Naistoimitusjohtajien maara nousi: toimitus-
johtajista 27 (23) prosenttia oli naisia vuoden 2025 paattyessa.

Monimuotoisuus ei ole omistajalle pelkdstdan tasa-arvokysymys, silld huomiota

kiinnitetdadn my0s hallituksen jasenten kokemukseen ja toisiaan taydentaviin erilai-
siin kompetensseihin.

Kuvio 12. Hallitusjasenten ikdjakauma valtionyhtidissa (N=478)

43 %
33%
16 %
)
2% 5%
I
<40 40-49 50-59 60-69 270
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7.1.3 Hyvaan hallintotapaan liittyvat odotukset, tavoitteet,
mittarit ja toteuma

Taulukko 6. Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman hyvaa hallintotapaa koskeva osio

Teema Tavoite

Alatavoite Mittari

Hyvaan hallintotapaan liittyvit vaatimukset

Yhtiot arvioivat
jatkuvasti liike-
kumppaneidensa
ja arvoketjujensa
vastuullisuutta
seka varmistavat
huolellisuus-
velvoitteen
tayttymisen.

Arvoketjujen
vastuullisuus

Omistaja tunnistaa
merkittdvimmat
arvoketjuriskit
yhtidsalkussa ja kdy
dialogia korkean
riskiprofiilin
yritysten kanssa.

Palkitseminen Yhtit integroivat
vastuullisuuden
osaksi palkitsemis-
jarjestelmia.
Paastointensiivisten
toimialojen yhtict
ottavat kdyttoon
ilmastovaikutuksiin
liittyvid
kannustimia etenkin
yrityksen johdon
palkitsemisessa.

Yhtiot tekevdt
arvoketjun riski-
ja vaikutusarvion
(tyoskentely-
olosuhteet,
ymparisto-

haitat, ihmis-
oikeudet, kilpailu,
verotus, lahjonnan
ja korruption
vastainen toiminta).

Arvoketjujen vaikutus-
ja riskiarvio tehty

- Toimitusketjun riskien
kartoitus yhtiosalkussa

- %-osuus yhtidistd,
joilla on vastuullisuus
mukana palkitsemis-
jarjestelmassa

39

Toteuma

Tehty 45 % (40 %)
Osittain 27 % (19 %)
Ei tehty 29 % (40 %)

Kartoitus tehddan
vuonna 2026

71 % (83 %)
yhtidista asettanut
tavoitteet

100 % (90 %)
padstointensiivisista
yhtidista (10 eniten
paastojd aiheuttavaa
yhtiotd)



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Vastuullisuus osana palkitsemista

Yksi keskeinen tydkalu vastuullisuuden jalkauttamisessa valtionyhtidihin on, etta
valtio-omistaja odottaa yhtigilta yritysvastuun integroimista palkitsemiseen. Vas-
tuullisuuden kytkeminen yhtion palkitsemiseen on ohjausvaikutukseltaan tehokas
keino.

Vuonna 2025 yhtidista 35 (39) yhtiota eli 71 (83) prosenttia ilmoitti, etta niilla on
vastuullisuustavoite osana palkitsemisjarjestelmaa. Laskua vuoteen 2025 selittaa
osin se, etta yhtiolla ei ole johdon palkitsemisjarjestelmaa kaytossa tai etta yhtio on
uusi tulokas valtion salkussa. Yhtidista enemmistolla eli 47 (62) prosentilla vastuul-
lisuustavoite oli osa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa (short-term incentive
plan STI) ja 24 (19) prosentilla mukana seka lyhyen etta pitkan aikavalin kannusti-
missa (long-term incentive plan LTI). On hyva huomata, etta kaikilla yhtigilla ei ole
pitkan aikavalin palkitsemisohjelmia osana palkitsemiskokonaisuutta. 14 yhti6lla eli
29 (17) prosentilla ei ollut vastuullisuuskannustimia palkitsemisjdarjestelmassaan tai
yhti6lla ei ole palkitsemisohjelmaa.

Kun tarkastellaan yritysvastuun osuutta yhtion palkitsemisjarjestelmassa, yhtididen
valilla esiintyy suurta vaihtelua. Pienimmilldan vastuullisuustavoite muodos-

taa 5 prosenttia ja enimmillaan 75 prosenttia STl-jarjestelmasta. Keskimaarin
vastuullisuustavoitteen tai -tavoitteiden osuus STl-jarjestelmassa oli 22 (20) pro-
senttia. LTl-jarjestelmissa vastuullisuustavoitteen painoarvo oli keskimaarin 26 (26)
prosenttia. Kannustinjarjestelmien vastuullisuustavoitteet liittyvat tyypillisesti paas-
tojen vahentamiseen, tyoturvallisuuteen ja henkildston sitoutumiseen.

Korruption ja lahjonnan torjunta

OECD:n suositusten mukaisesti valtio-omisteisilla yhti6illa tulee olla laadittuna

ja julkisesti viestittyna eettiset liiketoimintaperiaatteet, jotka sisdltavat ohjeet
myo6s korruptionvastaiseen toimintaan ja keinot varmistaa, etta henkilosto ja liike-
toimintakumppanit ovat omaksuneet nama toimintatavat ja sitoutuneet niihin.
Yhtididen korruptionvastaisia linjauksia analysoitaessa ilmeni, etta 84 (70) prosen-
tilla yhtidista on ohjeet korruptionvastaiseen toimintaan. Yhtidista 6 (12) prosen-
tilla on linjaus, jonka mukaan korruptionvastaista toimintaa ei hyvaksyta, mutta
tarkempi ohjeistus toiminnan estamiseksi puuttuu. Yhtioista 10 (18) prosentilla

ei ollut vuonna 2025 julkisesti saatavilla ohjeita tai linjausta korruptionvastaiseen
toimintaan.
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7.2 Yhtiosalkun vastuullisuuden jalkautus ja seuranta

Valtio-omistajan keskeisia keinoja vastuullisuuden jalkauttamisessa ovat hallitus-
valinnat, yhtiokokoukset ja yhtididen kanssa kaytava dialogi. Vastuullisuusohjelman
toimenpiteeksi on lisaksi nostettu osaamisen kasvattaminen ja verkostojen kehit-
taminen. Omistajaohjausvirkamiesten vastuullisuusosaamisen jatkuvaa kehitta-
mista koordinoi valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston vastuullisuustiimi,
joka pitaa tietoiskuja ja koulutuksia eri ministerididen omistajaohjausvirkamiehille.
Vuonna 2025 naissa tietoiskuissa kasiteltiin valtio-omistajan vastuullisuusohjelman
toteutusta, omistajan analyysitydkalua yhtididen vastuullisuuden arviointiin seka
yritysten ihmisoikeusty6ta ja monimuotoisuuden edistamista.

Omistajaohjausosasto fasilitoi valtio-omisteisten yhtididen vastuullisuusverkostoa,
jonka tarkoitus on tuoda yhteen vastuullisuustyota tekevat henkil6t valtio-
omisteisissa yhtioissa. Verkosto kokoontui kahdesti vuonna 2025, ja tapaamisissa
keskusteltiin vastuullisuussaantelystd, ihmisoikeuksista seka monimuotoisuuden
edistamisesta.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtion hallitus.
Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa todetaan, etta valtio-omistaja edellyttaa,
etta yhtididen hallitukset vastaavat niiden yritysvastuusta. Uusille hallitusjasenille
suunnatussa koulutuksessa kasiteltiin myds valtio-omistajan vastuullisuuslinjauksia
ja -odotuksia yhtididen hallituksille. Valtio-omistaja analysoi saanndllisesti yhtididen
hallituksen kokoonpanoa suhteessa yhtion strategiaan ja tulevaisuudennakymiin ja
tekee johtopaatoksia siitd, onko kokoonpano tarpeiden mukainen. Osana tata har-
kintaa analysoidaan, onko hallituksen vastuullisuusosaaminen silla tasolla, mita yri-
tys tarvitsee haasteiden ja mahdollisuuksien ndakokulmasta.

Yhtiokokouksessa valtio-omisteiset yhtiot raportoivat vastuullisuusriskeistdan ja
-mahdollisuuksistaan seka vastuullisuustavoitteistaan ja niiden saavuttamisesta.
Vastuullisuusteemat ovat sdanndllisesti esilld myds silloin, kun valtio-omistajan
edustajat tapaavat yritysten johtoa.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla on muodostettu vastuullisuus-
tiimi, joka keskittyy vastuullisuusteemojen kehittamiseen ja koordinointiin. Sen
lisaksi vastuullisuuden edistaminen on osa jokaisen omistajaohjausta tekevan virka-
miehen ty6ta, koska se on integroituna omistajastrategiseen ty6hon ja yhtitiimien
toimintaan.
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Yritysvastuu on integroitu osaksi valtion omistajaohjauksen toimintaa, ja yhtididen
vastuullisuutta seurataan ja analysoidaan osana muuta omistajastrategista tyota.
Yritysvastuuasioiden olennaisuuden ja vaikutusten arviointi sulautuu talla tavoin
muuhun yhti6ista tehtavaan taloudelliseen ja strategiseen analyysiin.

Omistajaohjausosasto keraa ja analysoi vuosittain yritysten taloudellisen datan
ohessa myos vastuullisuusdataa. Raportoidun tiedon perusteella seurataan yhtio-
salkkutasolla valtio-omistajan vastuullisuusohjelman edistymista. Lisaksi analysoi-
daan yhtiokohtaisesti, mitka vastuullisuusasiat ovat olennaisia yhtion liiketoiminnan
kannalta ja miten ne vaikuttavat yhtion menestykseen.

Omistajalle on erityisen tarkeaa saada kokonaiskuva siita, millainen vaikutus vas-
tuullisuudella on omistaja-arvoon: esimerkiksi millaisia vastuullisuuden liike-
toimintariskeja ja -mahdollisuuksia yhti6t ovat tunnistaneet, millaisella tasolla
vastuullisuuden johtaminen on yrityksessa ja miten yritysvastuu nakyy strate-
giassa. Vastuullisuusdatan ja yhtididen vastuullisuusraportoinnin perusteella valtio-
omistaja tekee johtopadatoksia siitd, mitka ovat kyseisen yrityksen menestyksen
kannalta olennaiset vastuullisuusasiat, onko vastuullisuus riittavasti integroituna
yrityksen strategiaan ja tavoitteisiin sekd suoriutuuko se vastuullisuustehtavissaan
ja tavoitteissaan omistajan edellyttamalla tavalla. Naita johtopaatoksia omistaja
integroi kunkin yrityksen omistajastrategiaan.

Maineen ja vastuullisuusmielikuvan kehittyminen

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto seuraa maineensa ja mielikuvansa
kehittymista saannollisesti Reputation and Trust Analytics Oy:n Luottamus & Maine
-tutkimuksella. Tutkimus tehdaan kohdennetusti yrityspaattdjille, poliittisille paat-
tajille, virkamiehille ja eri jarjestoille. Tuoreimman, vuonna 2025 tehdyn kyselyn
mukaan omistajaohjauksen maine, 3,52 (3,54), pysyi lahes ennallaan edellisesta
tutkimuskerrasta. Tutkimuksessa mitattiin myos vastaajien kasitysta omistaja-
ohjauksen vastuullisuudesta, jossa tulokseksi tuli 3,76 (3,80). Vastuullisuuden ohessa
omistajaohjauksen mainetta vahvistavia osa-alueita ovat johto ja talous.
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Salkkuyhtioiden avainlukuja ja kehitys

Taulukko 7. Valtion suoraan omistamien pérssiyhtididen avainlukuja 2025

Porssiyhtiot  Liike-  Liike-  Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
(Suora vaihto  voitto  voitto-% loppu- varaisuus-  velkaantumis-  padoman pddoman
omistus) (M€) (M€) summa (M€) aste % aste % tuotto%  tuotto %
Finnair 3106,2 64,4 2,07 % 3686,9 21,42% 210,43 % 2,93 % 412%
Fortum 49890 9390  1882% 16 444,0 52,42 % 21,38% 8,69 % 8,14 %
Neste 19016,0  503,0 2,65% 15 749,0 46,44 % 5217 % 1,96 % 4,23 %
Posti 14476 523 3,61% 1140,0 24,63 % 186,64 % 8,41 % 7,63 %
SSAB 88916 5652 6,36 % 9807, 63,91 % -16,84 % 728% 8,16 %
Taulukko 8. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen avainlukuja 2025
Noteeraamattomat  Liike-  Liike-  Liike- Taseen  Oma- Netto- Oman Sijoitetun
kaupallisesti vaihto  voitto  voitto-% loppu-  varaisuus-  velkaantumis- pddaoman padaoman
toimivat yhtiot (M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto%  tuotto %
(M€)
Boreal Kasvinjalostus 91 0,7 7,69 % 1,2 69,64 % -30,77 % 8,00 % 9,27 %
Oy
Cinia Oy 95,7 5.2 543% 146,9 42,79 % 8,66 % 7,39 % 6,83 %
Edita Group Oy 2,6 6,5 250,00 % 11,6 78,45 % 114,29 % 65,97 % 70,16 %
Finavia Oyj 4474 272 6,08% 16636 39,98 % 122,00 % 117 % 1,74 %
Fingrid Oyj 11185 2487  2224% 36938 17,42 % 187,66 % 28,79 % 10,92 %
Gasgrid Finland Oy 11,5 21 1,88 % 446,2 65,31 % 10,23 % 0,07 % 1M %
Gasum 12481 13,7 110% 13141 36,27 % 91,04 % -2,64 % 9,49 %
Kemijoki Oy 109,4 347 3172% 5383 973% 862,21 % 1,55 % 732%
Leijona Catering Oy 104,6 7.9 7,55 % 323 69,04 % -47,98 % 29,63 % 36,57 %
Motiva Oy 8,7 0,7 8,05 % 6,2 63,16 % -91,67 % 16,90 % 19,72 %
Neova Oy 472,7 32 -0,68% 546,5 46,40 % 69,48 % -416 % 111 %
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Noteeraamattomat
kaupallisesti
toimivat yhtiot

Patria Oyj

Suomen
Lauttaliikenne Oy

Suomen Rahapaja

Suomen
Siemenperunakeskus

Suomen Viljava Oy
Tapio Oy

Valmet Automotive
0yj
VR-Yhtymd Oy

Liike-
vaihto
(M€)

1086,7
91,8

59
52

30,4
12,2
3255

1252,5

Liike-
voitto
(M€)

1159
14,7

04
0,6

3,7
0,9
10,4
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Liike-
voitto-%

10,67 %
16,01 %

6,78 %
11,54 %

12,17 %
738 %
3,20%

10,94 %

Taseen

loppu-
summa
(M€)

1756,4
143,9

2
44

45
15,3
270,2

23394

Oma-
varaisuus-
aste %

31,59 %
58,37 %

85,00 %
81,82 %

371 %
72,26 %
17,32 %

56,86 %

Taulukko 9. Erityistehtavayhtididen avainlukuja 2025

Erityistehtavia
hoitavat yritykset

A-Kruunu
Alko
Arctia

(SC-Tieteen
tietotekniikan keskus

DigiFinland

Finnish Minerals
Group

FinnHEMS
Finnpilot Pilotage
Finnvera

FVR - Suomen
rokotetutkimus

Governia

Liike-
vaihto
(M¢€)

352
1028,6
69,8
78,8

19,1
556,4

45,3
35,6
1127
8,7

9,8

Liike-
voitto
(M¢€)

1,5
22,5

4,2
-3,0

-09
-44,0

7
08
26,5
2,2

38

Liike-
voitto-%

32,67 %
2,19%
6,02 %

-3,81%

-4,71%
-791%

15,67 %
2,25%
2,38%

-25,29 %

38,78 %

Taseen

loppu-
summa
(M€)

755,7
1919
228,0
107,3

15,9
1616,9

62,1
223
155171
54

12,4

44

Oma-
varaisuus-
aste %

11,64 %
19,02 %
66,97 %
15,15 %

77,36 %
50,72 %

61,35 %
44,34 %
10,27 %
4815%

98,13 %

velkaantumis-

22,62 %

16,19 %

-23,53 %
-8,33%

147,31 %
-42,42 %
79,27 %

34,45 %

Netto-
velkaantumis-
aste %

682,48 %
-169,86 %

11,39 %
-928,21%

-106,50 %
42,26 %

-29,66 %

17,35 %
726,86 %
-30,77 %

-49,86 %

Oman
paaoman
tuotto %

28,40 %
14,54 %

22,22%
14,71 %

13,25 %
10,42 %
88,82 %

7,34 %

Oman
paaoman
tuotto %

0,00 %
34,45 %
217 %
-26,67 %

TN %
-29,16 %

20,52 %
9,52 %
1,05 %

-59,46 %

4,48 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

15,76 %
15,35%

8,33 %
14,12 %

8,75%
10,31 %
6,16 %

7,95 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

1,83 %
43,82 %
2,27%
-27,78 %

TN %
-3,89 %

17,65 %
6,18 %
0,20 %

-53,66 %

4,79 %



Erityistehtavia Liike-
hoitavat yritykset vaihto
(M€)

Hansel 18,4
HAUS 1,3
Kehittamiskeskus

Hevosopisto 6,6
[tarata 0,0
Kuntarahoitus 1713,4
Lentorata 0,0

Liikenteenohjausyhtio 267,7
Fintraffic

Lansirata 0,0
Maakuntien tilakeskus 8,2
(3)

Solidium 0,0
STUK International 0,9
Suomen Erillisverkot 128,9
Suomen lImailuopisto 1
Suomen 0,0
Ladkekehityskeskus

Suomen 0,0
Ostoliikennekalusto

Suomen 208,0
Teollisuussijoitus

(Tesi)

Suomen 202,0
Yliopistokiinteistot

Teknologian 197,8
tutkimuskeskus VTT

Teollisen yhteistyon 0,0
rahasto (Finnfund)

Veikkaus 936,3
Yleisradio 544,5

Liike-
voitto
(M€)

0,7
-0,2

0,6
-0,7
192,6
3,8
19,0

-1,7
-0,2

-6,6
0,0
38
0,2
1)1

-0,6

220,5

64,0

-0,6

-17.9

431,6
19,1
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Liike- Taseen  Oma- Netto- Oman
voitto-% loppu-  varaisuus-  velkaantumis- pddoman
summa aste % aste % tuotto %
(M¢€)
3,80 % 17,2 61,63 % -119,81 % 8,87 %
1,77 % 6,7 68,52 % -83,78 % -5,26 %
9,09 % 5,8 84,48 % -79,59 % 13,19 %
- 75 92,00 % -34,78%  -10,53 %
1M,24% 556343 3,48 % 220715 % 7,94 %
- 6,8 86,76 % -2542%  -76,00 %
7,10 % 3275 65,60 % 1,44 % 8,94 %
- 75,3 98,80 % -41,13% -1,20 %
2,44 % 4.4 72,73 % -134,38 % -6,06 %
- 91028 90,27 % -0,31% 3,78 %
0,00 % 0,9 88,89 % -100,00 % 0,00 %
2,95 % 3159 76,38 % -12,80 % 0,85 %
1,80 % 21,8 94,47 % -36,59 % 0,98 %
- 18,9 98,94 % -100,53 % -6,38 %
- 15,1 97,35 % -101,36 % -4,08 %
106,01%  2749,7 93,48 % -26,49 % 7,87 %
31,68% 12194 56,57 % 64,08 % 6,55 %
-0,30% 323,9 69,62 % -28,18 % -0,55 %
- 10056 32,89 % 12042%  -10,51%
46,10 % 767,7 77,04 % -114,65 % 75,46 %
3,51% 311,5 50,24 % -735% 13,14 %

45

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

8,87 %
-5,26 %

13,19 %
-10,53 %
0,38 %
-76,00 %
7,95 %

-1,20 %
-6,06 %

41 %
0,00 %
1,50 %
0,98 %
-6,38 %

-4,08 %

9,78 %

5,58 %

1,09 %

7,78 %

74,91 %
12,21 %
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8.1 Listaamattomien yhtididen kehitys

Vuonna 2025 geopoliittiset jannitteet ja nilden mukanaan tuoma taloudellinen epa-
varmuus jatkuivat, mutta aiempaan verrattuna yhtiot ovat kyenneet paremmin
toimimaan epavarmuuden keskelld. Tama nakyy myos valtio-omisteisissa listaamat-
tomissa yhtidissa, jotka huomattavasta epdvarmuudesta huolimatta suoriutuivat
taloudellisesti hyvin. Suoriutuminen on linjassa edellisvuoden kanssa. Listaamatto-
mien kaupallisesti toimivien yhtididen liikevaihto oli 6,5 (6,5) ja liikevoitto 0,6 (0,4)
miljardia euroa vuonna 2025. Erityistehtavayhtididen liikevaihto oli 7,1 (7,8) ja liike-
voitto 0,9 (1,1) miljardia euroa.

Viime vuosina korkotasossa tapahtuneiden suurien muutosten jalkeen korko-
taso asettui vakaammaksi vuonna 2025. Korkotason vakautuminen ja yritysten
sopeutumiskyky epavarmuuteen nakyi investointisummien nousussa. Listaamat-
tomien kaupallisesti toimivien yhtididen investoinnit nousivat 992 miljoonasta
eurosta 1 047 miljoonaan euroon. Erityistehtdvadyhtididen investoinnit puolestaan
nousivat 709 miljoonasta 856 miljoonaan euroon.
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Kuvio 13. Listaamattomien yhtididen avainlukuja 2021-2025

Liikevaihto, mrd. €
Listaamattomat kaupalliset yhtiot
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8.2 Valtion porssiomistus

8.2.1 Valtion suora porssiomistus

Vuoden 2025 paattyessa valtiolla oli porssiomistuksia 16 yhtidssa, joista viisi oli suo-
raan omistettuja porssiyhtidita ja 11 Solidiumin kautta omistettuja yhtiditd. Suoraan
omistetut yhti6t olivat Finnair, Fortum, Neste, SSAB seka listautumisen my6ta myos
Posti Group.

Valtion poérssiomistusten arvo oli yhteensa 25,0 (17,7) miljardia euroa vuoden
2025 paattyessa. Siita valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo oli
16,0 (10,8) miljardia euroa ja Solidiumin kautta omistettujen porssiyhtididen arvo
9,0 (6,9) miljardia euroa.

Valtion suoran omistuksen markkina-arvoa kasvatti etenkin Fortumin ja Nesteen
osakekurssien nousu, tosin kaikkien suorien pérssiomistusten arvo nousi vuoden
aikana. Fortumin omistuksen markkina-arvo nousi 8,4 miljardiin euroon edellisen
vuoden 6,2 miljardista eurosta ja Nesteen nousi 6,6 miljardiin euroon 4,1 miljar-
dista eurosta. Finnairin omistuksen markkina-arvo nousi 358 miljoonaan euroon
252 miljoonasta eurosta, ja SSAB:n omistuksen markkina-arvo nousi 419 miljoonaan
euroon 250 miljoonasta eurosta. Uutena porssiyhtiona Postin omistuksen markkina-
arvo oli 228 miljoonaa euroa vuoden lopussa.

Valtio omisti vuoden lopussa 51,26 prosenttia Fortumista, 44,22 prosenttia
Nesteestd, 55,69 prosenttia Finnairista, 6,5 prosenttia SSAB:sta ja 65,83 prosenttia
Postista. Fortumin osakkeet vastasivat 52,4, Nesteen 41,3, SSAB:n 2,6, Finnairin 2,2 ja
Postin 1,4 prosenttia valtion suoraan omistaman salkun markkina-arvosta.
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Kuvio 14. Valtion listatun osakesalkun arvonkehitys, milj. euroa
Milj. €
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Helsingin porssin elpyminen nakyi myos valtion porssiomistuksissa. Helsingin pors-
sin tuottoindeksi nousi 36 prosenttia vuonna 2025. Valtion porssisalkun tuotto oli
47,9 (-23,8) prosenttia kertomusvuonna. Solidiumin osakeomistusten kokonais-
tuotto oli 36,4 (4,6) prosenttia ja valtion suoraan omistamien porssiyhtididen
kokonaistuotto 55,8 (-34,9) prosenttia, johon vaikutti jokaisen omistuksen voimakas
nousu.

Suoraan omistettujen porssiyhtididen osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2025
lopun osakekursseilla laskettuna 2,7 (6,4) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto
vuoden 2025 lopun markkina-arvoilla laskettuna oli 3,9 (4,8) prosenttia.

Kaikkien osakkeiden arvo nousi huomattavasti edellisvuoden heikolta tasolta.
Finnairin osakkeen arvo nousi 42,1 prosenttia, Fortumin 34,5 prosenttia, Nesteen
60,1 prosenttia ja SSAB:n 58,6 prosenttia. Etenkin Fortumin ja Nesteen osakekurssin
nousulla oli merkittava vaikutus salkun kehitykseen suuren painon takia. Postin
osake nousi 14,1 prosenttia sen aikana, mita silla kaytiin kauppaa vuoden lopussa.
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Kuvio 15. Valtion suoraan omistamien pdrssiyhtididen osakekurssien kehitys 2021-2025
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8.2.2 Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Solidiumin salkun osakeomistusten kokonaistuotto oli vuonna 2025 sen histo-
rian toiseksi korkein vuotuinen kokonaistuotto 36,5 prosenttia. Tama ylitti myos
Solidiumin vertailuindeksin, jonka kokonaistuotto oli 16,4 prosenttia. Solidiumin
salkun vahvaan tulokseen vaikutti yhtididen hyva operatiivinen suoriutuminen
seka sijoittajien piristynyt luottamus Helsingin porssia kohtaan. Kokonaisuutena
Solidiumin 11 listatusta omistusyhtiosta 9 tuotti verrokkiryhmiaan paremmin.
Solidiumin salkun yhtidista parhaiten vuonna 2025 tuottivat Metso Oyj, Outokumpu
Oyj ja Konecranes Qyj, joiden kaikkien kokonaistuotot ylittivat 50 prosenttia. Hei-
koiten tuottivat Elisa Oyj (-5) ja Stora Enso Oyj (13) prosenttia. Vuoden 2025 lopulla
osakepainolla mitaten Solidiumin salkun suurin omistus oli Metso Oyj noin 20,4
prosentin osuudella ja pienin Anora Oyj noin 0,6 prosentin osuudella.

Solidiumin rahamarkkinasijoitusten arvo eli likvidit kassavarat olivat kalenteri-
vuoden padttyessa 25 (379) miljoonaa euroa. Rahamarkkinasijoitusten tuotto oli
kalenterivuodelta 2,7 prosenttia. Solidium jakoi kalenterivuonna valtiolle osinkoa
yhteensa 585 (312) miljoonaa euroa. Solidiumin salkun osinkotuotto oli salkku-
yhtididen vuoden lopun markkina-arvoilla mitattuna 3,3 (3,4) prosenttia. Helsingin
porssin osinkotuotto vuonna 2025 oli noin 3,8 prosenttia.

Solidiumin uusi toimitusjohtaja Matts Rosenberg aloitti tehtavassaan 11.8.2025.
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Taulukko 10

Sampo Oyj

Metso Oyj

Stora Enso Oyj
Nokia Oyj

Elisa Oyj

Valmet Oyj
Konecranes Oyj
Outokumpu Oyj
Tieto Oyj

Nokian Renkaat Oyj
ICEYE Oy

Anora Oyj
Rahamarkkinasijoitu

Yhteensa

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

. Solidiumin sijoitussalkku 31.12.2025

Milj. €

1698
1850
901
1811
634
528
826
317
235
133
9%

51
kset 25
9102

Yhtiosta Sijoitus-
salkusta

(%)

6,2
14,9
10,7

57
10,0
10,1
11
15,0
10,8
10,1

50
19,4

(%)
19
20
10
20

N W W o oY

Tuotto, % 1 vuosi

Yhtio  Indeksi
36 49
73 30
13 -1
35 16
-5 28
28 25
58 17
66 45
18 -10
34 24
45 9

Tuotto, % 5 vuotta

Yhtio  Indeksi
17 12
16 1
-5 -4
15 15
1 1
9 10
31 9
12 12
-1 3
-16 7
-13 -4

Voitonjako
2024-2025
(Milj. €)

57
47
21
46
39
25
15
18
19

4

3

293

Solidiumin strategia mahdollistaa yhtidlle sijoittamisen myds sellaisiin ei-listattuihin
yhtidihin, joilla on selkea potentiaali kasvaa tulevaisuudessa kansallisesti merkit-
tavaksi. Uusien sijoitusten koko on tyypillisesti vahintaan 50 miljoonaa euroa, ja
Solidiumilla tulee olla ndkemys, ettd yhtié on voimakkaasti kasvava ja etta silla on
lahivuosille selva listautumiseen tahtaava suunnitelma.

Marraskuussa 2025 Solidium osallistui salkkuyhtionsa SAR-satelliittikuvantamisyhtio
ICEYE Oy:n rahoituskierrokseen sijoittamalla yhtioon 19 miljoonaa euroa. Samassa
yhteydessa Solidium muunsi 55 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainansa ICEYE:n
osakkeiksi. Vuoden 2025 lopussa Solidium omisti noin 5 prosenttia ICEYE:n osak-
keista, arvoltaan noin 94 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 aikana Solidium myi 20 mil-
joonan euron arvosta Sampo Oyj:n osakkeita.

51



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Vuoden 2025 aikana Solidium arvioi ja puolsi Stora Enson suunnitelmaa eriyttaa
Ruotsin metsaomaisuus uudeksi porssilistatuksi yhtioksi. Solidiumin nakemyksen
mukaan suunniteltu osittaisjakautuminen luo kaksi vahvaa alustaa kestavalle ja kan-
nattavalle kasvulle seka tehokkaalle paaoman kaytolle.

Viiden vuoden aikana Solidiumin osakesalkun keskimaarainen vuotuinen tuotto
on ollut 10,1 prosenttia. Kuusi Solidiumin kahdestatoista omistusyhtidsta on tuot-
tanut yhta hyvin tai paremmin kuin verrokkiyhtitt viimeisen viiden vuoden aikana.
Perustamisvuodestaan 2008 alkaen Solidium on maksanut valtiolle voitonjakoa
yhteensa noin 8,6 miljardia euroa.

Kuvio 16. Solidiumin substanssiarvon (Yhtion varat — Laskennalliset verovelat) kehitys ja
valtiolle maksettu voitonjako, milj. euroa
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9
Finnair Oyj

Valtion suora porssiomistus

Finnair on Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Aasian valilld liikenngiva
verkostolentoyhtio.

Valtion omistusosuus: 55,7 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on Suomen riittdvien kansainvalisten
lentoliikenneyhteyksien edistaminen ja ylldpito.

Toimitusjohtaja: Turkka Kuusisto

YHTION KEHITYS 2025

e Finnairin liikevaihdon kasvun taustalla oli erityisesti vahvana
jatkunut Aasian reittilentojen myynti sekd onnistunut
lisamyynnin kasvattaminen.

e Yhtion vuotta hankaloittivat tammikuusta syyskuuhun
kestaneet tydtaistelutoimet, joiden negatiivinen
tulosvaikutus oli noin 68 miljoonaa euroa.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Pitkdn aikavalin kilpailukyvyn varmistaminen
lentoliikenteen kiredssa kilpailussa.

e Yhtion kapearunkolaivaston uudistaminen taloudellisesti
kestavalld tavalla.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 31062 30348
Liikevoitto M€ 64,4 14,2
Liikevoittoprosentti % 21 3,7
Nettovelkaantumisaste % 116,0 155,0
Taseen loppusumma M€ 36899 3721,0
Osinkosuhde % 100,0 76,1
Valtion saamat osingot M€ 10,3 15,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 5779 5533

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -22,9 %
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Fortum Oyj

Fortum on energiayhtid, jonka ydinliiketoimintoja ovat
hiilidioksidipadstotdn sahkdntuotanto, sdhkdn myynti seka
kaukolampd- ja kaukokylmaliiketoiminta

Valtion omistusosuus: 51,26 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on séhkdntuotannon riittdvyyden
varmistaminen myds poikkeusolosuhteissa.

Toimitusjohtaja: Markus Rauramo

YHTION KEHITYS 2025

o Tuotantomddrat laskivat ydin- ja vesivoimatuotannon
laskettua 3,9 terawattituntia.

e Saavutettu sahkdnhinta laski hieman, mutta
optimointimarginaali oli vahva ja parani edelliskaudesta.

e Yhti6 kasvatti uusiutuvan energian kehitysputkeaan yli
8 gigawattiin kahden suuren maatuulivoimaportfolion
hankinnoilla Suomessa.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Teollisuuden sahkdistymisen ja muiden energiaintensiivisten
alojen kasvavan sahkdntarpeen hyédyntaminen kannattavan
kasvun ajurina

e Ydin- ja vesivoimaportfolion suorituskyky ja
optimointimarginaalin kehitys

o Pitkdaikaisten PPA-sopimusten varmistaminen ja uusiutuvan
energian kehitysportfolion hygdyntdminen

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 4989 5800
Liikevoitto M€ 939 1325
Liikevoittoprosentti % 18,8 22,8
Nettovelkaantumisaste % 214 76
Taseen loppusumma M€ 16 444 17 307
Osinkosuhde % 85,9 106,8
Valtion saamat osingot M€ 340 644
Henkilosto yhteensd 31.12. 4551 4466

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -4,4 %
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Neste Oy;j

Neste tuottaa uusiutuvaa dieselid ja lentopolttoainetta sekd
valmistaa myds dljytuotteita

Valtion omistusosuus: 44,22 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strategisena intressind on valtakunnallisen polttoainehuollon
turvaaminen huoltovarmuusndkokohdat huomioon ottaen.

Toimitusjohtaja: Heikki Malinen

YHTION KEHITYS 2025

o Taloudellinen suoritus parantui selvasti mm. uusiutuvien
tuotteiden myyntimadrien ja marginaalien kasvun myota.

e Yhtid onnistui suorituksen parantamisohjelman
toteuttamisessa hyvin ja ylitti 350 miljoonan euron
kdyttokatteen parannustavoitteen.

Rotterdamin investointi eteni lapi vuoden.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

Uusiutuvien tuotteiden myyntimadrien kasvattamisessa ja
marginaalien parantamisessa onnistuminen

Rotterdamin laajennusinvestoinnin riskienhallinnassa
onnistuminen ja onnistunut yldsajo

Raaka-ainestrategian kilpailukyvyn varmistaminen
Jatkuva tehokkuuden parantaminen ja laitosten hyvien
kdyttdasteiden varmistaminen

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 19016 20635
Liikevoitto M€ 503 25
Liikevoittoprosentti % 2,6 0,1
Nettovelkaantumisaste % 52,2 56,5
Taseen loppusumma M€ 15749 15581
Osinkosuhde % 107 neg
Valtion saamat osingot M€ 68 68
Henkilosto yhteensd 31.12. 4848 5481

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 14 %
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Posti Oy;j

Posti on logistiikan moniosaaja, joka toimii Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Yhtid palveluja ovat kuljettaminen, varastointi seka
tavaroiden kasittely ja sisalogistiikka. Postipalveluissa yhti6lld on
maan laajin verkosto.

Valtion omistusosuus: 65,83 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla
Suomessa.

Toimitusjohtaja: Antti Jadskeldinen

YHTION KEHITYS 2025

o Posti listautui porssiin. Kaupankaynti yhtion osakkeilla
Nasdaq Helsingin porssissa alkoi 14.10.2025. Postin
toimintaympdristd pysyi haastavana, kilpailu kiristyi

edelleen. Digitalisaatio on johtanut selkedan kirjemadrien
laskuun ja yleinen taloustilanne oli odotettua vaimeampaa.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET
o Posti-konsernin keskeiset painopisteet ovat kaupallinen

kasvu, vahvemmat verkostosynergiat ja parantunut

operatiivinen tehokkuus.

o Postin keskipitkdn aikavlin tavoitteet painottuvat

liikevaihdon ja liiketuloksen kasvuun. Erityisesti
verkkokaupan kasvu sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti
tukee pakettimarkkinoiden laajentumista.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 114476 15214
Liikevoitto M€ 52,3 68
Liikevoittoprosentti % 3,6 45
Nettovelkaantumisaste % 186,6 91,2
Taseen loppusumma M€ 1140 11381
Osinkosuhde % 144,7 75,3
Valtion saamat osingot M€ 22,4 33,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 13751 12 644

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 3,7 %
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SSAB AB

SSAB on terdsyhtid, jonka kotimarkkinat ovat Pohjoismaissa ja
Yhdysvalloissa. Lisaksi yhtio myy erikoisterdksia globaalisti.

Valtion omistusosuus: 6,5 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on vaikuttaa yhtion vahahiilistamisstrategian
nopeaan toteuttamiseen sekd laajemmin alan osaamisperustan
kehittymiseen Suomessa

Toimitusjohtaja: Johnny Sjostrom

YHTION KEHITYS 2025

o Markkinatilanne Euroopassa jatkui haastavana, ja liiketulos
heikkeni vertailukaudesta. Erikoislujien terdsten markkinat
sdilyivat standarditeraksia vakaampana.

e Luulajan fossiilivapaan terastehtaan rakentaminen alkoi ja
kdynnistyksen odotetaan tapahtuvan vuonna 2029.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

o Pohjoismaisen tuotanton ja sen osana Raahen terdstehtaan
muutos fossiilivapaaseen terastuotantoon kilpailukyvyn
vahvistamiseksi ja padstdjen vahentdmiseksi. Raahen-
tehdas on Suomen suurin yksittdinen padstgjen |dhde.

o Kannattavuuden ja tuloksen vakauden parantaminen
kasvattamalla premium-tuotteiden osuutta
kokonaistoimituksista.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 8892 9025
Liikevoitto Me 565 686
Liikevoittoprosentti % 6,4 76
Nettovelkaantumisaste % -16,8 -29.3
Taseen loppusumma M€ 9807 9663
Osinkosuhde % 40 40
Valtion saamat osingot M€ 1,7 14,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 14609 14618

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 9,2 %
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Boreal Kasvinjalostus Oy

Yhtid jalostaa sekd markkinoi satoisia ja laadukkaita
peltokasvilajikkeita pohjoisissa oloissa toimiville
ammattiviljelijoille.

Valtion omistusosuus: 65,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa pohjoisille ilmastoalueille
soveltuvien sekd huoltovarmuudelle tarkeiden
kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen ja jalostusaineiston
omistuksen sdilyttaminen.

Toimitusjohtaja: Karri Kunnas

YHTION KEHITYS 2025

e Vuosi 2025 oli yhticlta operatiivisesti vahva suoritus
haastavien edellisvuosien jalkeen. Onnistuneesti toteutettu
saastoohjelma tervehdytti yhtion kulurakennetta johtaen
merkittdvadn parannukseen kannattavuudessa.

e Yhtio suoritti historiansa ensimmdiset muutosneuvottelut.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Markkinal&htdisyys kaikessa yhtion toiminnassa.

o Pitkdjanteisen kasvinjalostuksen ja tuotekehityksen
tuloksellisuus.

¢ Yhteiskunnallisena arvona lajikkeiden saatavuus on térked
huoltovarmuudelle.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 9,1 8,6
Liikevoitto M€ 0,7 -0,2
Liikevoittoprosentti % 77 -2,3
Nettovelkaantumisaste % -30,8 -13,9
Taseen loppusumma M€ n,2 99
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkildstd yhteensd 31.12. 60 66

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,9 %

56

Listaamattomat kaupalliset yhtiot

Cinia Oy

Cinia Oy on tietoverkko-, kyberturvallisuus- ja ohjelmistopalveluja
tarjoava yritys.

Valtion omistusosuus: 77,5 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on Suomen digiyhteyksien ja
kyberturvallisuuden vahvistaminen kansainvalisia
tietoliikenneyhteyksia monipuolistamalla ja kehittden
yhteiskunnalle kriittisia jarjestelmia.

Toimitusjohtaja: Jaakko Tapanainen

YHTION KEHITYS 2025

e (inia onnistui suojelemaan tulostasoaan hyvin IT-
palvelutarjoajien haastavassa markkinatilanteessa
kulusaastoilld seka perusprosessejaan tehostamalla.

e Yhtic aloitti heikosti kannattaneen
alueverkkoliiketoimintansa alasajon.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Arvonluonnin keskiossa on yhtion uuden strategian
mukaisesti voimakkaampi fokusointi ydinliiketoimintoihinsa
ja niiden kannattavuuden kehittaminen.

o Verkkoliiketoiminnan kdyttdasteen maksimointi sekd uusien
kannattavien investointimahdollisuuksien |6ytdminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 95,7 92,7
Liikevoitto M€ 5,2 -03
Liikevoittoprosentti % 5,4 -03
Nettovelkaantumisaste % 8,7 247
Taseen loppusumma M€ 146,9 159,4
Osinkosuhde % 43,2 -34,8
Valtion saamat osingot M€ 13 0,5
Henkildstd yhteensa 31.12. 406 447

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 2,5 %
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Edita Group Oy;j

Yhtion pdaliiketoiminta-alueiden toiminta on paattynyt. Yhtio
toimittaa Virallista lehted.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Finanssi-intressi

Toimitusjohtaja: -

YHTION KEHITYS 2025

e Lakitieto myytiin Alma Medialle ja Oppimisen liiketoiminta-
alue lopetettiin.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET
o Pédliiketoiminta-alueiden toiminta on paattynyt.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 2,6 639
Liikevoitto M€ 6,5 -4,5
Liikevoittoprosentti % 250,0 -7,0
Nettovelkaantumisaste % -114,3 -140,0
Taseen loppusumma M€ 11,6 20,7
Osinkosuhde % 95,2 -162,3
Valtion saamat osingot M€ 6,0 71
Henkilosto yhteensd 31.12. 21 159

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 4,2 %
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Finavia Oyj

Yhtio yllapitaa ja kehittad Helsinki—Vantaan lentoasemaa seka
koko maan kattavaa lentoasemaverkostoa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kotimaisten ja kansainvalisten
lentoyhteyksien tarjonnan varmistaminen Suomen
lentoasemaverkkoa kehittdmalld ja yllapitamalla.

Toimitusjohtaja: Kimmo Maki

YHTION KEHITYS 2025

e Tulos oli positiivinen ensimmaista kertaa vuoden 2019
jalkeen.

e Rovaniemelld ylitettiin miljoonan vuosittaisen matkustajan
raja.

o Matkustajamdara oli 20,4 miljoonaa matkustajaa, mikd on
4,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Lentoliikenne
on palautunut 80 prosenttisesti vuodesta 2019.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Uudistetussa strategiassa keskeinen tavoite on
lentoliikenteen kannattava kasvu. Tavoitteena on 22,6
miljoonaa matkustajaa vuoden 2028 loppuun mennessa.

o Lentoliikenteen tuottojen lisaksi Finavia hakee uusia
kasvun mahdollisuuksia uudistamalla kaupallista ja
kiinteistdliiketoimintaa kokonaisuutena.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 4474 396,5
Liikevoitto M€ 27,2 4,0
Liikevoittoprosentti % 6,1 1,0
Nettovelkaantumisaste % 122,0 92,8
Taseen loppusumma M€ 1663,6 1496,2
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 2180 2041

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -7,9 %
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Fingrid Oyj

Fingrid turvaa asiakkaille ja yhteiskunnalle varman sahkon ja
muovaa tulevaisuuden puhdasta sahkojarjestelmaa.

Valtion omistusosuus: 53,1 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Strategisena intressind sahkdn siirron ja sahkdjarjestelmén
toimivuuden ja hdiriottmyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa.

Gasgrid Finland Oy

Yhtio on kaasujen siirrosta ja -jarjestelmdstd vastaava
verkonhaltija ja kansallisen vetyverkon rakentaja. Konserniin
kuuluvat emoyhtit Gasgrid Finland ja tytdryhtiot Gasgrid
vetyverkot ja Floating LNG Terminal Finland.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi
Strategisena intressind on kaasun siirron ja kaasujarjestelman

toimivuuden turvaaminen. Vedyn ja sen johdannaisten siirron
ja siirtoinfrastruktuurin kehittaminen seka niiden toimivuuden
turvaaminen.

Toimitusjohtaja: Asta Sihvonen-Punkka

YHTION KEHITYS 2025

e Kantaverkkoliityntdjen kysyntd kasvoi edelleen erityisesti
kulutuksen osalta.

e Vuosikymmenen merkittavin investointi, Suomen ja Ruotsin
vdlinen Aurora Line -rajayhteys, valmistui etuajassa.

o Vuoteen 2035 katsottaessa investoinnit nousevat yhtion
arvion mukaan 5,2 miljardiin euroon. °

Toimitusjohtaja: Olli Sipila

YHTION KEHITYS 2025

o Kaasumarkkina vakautui, vaikka geopoliittiset

epavarmuudet jatkuivat.

Toimitusvarmuus pysyi 100 prosentissa, uusiutuvien

kaasujen kysynta kasvoi ja talouskasvua edistavd vedyn

siirtoverkon suunnittelu eteni.

e Talouskehitystd haastoi erityisesti matala kysyntd
alkuvuonna.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Arvonluonnin keskidssa on varman sahkdn turvaaminen
asiakkaille ja yhteiskunnalle, kantaverkon liittdmiskyvyn
vahvistaminen, investointien tehokas toteutus, B -
sahkomarkkinoiden uudistaminen sekd sahkdjarjestelman ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET
vahvistaminen muuttuneessa turvallisuusymparistdssa. ]

e Puhtaan, varman ja Euroopan kilpailukykyisimman
sahkdjarjestelman turvaaminen.

Suomen huoltovarmuutta, energiaomavaraisuutta,
talouskasvua ja hiilineutraaliutta edistavén
monikaasualustan kehittdminen osana energiajdrjestelmda.
e Vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Mé 1185 12693 | Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevoitto Mé 28,7 200,6 Liikevaihto M€ m,5 173,6
Liikevoittoprosentti % 2,2 158 | Likevoitto Me 21 354
Nettovelkaantumisaste % 1877 184,0 Liikevoittoprosentti % 19 204
Taseen loppusumma Mé 3693,8 371922 Nettovelkaantumisaste % 10,2 3,1
Osinkosuhde % 77 9] Taseen loppusumma M€ 446,2 4791
Valtion saamat osingot M€ 44 5% 65,5 Osinkosuhde % 8900 98
Henkildstd yhteensa 31.12. 622 58 | Valtion saamat osingot Me 2 30
Henkilosto yhteensd 31.12. 133 106

* Lisdksi maksetaan toinen osinkoera hallituksen niin paattaessa.

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 21,5 % Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 4,6 %
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Gasum Oy

Gasum on pohjoismainen energiayhtid, joka tuottaa biokaasua
seka tuo ja jakelee LNG:td ja maakaasua Suomessa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on metaanipohjaisten teollisuuden
raaka-aineiden ja energiantuotannon polttoaineiden huollon
turvaaminen huoltovarmuusnékdkohdat huomioon ottaen.

Toimitusjohtaja: Mika Wiljanen

YHTION KEHITYS 2025

e Vuosi 2025 oli tuloksellisesti pettymys ennen kaikkea
biokaasun heikon myynnin osalta. Lisdksi yhtid karsi
Ruotsin veroviranomaisen ylldttavasta tulkinnasta yhtion
biokaasutoimitusten veronalaisuudesta.

e Positiivista oli Gotenen biokaasulaitoksen avaaminen sekd
Power-liiketoiminnan vahva kehitys.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Yhtion biokaasun myynnin kasvattamiseen ja marginaalien
parantamiseen keskittyvdn strategian toteuttamisessa
onnistuminen.

o Yhtion toiminnan tehokkuuden jatkuvassa parantamisessa
onnistuminen Iapi koko arvoketjun.

e Yhtion taseaseman vahvistaminen sekad investointikyvyn
turvaaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 12481 1330,8
Liikevoitto Me 13,7 2,2
Liikevoittoprosentti % 11 0,2
Nettovelkaantumisaste % 91,0 53,6
Taseen loppusumma M€ 13141 1573,5
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 375 348

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -6,2 %
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy on Suomen merkittavin vesi- ja sddtdvoiman tuottaja.
Yhtio omistaa 20 vesivoimalaitosta, joista 16 sijaitsee Kemijoen
alueella, kaksi Lieksanjoessa ja kaksi Kymijoessa.

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on varmistaa saatovoiman ja
uudelleenkdynnistysresurssin saatavuutta sahkdjarjestelmén
tarpeisiin kaikissa olosuhteissa.

Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen

YHTION KEHITYS 2025

« Ailangantunturin pumppuvoimahanke etenee operatiivisella
tasolla suunnitellusti.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Pumppuvoimahankkeen toteutumisen ennakoidaan
parantavan yhtion ja sen omistuksen arvoa. Yhtion
tuottamalle véhapdastoiselle sahkolle ja sen
varastointikapasiteetille arvioidaan olevan pitkalla
tahtdimelld vakaa kysyntd.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 109,4 92,6
Liikevoitto M€ 34,7 18,8
Liikevoittoprosentti % 31,7 20,3
Nettovelkaantumisaste % 862,2 770,3
Taseen loppusumma M€ 538,3 505,9
Osinkosuhde % 100,0 103,8
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 53 49

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,7 %
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Leijona Catering Oy

Yhtio on ruokapalveluyritys, joka on Suomen
Puolustusvoimien strateginen kumppani. Lisaksi yhtid palvelee
Rikosseuraamuslaitosta seka valtion turvallisuuskriittisia kohteita.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on turvata Puolustusvoimien toiminta
tuottamalla tarvittavat ravitsemispalvelut kaikissa oloissa.

Toimitusjohtaja: Nina Mahonen

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtid panosti toimitusketjun kehittamiseen ja jatkoi
valmius- ja varautumismallien kehittamista.

o Pitkdaikainen kumppanuussopimus
Rikosseuraamuslaitoksen kanssa uudistettiin.

o Taloudellinen tulos oli vakaa. Sitd tukivat kasvaneet
asiakasmaarat, prosessien tehostuminen ja toimitusketjun
uudistukset.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Puolustusvoimien strategisen kumppanuuden kehittaminen

e Kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen strategisen
intressin turvaamiseksi

o Ateriakohtaisen hiilijalanjdljen pienentaminen

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 104,6 102,8
Liikevoitto M€ 79 77
Liikevoittoprosentti % 76 75
Nettovelkaantumisaste % -48,0 -46,4
Taseen loppusumma M€ 32,3 30,3
Osinkosuhde % 78,1 80,6
Valtion saamat osingot M€ 5,0 5,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 573 559

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 24,6 %
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Motiva Oy

Motiva on valtion kestavén kehityksen asiantuntijayritys. Yhtié
tarjoaa sidosryhmilleen ratkaisuja ja palveluja, joiden tavoitteena
on kestavan kehityksen edistdminen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strategisena intressind on varmistaa puolueettomat asiantuntija-
ja projektipalvelut kestavan kehityksen edistamisessa.

Toimitusjohtaja: Elina Moisio

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtion merkittavimpien valtioasiakkaiden madrédrahojen
supistuminen vahensi Motivan saamia tilauksia
merkittavasti.

e Tytdryhtio Motiva Service Oy:n vuosi oli erittdin onnistunut
muutaman pddprojektin kannattavan toteutuksen
seurauksena.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

o Omistaja kannustaa yhtiota etsimaan uusia
valtioasiakkuuksia ja kehittamdan niiden tarvitsemia
palveluita pienentddkseen riippuvuuttaan yksittdisista
asiakkuuksista.

o Omistaja korostaa yhtion toiminnan taloudellista
tehokkuutta, mikd mahdollistaa strategisen intressin
toteuttamisen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 8,7 95
Liikevoitto M€ 0,7 09
Liikevoittoprosentti % 8,0 95
Nettovelkaantumisaste % 91,7 -80,0
Taseen loppusumma M€ 6,2 6,2
Osinkosuhde % 72,0 60,0
Valtion saamat osingot M€ 0,5 0,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 70 78

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 20,5 %
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Neova Oy

Neova Oy on kansainvalisilld markkinoilla toimiva monialayritys.
Liiketoiminta-alueita ovat kasvualustaliiketoiminta Kekkild-BVB
sekd Neova Terra (maa-alueiden kehitys, aktiivihiili, turvetuotanto
sekd Neova Agro).

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa kotimaisten polttoaineiden
saatavuus energiatuotantoon huoltovarmuusnakokohdat
huomioon ottaen.

Toimitusjohtaja: Pekka Tennild

YHTION KEHITYS 2025

o Kekkild-BVB:n liikevaihto ja tulos kasvoivat.

o Neova Terran liikevaihto laski polttoaineiden heikomman
kysynnén vuoksi. Kasvuturpeen puolella liikevaihto nousi.

e Tulosta heikensi aktiivihiililiiketoimintaan eli Novactoriin
liittyvd alaskirjaus. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 19,4
miljoonaa euroa

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Liikevaihdon ja kannattavuuden positiivinen ja vakaa kehitys
molemmissa liiketoiminnoissa.

o Kasvuturpeen kysyntd kasvaa ja yhtio on investoinut myds
muihin raaka-aineisiin, kuten ruokohelpeen ja puukuituun,
jotka monipuolistavat tuoteportfoliota.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 472,7 469,0
Liikevoitto Me 3,2 14,0
Liikevoittoprosentti % -0,7 3,0
Nettovelkaantumisaste % 69,5 44,5
Taseen loppusumma M€ 546,5 599,7
Osinkosuhde % n.a. 406,4
Valtion saamat osingot M€ 2,5 17,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 791 777

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 0,35 %
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Patria Oyj

Patria on kansainvélinen puolustusteollisuus- ja teknologiayhtid,
jolla on yli 100 vuoden kokemus alalta.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien toiminta
tuottamalla sekd yllapitamalld valttamattomid puolustus-
tarvikkeita ja palveluja kaikissa oloissa.

Toimitusjohtaja: Esa Rautalinko

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtion saamat tilaukset, tilauskanta ja liikevaihto kasvoivat
enndtyksellisesti.

e Vuoden 2025 aikana tehtiin useita uusia
CAVS-hankesopimuksia.

o Uusi tela-ajoneuvo Patria TRACKX lanseerattiin.

o Patrian uudet F-35-tuotantolaitokset valmistuivat.

e Patria osti ohjelmistoalustayhtid ILIAS Solutionsin.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Tilauskannan ja toimitusketjujen hallinta nykyisessa
geopoliittisessa tilanteessa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 1086,7 8257
Liikevoitto M€ 1159 81,8
Liikevoittoprosentti % 10,7 99
Nettovelkaantumisaste % 22,6 104,3
Taseen loppusumma M€ 1756,4 10675
Osinkosuhde % 38,5 498
Valtion saamat osingot M€ 17,6 16,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 41M 3662

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 22,4 %
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Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttaliikenne (Finferries) operoi losseja sekd lautta- ja
yhteysaluksia Suomessa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on lossi- ja lauttapalvelujen varmistaminen
osana Suomen liikennejdrjestelmaa.

Toimitusjohtaja: Hakan Fagerstrom

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid allekirjoitti 20 vuoden sopimuksen 12 lossireitin
operoinnista Jarvi-Suomessa.

o Ahvenanmaan maakuntahallitus ja tytéryhti Suomen
Saaristovarustamo allekirjoittivat aiesopimuksen uuden
telakkayhtion (AxYards) perustamisesta.

e Helsingin Kruununvuorenrannan reitti kdynnistyi 1.4.2025.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Taloudellinen kehitys riippuu olennaisesti menestyksesta
kilpailutuksissa. Yhtion tarjoamat liikennepalvelut hankitaan
julkisten kilpailutusten kautta monivuotisilla sopimuksilla.

o Vesiliikenteen padstdjen vahentaminen aluksia
sdhkdistamalla.

e Lahivuosien merkittavistd investoinneista aiheutuvien
rahoitusriskien hallinta.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 91,8 73,8
Liikevoitto M€ 14,7 241
Liikevoittoprosentti % 16,0 32,7
Nettovelkaantumisaste % 16,2 -6,3
Taseen loppusumma M€ 143,9 m,7
Osinkosuhde % 44,6 50,0
Valtion saamat osingot M€ 5,0 8,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 34 365

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 17,8 %
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Suomen Rahapaja Oy

Yhtio on valmistanut kolikoita kansainvalisille markkinoille, mutta
toiminta on nyt loppumassa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Kaupallinen intressi

Toimitusjohtaja: -

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid toimitti viimeiset toimituksensa ja on lopettanut
toimintansa.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Yhtid pyrkii tayttdméaan kaikki sitoumuksensa toiminnan
loppuessa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 59 32,6
Liikevoitto M€ 0,4 -4,5
Liikevoittoprosentti % 6,8 -13,8
Nettovelkaantumisaste % 23,5 210,0
Taseen loppusumma M€ 2,0 10,3
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 0 36

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -65,6 %
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Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus on kotimaista siemenperunaa
tuottava yritys, jonka toimialana on perunalajikkeiden yllapito,
perus- ja sertifioidun siemenen tuotanto, sekd lajikkeiden edustus
ja jalostus.

Valtion omistusosuus: 22,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kasvinterveyden edistaminen ja
huoltovarmuuden ylldpito tuottamalla tervettd ja Suomen
olosuhteisiin soveltuvaa siemenperuna-aineistoa.

Toimitusjohtaja: Paula llola

YHTION KEHITYS 2025

e Vuosi oli taloudellisesta ndkokulmasta enndtyksellinen
yhtidn tehdessa historiansa suurimman seka liikevaihdon
ettd tuloksen. Erityisen vahvasti onnistui ulkomaan vienti,
joka hydtyi Euroopassa vallinneesta siemenpulasta.

e Yhtid teki tulevaisuutensa kannalta tarkeita
laiteinvestointeja.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Strategisen intressin toteutuminen edellyttda taloudellisesti
kestdvaa toimintaa, joka mahdollistaa tarvittavat
investoinnit sekd on resilientti sddolosuhteiden vaihteluille.

e Yhtion vientiliketoiminnan kasvattaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 52 4.8
Liikevoitto Me 0,6 0,6
Liikevoittoprosentti % 1,5 12,5
Nettovelkaantumisaste % 3,6 2,8
Taseen loppusumma M€ 44 40
Osinkosuhde % 10,2 10,3
Valtion saamat osingot M€ 0,01 0,01
Henkilosto yhteensd 31.12. 14 14

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 12,0 %
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-
aineiden kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut yritys.
Tytéryhtio Oat Mill Finland valmistaa kauratuotteita ja toimii
vientimarkkinalla.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa viljan, 6ljy- ja valkuaiskasvien
varastointi- ja kdsittelymarkkinoiden toimivuus sekd ruokaketjun
huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan liittyvien
tehtdvien héirigttomyys.

Toimitusjohtaja: Jarkko Arrajoki

YHTION KEHITYS 2025

e Emoyhtion eli varastointiliiketoiminnan liikevaihto oli 21
miljoonaa euroa. Kotimaan viljasato oli kokonaisuutena
hyva, mika tuki tasaisia kdsittelymadrid. Silti volyymit jaivat
hieman keskiarvovuodesta.

o Kauramyllyliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 37 prosenttia 10
miljoonaan euroon.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Varastointiliiketoiminnan strategisen intressin
toteuttaminen tehokkaasti ja kilpailuneutraalisti

o Kauramyllyliiketoiminnan skaalaaminen ja mydnteinen
kehitys kannattavuudessa, kassavirrassa seka
velkaantumisen kaantyminen laskuun.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 30,4 279
Liikevoitto M€ 37 38
Liikevoittoprosentti % 12,2 13,6
Nettovelkaantumisaste % 1473 161,8
Taseen loppusumma M€ 45 46,3
Osinkosuhde % 90 87
Valtion saamat osingot M€ 2,0 2,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 83 69

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 13,9 %
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Tapio Oy

Tapio on metsdpalveluyritys, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita,
kustantaa Metsalehted ja tuottaa metsapuiden siemenia
(kasvuliiketoiminta).

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa metsétalouden kdyttdon
suomalaisiin olosuhteisiin sopivaa ja hyvalaatuista metsépuiden
siemenaineistoa.

Toimitusjohtaja: Anne llola

YHTION KEHITYS 2025

e Asiantuntijapalveluissa yhtio saavutti yksityissektorin
myyntienndtyksen. Julkisen sektorin ostot vahenivat
edelleen.

e Onnistumiset siemenmyynissd ja siemenerien
poikkeuksellisen hyvat itdvyydet tukivat
kasvuliiketoiminnan hyvaa tulosta.

o Metsdlehden verkkosivujen kavijavirta vahvistui.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Kannattava kasvu erityisesti asiantuntijapalveluissa ja noin
20 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2030 mennessa.

o Kotimaisen metsdpuiden siemenaineiston saatavuuden
varmistaminen pitkdjanteisesti. Tapion tuottamilla
siemenilld uudistetaan lahes puolet Suomen metsistd ja silla
on keskeinen rooli osana Suomen metsien huoltovarmuutta.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 12,2 14,8
Liikevoitto Me 09 11
Liikevoittoprosentti % 74 74
Nettovelkaantumisaste % -42,4 -58,8
Taseen loppusumma M€ 15,3 15,7
Osinkosuhde % 40,0 58,1
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 68 80

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 9,2 %
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Valmet Automotive Oy;j

Valmet Automotive on ajoneuvojen sopimusvalmistaja seka
avoautojen kattojdrjestelmien ja kinemaattisten ratkaisujen
jarjestelmatoimittaja.

Valtion omistusosuus: 79,5 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Finanssi-intressi

Toimitusjohtaja: Pasi Rannus

YHTION KEHITYS 2025

o Valtiosta tuli yhtion enemmistdomistaja, ja tytaryhtid
loncor siirtyi Finnish Minerals Groupin omistukseen osana
laajempaa rahoitus- ja omistusjarjestelyd.

¢ Yhtid sopeutti toimintaansa tilauskannan
heikentymisen vuoksi ja solmi ensimmaiset sopimukset
puolustusteollisuuden toimijoiden kanssa.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Valmet Automotiven kehitys riippuu ensisijaisesti
sen kyvystd solmia uusia merkittavid ajoneuvojen
valmistussopimuksia.

e Strateginen laajentuminen autoteollisuuden ulkopuolelle ja
teollisen sarjatuotannon osaamisen hyddyntaminen uusilla
toimialoilla, kuten puolustusteollisuudessa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 3255 2519
Liikevoitto M€ 10,4 28,2
Liikevoittoprosentti % 3,2 1,2
Nettovelkaantumisaste % 79,3 -
Taseen loppusumma M€ 270,2 582,0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 943 1481

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -14,9 %
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VR-Yhtyma Oyj

VR:n ydinliiketoiminta-alueet ovat matkustajaliikenne Suomessa
ja Ruotsissa, logistiikkapalvelut raiteilla Suomessa sekd
kunnossapito.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on riittavan rautatieliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen.

Toimitusjohtaja: Elisa Markula

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtion tulos parani selvési kaukoliikenteen enndtyskorkean
matkamdaran, vakaan operointiymparistdn seka logitiikan
parantuneen tuloksen mygtd.

o Asiakastyytyvdisyys parani selvasti.

e Useat voitetut ostoliikennesopimukset Ruotsissa nostivat
VR:n Ruotsin toiseksi suurimmaksi operaattoriksi.

ARVONLUONNIN TARKEIMMAT PAINOPISTEET

e Matkustajamddrien ja junien tdyttoasteiden kasvattaminen
sekd kilpailukyvyn ja asiakaskokemuksen jatkuva
kehittdminen.

e Logistiikkaan liittyvan suhdanneriskin hallinta.

e Kaupunkiliikennesopimusten laadun ja katteiden
varmistaminen.

e Kannattavuuden pysyvd vahvistaminen ja
tulosparannusohjelman lapivienti investointien
rahoituskyvyn varmistamiseksi.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 1252,5 1294,7
Liikevoitto Me 137 76
Liikevoittoprosentti % 10,9 59
Nettovelkaantumisaste % 34,5 35,6
Taseen loppusumma Me 2339 23
Osinkosuhde % 81 91
Valtion saamat osingot M€ 76,1% 444
Henkilosto yhteensd 31.12. 7631 8416

*) Liséksi yhtio maksaa Suomen Ostoliikennekalusto Oy:n kaluston
kauppahinnasta padomanpalautuksena ensimmdisend erdnd
140 miljoonaa euroa. Toinen erd tarkentuu myhemmin.

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 2,1 %
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11 Erityistehtavayhtiot

A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on yleishyddyllinen vuokratalorakennuttaja, jonka
rakennuttamistoiminta kdynnistyi vuonna 2014. Yhtidlld on 3 489
asuntoa Helsingin seudulla, Turussa, Tampereella, Kuopiossa,
Jyvdskyldssd, Lahdessa ja Porvoossa.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Ymparistoministerio
Omistuksen intressi

Yhtion erityistehtava on rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja kasvuseuduille omaan omistukseensa.

Toimitusjohtaja: Tarja Lappalainen-Liipo (vt)

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtit kdynnisti 190 asunnon rakentamisen ja rakenteilla oli
vuoden lopussa 474 asuntoa.

o Kaikki vuonna 2025 kdynnistetyt hankkeet on rahoitettu
vihreadlld rahoituksella.

o Yhtion omistamien vuokra-asuntojen vuokrataso on selvasti
alle markkinavuokrien. Asuntojen kdyttoaste on pysynyt yli
98 prosentissa.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Yhtid oli 2020—2025 suurin pitkdn korkotuen vuokra-
asuntojen rakennuttaja yhteensa 2 297 asunnolla.
Suunnitteilla on n. 1000 asuntoa, joista 60 prosenttia on
paakaupunkiseudulla.

o Yhtidlld on kehittamistehtava ja kdynnissd hankkeita,
joilla edistetdan vahahiilisyytta, kiertotaloutta ja luonnon
monimuotoisuuden huomioimista rakentamisessa ja
asumisessa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 35,2 30,9
Liikevoitto M€ 1,5 10,0
Liikevoittoprosentti % 32,7 32,4
Nettovelkaantumisaste % 682,5 5739
Taseen loppusumma M€ 755,7 659,4
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkildstd yhteensd 31.12. 36 35

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 0,0 %
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Alko Oy

Alkon tehtavéna on myyda alkoholijuomia vastuullisesti
kansanterveys huomioiden sekd palvella asiakkaita ja suomalaista
hyvinvointiyhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio

Omistuksen intressi
Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd saddetty erityistehtava:
alkoholihaittojen vahentaminen.

Toimitusjohtaja: Leena Laitinen

YHTION KEHITYS 2025

e Alkoholilain muutos ja heikko taloustilanne heikensivdt
yhtion myyntia edelleen, ja yhtio on sopeuttanut
kustannuksiaan laskevaan liikevaihtoon nahden.

e Yhtid jakoi osinkoa vuonna 2025 yhteensd 57 miljoonaa
euroa.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Liiketaloudellisesti haastavassa toimintaymparistossa
toteutettavien laaja-alaisten vaikuttamistoimenpiteiden
jatkaminen, joiden tavoitteena on vahentda alkoholihaittoja

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 1028,6 1116,8
Liikevoitto M€ 22,5 36,7
Liikevoittoprosentti % 2,2 3,3
Nettovelkaantumisaste % -169,9 -153,5
Taseen loppusumma M€ 191,9 2381
Osinkosuhde % 99,5 971
Valtion saamat osingot M€ 19,0 30,0
Henkilostd yhteensd 31.12. 2118 2351

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 40,8 %
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Arctia Oy

Arctia Oy tuottaa ja@nmurto-, véyldnhoito- ja
merenmittauspalveluja konserniin kuuluvien tytaryhtididen
kautta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Jaanmurron kustannustehokas ja vahariskinen palvelutuotanto,

sotilaalliseen liikkuvuuden mahdollistaminen seka varautumiseen
ja valmiuteen liittyvét merenmittaus- ja vdyldnhoitopalvelut.

Toimitusjohtaja: Maunu Visuri

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid solmi uudet ja@anmurron palvelusopimukset
Véylaviraston kanssa.

e Yhtion liiketoimintastrategian pdivitys vuosille 2026—2028.

o Luopuminen Arctia Karhun osakkuudesta.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Jaanmurron kauppamerenkulun odotusaika ja alusten
offhire pidetdan tavoitellulla tasolla.

o Murtajien ylldpito ja elinkaari-investoinnit toteutetaan
aikataulussa.

e Vayldnhoidossa ja merenmittauksessa sdilytetddn riittava
operatiivinen valmius.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 68,9 89,4
Liikevoitto M€ 4 n,7
Liikevoittoprosentti % 6,0 13,1
Nettovelkaantumisaste % 1,4 245
Taseen loppusumma M€ 228,0 250,2
Osinkosuhde % 0,0 30,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 2,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 345 398

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,86 %
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCon voittoa tavoittelematon erityistehtavayhtid, joka kehittaa
ja tuottaa ICT-palveluja tutkimukselle, koulutukselle, kulttuurille
jajulkishallinnolle niin, ettd ne voivat menestyd ja tuottaa etua
koko yhteiskunnalle.

Valtion omistusosuus: 70,0 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on ylldpitda ja kehittaa opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalan keskitettya ICT-infrastruktuuria
ja tuottaa kansallisia ICT-asiantuntijapalveluja ministeridn
hallinnonalalle.

Toimitusjohtaja: Kimmo Koski

YHTION KEHITYS 2025

o (SCvahvisti asemaansa kansainvalisend
tutkimusinfrastruktuurien yllapitdjand. LUMI-tekodlytehtaan
toiminta kdynnistyi ja sen ensimmaiset palvelut otettiin
kdyttoon.

o (SC:n TKI-toiminta jatkui vahvana, hankkeita oli 95.

e Asiakkaiden tyytyvdisyys CSC:n palveluihin oli korkea.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e (SCjatkaa huippuluokan tutkimusinfrastruktuurien
kehittdmistd. LUMI-tekodlytehtaan palvelut laajenevat ja
uuden kansallisen supertietokone Roihun kdyttdonotto
tapahtuu vuonna 2026.

o (SCedistda tekodlyn vastuullista kdyttda tutkimuksessa
ja koulutuksessa seka tarjoaa tutkimusorganisaatioille
tydkaluja tekodlyn vaikutusten jasentamiseen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 78,8 78,1
Liikevoitto M€ 3,0 0
Liikevoittoprosentti % 3,8 0,0
Nettovelkaantumisaste % -928,2 -280,4
Taseen loppusumma M€ 107,3 62,2
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkildsto yhteensd 31.12. 709 670

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,7 %
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DigiFinland Oy

DigiFinland Oy on voittoa tavoittelematon erityistehtavéyhtio,
jonka tehtdvana on kehittdd, tuottaa ja yllapitaa julkisen hallinnon
digitalisaatiota edistdvid ja tukevia asiakaslahtdisia ratkaisuja ja
palveluita.

Valtion omistusosuus: 33,46 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on sote-, pelastus- ja muiden toimialojen
tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavien kansallisten
digipalvelujen kehittdminen ja tuottaminen, tiedon
yhteentoimivuuden tukeminen.

Toimitusjohtaja: Mirva Antila

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid edisti uusien ja nykyisten kansallisten digipalvelujen
kehittdmistd, tekodlyn kdyttda ja tietoturvaa.

e Navigaattoripalvelu siirtyi uutena palveluna DigiFinlandille,
ja siitd kehitettiin ladkinnllinen laite.

¢ Yhtion talous oli vakaa tappiosta huolimatta, toimintaa
sopeutettiin.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Yhtion toimintaa koskevat valinnat ovat selkeitd ja
strategisia, ja sen palvelut ovat vaikuttavia ja turvallisia.

o Hankkeiden toteutus tiiviissa yhteistydssa ministeriiden ja
hyvinvointialueiden kanssa.

e Tuotetut ratkaisut ovat yhdenmukaisia ja skaalautuvia
ja asiakkaiden tehokkaan resurssien kdytdn kannalta
merkityksellisid.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 191 225
Liikevoitto Me -09 2,2
Liikevoittoprosentti % -4,7 98
Nettovelkaantumisaste % -106,5 -93,8
Taseen loppusumma M€ 15,9 15,7
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 51 88

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -1,9 %

FinnHEMS Oy

FinnHEMS Oy tuottaa ensihoidon ilmailupalvelua yliopistosairaalaa
ylldpitaville hyvinvointialueille ja HUS-yhtymdlle.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Eritystehtdvana valtakunnallisen laakarihelikopteritoiminnan
jérjestdminen ja ohjaaminen osana soten pavystysjarjestelmda ja
valmiutta.

Toimitusjohtaja: Jari Huhtinen

YHTION KEHITYS 2025

o Toiminta kasvoi 4—8 prosenttia tehtdvien, potilaiden
ja potilaskuljetusten méarilld mitattuna. Tampereen ja
Kouvolan tukikohtien rakennushankkeet valmistuivat.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Tukikohtaverkosto on valmis ja valtakunnallisesti kattava, ja
integraatio ensihoitopalveluun sujuu hyvin. Vanhenevalla
kalustolla operoitaessa kdyttdkatkosten riskitaso nousee,
eikd nykyinen rahoitussuunnitelma (JTS) mahdollista
tarpeellisia kopterikaluston uudistuksia.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 453 40,1
Liikevoitto M€ 71 28
Liikevoittoprosentti % 15,7 70
Nettovelkaantumisaste % -29,7 -50,2
Taseen loppusumma M€ 62,1 48,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 130 126

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 9,5 %
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Finnish Minerals Group Oy

Finnish Minerals Group Oy:n tehtavéna on valtion kaivosalan
omistusten hallinnointi ja kehittaminen sekd suomalaisen
akkuklusterin kehittaminen. Sen omistuksista merkittavin on
Terrafame Oy (56,1 %).

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdvana on valtion kaivosalan omistusten hallinnointi ja
suomalaisen akkuklusterin kehittaminen

Toimitusjohtaja: Matti Hietanen

YHTION KEHITYS 2025

o Kotkan katodiaktiivilaitos (Easpring Finland New Materials)
eteni ensimmdisena FMG:n akkuarvoketjun hankkeena
rakentamisvaiheeseen. Katodiaktiivimateriaalia kdytetdan
sahkdautojen akkujen tuotannossa.

e loncor Oy siirtyi FMG:n enemmistdomistukseen osana
Valmet Automotive Oyj:n rahoitusjarjestelyd.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Akkuarvoketjun kehittiminen Suomeen ja suomalaisten
mineraalien jalostusasteen nostaminen.

e Soklin mineraaliesiintyman jatkoselvitysvaihe alkaa
2026. Soklilla on suuri merkitys eurooppalaisen
mineraaliomavaraisuuden kannalta.

o Salkkuyhtididen ja etenkin Terrafamen omistaja-arvon
turvaaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 556,4 5445
Liikevoitto Me -44,0 -18,9
Liikevoittoprosentti % -79 3,5
Nettovelkaantumisaste % 423 34,0
Taseen loppusumma M€ 1616,9 1565,5
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 924 M

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -6 %
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Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tuottaa luotsauspalveluja kaikilla luotsattaviksi
maaratyilla véylilld Suomen aluevesilld sekd Saimaalla. Silla on
lakisaateinen yksinoikeus luotsaustoiminnan harjoittamiseen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtavd on huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta
sekd muista luotsauslaissa saddetyistd luotsaukseen liittyvista
tehtavistd ja velvollisuuksista luotsauslaissa madritellyilld
vesialueilla.

Toimitusjohtaja: Kari Kosonen

YHTION KEHITYS 2025

o Markkinakysyntd pieneni edelleen. Luotsasumddra oli yhtion
historian pienin.

e Yhtitn toimintamallissa on lisatty joustavuutta ja
henkildkunnan liikkuvuutta.

e Yhtid onnistui jo toista vuotta perakkain tekemdan
positiivisen tuloksen tasoittaakseen hieman edellisten
vuosien tappioita.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Vakavien merionnettomuuksien madra
o Luotsattavien alusten vasteaika

o Kestdv talous

o Luotsauksen tehokkuus

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 35,6 339
Liikevoitto M€ 0,8 0,8
Liikevoittoprosentti % 2,2 24
Nettovelkaantumisaste % 173 24,2
Taseen loppusumma M€ 22,3 21,3
Osinkosuhde % 50,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,5 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 278 273

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -4,1 %
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Finnvera Oyj

Finnvera on valtion erityisrahoitusyhtid ja vientitakuulaitos Export
Credit Agency (ECA). Finnvera vahvistaa suomalaisten yritysten
toimintaedellytyksid ja kilpailukykyd tarjoamalla lainoja, takauksia
ja vientitakuita.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on tdydentaa rahoitusmarkkinoita ja jakaa
rahoitukseen sisaltyvaa riskia muiden rahoittajien kanssa.
Toimitusjohtaja: Juuso Heinild

YHTION KEHITYS 2025

Finnveraa ohjaavan lainsadadanndn kokonaisuudistus
valmistui ja mahdollistaa toiminnan ketterén kehittamisen.
Vienninrahoitus korkealla, kotimaassa pk-yritysten
investoinnit kasvoivat.

Yhtid otti kdyttoon uusia rahoitustuotteita kotimaassa (mm.
mikroyritykset) ja viennissd (mm. Ukraina).

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

Rahoitusmarkkinoilla esiintyvien markkinapuutteiden
paikkaaminen, yritysten toimintaedellytysten
vahvistaminen sekd kasvun, kilpailukyvyn ja viennin
mahdollistaminen. Finnvera ei kilpaile rahoittajien kanssa.
Onnistumisen mittari on vaikuttavuus ja itsekannattavuus.
Finnveran rahoitus vauhdittaa yritysten kasvua ja vahvistaa
Suomen talouttaa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 1112,7 1280,3
Liikevoitto Me 26,5 2358
Liikevoittoprosentti % 24 18,4
Nettovelkaantumisaste % 726,9 6777
Taseen loppusumma M€ 155171 14756,4
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 373 345

Oman padaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 16,2 %
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FVR Suomen Rokotetutkimuskeskus Oy

FVR on vuonna 2022 perustettu rokotetutkimusta harjoittava
erityistehtavayhtio, valtion osuus 51 % ja Tampereen
korkeakoulusaaticn 49 %.

Valtion omistusosuus: 51,0 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Edistdd terveysuhkien torjuntaa tehokkaiden, turvallisten ja
kustannusvaikuttavien rokotteiden kehittdmisen ja kdyttdonoton
avulla maailmalla ja Suomessa

Toimitusjohtaja: Vs Juhani Eskola, 1.4.2026 alkaen Jenni Vuola

YHTION KEHITYS 2025

o Globaalien markkinoiden epdvarmuus on vaikuttanut
yrityksen toimintaan.
o Uusi toimitusjohtaja aloitti 1.4.2026.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Riippumattoman kaupallisen rokotetutkimuksen ja
-kehityksen vahvistaminen ja rokotetestausosaamisen
hyddyntdminen ja kehittaminen myds tutkimuksen ja
kansanterveyden kannalta

Tutkimukseen perustuvan erityisosaamisen hygdyntaminen
kansallisessa immunologian ja mikrobiologian toimialan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankeyhteistydssa

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 8,7 12,1
Liikevoitto M€ 2,2 0,7
Liikevoittoprosentti % -253 58
Nettovelkaantumisaste % -30,8 -79,2
Taseen loppusumma M€ 54 6,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. -59,46 18,18

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -39,7 %
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Governia Oy

Governia on erityistehtavayhtio, jonka tasetta kdytetaan porssin
ulkopuolisiin valtio-omisteisten yhtididen kehittamiseen ja
omistuksellisiin jarjestelyihin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdva on toimia valtion sijoitustoimintaa harjoittavana

yhtiond, jota voidaan kdyttad omistuksellisiin erityisjarjestelyihin.

Toimitusjohtaja: -

YHTION KEHITYS 2025

e (Governia myi aiemmin Suomen Rahapaja Oy:lle kuuluneen
kiinteiston huhtikuussa 2025.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Yhtidlle osoitettujen hankkeiden toteuttaminen valtion
kokonaisedun mukaisesti.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 98 77
Liikevoitto Me 38 0,7
Liikevoittoprosentti % 38,8 91
Nettovelkaantumisaste % -499 -67,7
Taseen loppusumma M€ 12,4 146,6
Osinkosuhde % 0,0 952,6
Valtion saamat osingot M€ 0 40,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 8 12

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 4,0 %
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Hansel Oy

Hansel on voittoa tavoittelematon julkishallinnon
yhteishankintayksikko.

Valtion omistusosuus: 65 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavana on julkishallinnon yhteishankinnoilla
saavutettava hankintojen tuottavuuden, vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden lisd@minen sekd julkisten hankintojen kansallinen
kehittdminen.

Toimitusjohtaja: Anssi Pihkala

YHTION KEHITYS 2025

¢ Yhteishankinnat kasvoivat 1,8 miljardiin euroon.

o Julkishallinnon sadstdista seurasi erdissd kategorioissa
hankintojen mééran laskua, ja yhtio laajensi
yhteishankintojen tarjontaa.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Toimiminen julkishallinnon ensisijaisena
hankintakumppanina.

o Julkishallinnon tuottavuuden vahvistaminen eettisill3,
vaikuttavilla ja digitalisaatiota hyddyntavilla hankinnoilla.

o Yhteishankintojen kasvutavoitteen saavuttaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 18,4 177
Liikevoitto M€ 0,7 0,8
Liikevoittoprosentti % 3,8 45
Nettovelkaantumisaste % -119,8 -114,4
Taseen loppusumma M€ 17,2 171
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 138 131

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 5,4 %
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

HAUS tarjoaa valtionhallinnolle osaamista, tuottavuutta ja
tuloksellisuutta tukevia koulutus- ja kehittamispalveluita
hallinnon johtamiseen ja osaamisen uudistamiseen.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi
Erityistehtava: Yhtion toiminnalla saadaan aikaan
kustannussaastdja valtion virastoille keskitetyn ja digitaalisen

koulutuksen sekd johtamisen ja uudistamisen kehittamisen avulla.

Toimitusjohtaja: Kydsti Vakevdinen

YHTION KEHITYS 2025

o Julkisen talouden sddstot alensivat koulutus- ja
kehittamishankintojen maaraa merkittavasti.

e Toimintaa sopeutettiin kysynnan laskuun, myyntid ja
palvelutuotantoa uudistettiin ja kustannusrakennetta
selkeytettiin.

o Yhtid vahvisti valmiuksiaan hankkia koulutuksen ja
kehittdmisen EU-rahoitusta Suomeen.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Yhtid tuottaa kustannustehokkaasti geneeriset hallinnon
osaamista yllapitavat koulutuspalvelut.

o Yhtid tukee palveluillaan valtionhallintoa tuottavuuden,
osaamisen ja johtamisen vahvistamisessa seka
kohdennetuilla kehittamis- ja muutostukipalveluilla.

e Pilariarvioidun toimijan mahdollisuuksien hyddyntaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 13 10,0
Liikevoitto Me -0,2 0,0
Liikevoittoprosentti % -1,8 0,0
Nettovelkaantumisaste % -83,8 -102,6
Taseen loppusumma M€ 6,7 6,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 4 46

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 23,9 %
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Hevosopisto Oy

Hevosopisto ylldpitaa hevosalan ammatillista oppilaitosta
seka jarjestad ja kehittdd alan koulutusta. Hevosopisto on
kilpa- ja valmennustoiminnan keskus, jossa jarjestetaan myds
kansainvalisid tapahtumia ja koulutuksia.

Valtion omistusosuus: 25,0 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi
Hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja hevosurheilun
valtakunnallisen valmennuskeskuksen yll&pito.

Toimitusjohtaja: Heli Kivimaki

YHTION KEHITYS 2025

e Vuotta 2025 leimasi ammatillisen koulutuksen
rahoitusmallin muutos, jonka seurauksena Hevosopiston
koulutuksen rahoitus laski 15 prosenttia. Tasta huolimatta
yhtid teki vahvan taloudellisen tuloksen.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Hevosopistossa toteutettiin sopeutustoimia, kehitetiin
uudenlaisia toimintamalleja ja panostettiin opetuksen
vahvistamiseen ja oppimisympdristdjen kehittdmiseen.
Lisaksi yhtid toteutti koko toiminnan hiilivirtojen laskennan,
mikd mahdollistaa jatkossa vuosittaisen seurannan.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 0,6 76
Liikevoitto M€ 0,6 0,6
Liikevoittoprosentti % 91 79
Nettovelkaantumisaste % -79,6 -73,8
Taseen loppusumma M€ 538 5,2
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 57 68

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 7,4 %
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Itarata Oy Kuntarahoitus Oyj

Yhtion toimialana on nopeaan Lentorata—Porvoo—Kouvola- Kuntarahoitus Oyj tuottaa rahoituspalveluja kuntasektorille ja
junayhteyteen liittyvan raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelu valtion tukemaan yleishyddylliseen asuntotuotantoon.
rakentamisvalmiuteen saakka. Valtion omistusosuus: 16,0 %

Valtion omistusosuus: 51 % Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio Omistuksen intressi

Omistuksen intressi Erityistehtdvéana on turvata valtion tukeman asuntojen

Yhtion erityistehtdvand on kehittdd ja tuottaa uustuotannon ja perusparannuksen edullinen rahoitus.
yhteiskunnan, viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin Toimitusjohtaja: Esa Kallio

raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelua ja téhan liittyvien

vaikutusten arviointia. YHTION KEHITYS 2025

Toimitusjohtaja: Petteri Portaankorva o Pitkdaikainen uusi asiakasrahoitus kasvoi 0,6 prosenttia ja

oli noin 5,1 miljardia euroa.

YHTION KEHITYS 2025 o Pitkdaikainen uusi varainhankinta kasvoi 12,3 prosenttia ja

e Itdradan ympdristovaikutusten arviointiselostus, alustava oli noin 10 miljardia euroa.
yleissuunnitelma ja selvitykset Itaradan savialueista e Yhtién mydntaman kestavan rahoituksen maard kasvoi
seka Rail Baltican roolista Itdradan tavaraliikenteessd 34,1 prosenttia ja oli noin 12,6 miljardia euroa.
valmistuivat.

e Yhtion hallitus valitsi jatkosuunnitteluun etenevan ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

ratalinjauksen.

w R . - e Valtion tukemassa asuntotuotannossa pystyttiin pitimdan
e Itdradan ensimmdinen kestavyysraportti laadittiin. PysUHIn p

ylld kysyntaa, vaikka korkotukilainavaltuuksia leikattiin
puolella miljardilla eurolla edellisvuoteen verrattuna.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET Tehtévdssa onnistuminen edellyttad korkotuettujen lainojen

o (Qsakassopimuksessa yhticlle asetetun raideinfrastruktuurin saatavuuden varmistamista.

suunnittelutehtavan edistaminen kustannustehokkaasti,

aikataulussa ja eri sidosryhmat osallistaen. Tunnuslukuja 2025 2024

Liikevaihto M€ 1713 2239

Tunnuslukuja 2025 2024 Liikevoitto Me 193 166
Lifkevaihto Me 0,0 00 Liikevoittoprosentti % 1,2 74
Liikevoitto Me 07 06 Nettovelkaantumisaste % 94,0 107.7
Liikevoittoprosen?ti % 00 00 Taseen loppusumma M€ 55634 53092
Nettovelkaantumisaste % -34,8 -57.8 Osinkosuhde % 16,4 547
Taseen loppusumma Me 75 50 Valtion saamat osingot M€ 1,4 1,6
Osinkosuhde % 00 00| Henkilgsts yhteensa 31.12. 185 178
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 4 4

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 8,46 %
Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -34,3 %

73



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Lentorata Oy

Yhtion tehtdvand on Lentorataan liittyvan
raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen
saakka.

Valtion omistusosuus: 70,0 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on kehittda ja tuottaa yhteiskunnan,
viranomaisten ja osakkaidensa tarpeisiin

raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia seka hyétyjen,
haittojen ja muiden vaikutusten arviointia

Toimitusjohtaja: Janne Salonen

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid edisti ratahankkeen suunnitteluvaihetta
osakassopimuksen mukaisesti. Yhtion yleissuunnitelma
valmistuu vuoden 2026 alussa.

e Lentoradan ratalinjausta muutettiin liittyvéksi paarataan
Savion aseman pohjoispuolella. Muutoksen myota
Lentoradan kokonaispituus seka tunneliosuus lyhenevat.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o (Qsakassopimuksessa yhticlle asetetun raideinfrastruktuurin
suunnittelutehtdvan edistdminen kustannustehokkaasti ja
aikataulussa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 0,0 0,0
Liikevoitto Me 3,8 -09
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Nettovelkaantumisaste % -25,4 -51,2
Taseen loppusumma M€ 6,8 46
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 5 4

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -67,3 %
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Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Fintraffic-konserni tarjoaa liikenteenohjauspalveluita kaikissa
liikennemuodoissa sekd tuottaa digipalveluita ja avointa
tietoa eri toimijoille. Yhtio edistaa turvallista, sujuvaa ja
ymparistoystavallistd liikennettd.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on yhteiskunnan, elinkeinoelamén ja
viranomaisten tarvitsemien liikenteenohjauspalveluiden
tuottaminen kaikissa olosuhteissa sekd liikennetiedon
tuottaminen ja hyddyntdminen

Toimitusjohtaja: Pia Julin

YHTION KEHITYS 2025

o Liikenteenohjauspalveluiden hairigton tuotanto ja
tehokkuuden parantuminen.
e Liikenteen digitaalisten palveluiden vahva kehitys.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Sujuvat, tehokkaat ja toimintavarmat
liikenteenohjauspalvelut kaikissa olosuhteissa.

e Yhteiskunnallisesti vaikuttavat ja kehittyvat liikenteen
digitaaliset palvelut.

e Toiminnan korkea turvallisuustaso.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 2677 253,6
Liikevoitto M€ 19,0 16,1
Liikevoittoprosentti % 71 6,3
Nettovelkaantumisaste % 1,4 22,5
Taseen loppusumma M€ 3275 306,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 1124 1128

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 5,4 %
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Lansirata Oy

Lansirata Oy on hankeyhtid, jonka tehtévéna on Espoo-Salo-
oikoradan ja Salo-Turku-kaksoisraiteen ratasuunnitelmien
valmistelu.

Valtion omistusosuus: 51 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Kehittdd ja suunnitella raideliikenneinfrastruktuuria sekd tuottaa

siihen liittyvien hydtyjen, haittojen ja muiden vaikutusten arvioita.

Toimitusjohtaja: Pekka Ottavainen

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtion osakkaat neuvottelivat hankkeen
rakentamisvaiheeseen siirtymisestd.

e Yhtio edisti ratahankkeen suunnitteluvaihetta
osakassopimuksen mukaisesti.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o (Qsakassopimuksessa yhticlle asetetun raideinfrastruktuurin
suunnittelutehtdvan edistdminen kustannustehokkaasti ja
aikataulussa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 0,0 0,0
Liikevoitto Me 1,7 -0,8
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Nettovelkaantumisaste % -411 -471
Taseen loppusumma M€ 753 76,2
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 10 9

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -2,7 %
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Maakuntien tilakeskus Oy

Yhtid on hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman ja Helsingin
kaupungin toimitilajohtamisen strateginen kumppani, joka toimii
lakisaateisend kiinteisto- ja toimitilahallinnon osaamiskeskuksena,
ja palvelee myds valtionhallintoa.

Valtion omistusosuus: 0,0 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdna ylldpitaa omistajiensa yhteista tilatietojarjestelmad
ja kehittda toimitilajohtamisen ratkaisuja tukemaan terveiden ja
tarkoituksenmukaisten tilojen ja palveluverkkojen toteutumista.

Toimitusjohtaja: Jukka Latvala

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid tuotti hyvinvointialueille mallit kiinteistd- ja
toimitilastrategiasta, sisdisen vuokran laskennasta ja
investointiprosessista.

o Yhtid laati alueiden tilakustannusennusteet vuoteen 2035 ja
solmi energiatehokkuussopimuksen.

o Tilakonseptointi ja investointilaskennan mallintaminen on
aloitettu.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Hyvinvointialueet saavat tuen toimitilojen vaikuttavuuden,
kustannustehokkuuden, tiedolla johtamisen ja
hiilineutraaliuden parantamisessa.

o Yhtio varmistaa liiketoimintansa kustannustehokkuuden.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 8,2 8,4
Liikevoitto M€ -0,2 09
Liikevoittoprosentti % 2,4 10,7
Nettovelkaantumisaste % -134,4 -120,6
Taseen loppusumma M€ 44 48
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 39 36

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 14,8 %
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Solidium Oy

Solidium omistaa vahemmistoosuuksia kansallisesti merkittavissa

porssinoteeratuissa yhtidissa. Yhtio toimii markkinaehtoisesti,
ja sijoituspadtoksia tehdddn vain taloudellisten edellytysten
tayttyessa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissa listatuissa yrityksissa.

Toimitusjohtaja: Matts Rosenberg

YHTION KEHITYS 2025

e Kokonaistuotto oli 2025 yhtidn historian toiseksi korkein
36,5 prosenttia.

o Yhtid osallistui ICEYE:n rahoituskierrokseen 19 miljoonan
euron lisasijoituksella ja muunsi 55 miljoonan euron
vaihtovelkakirjalainansa yhtion osakkeiksi.

e Yhtid puolsi Stora Enso Oyj:n suunnitelmaa jakautua
kahdeksi listayhticksi.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Kasvattaa yhtion toiminnan vaikuttavuutta seka pitkan
aikavalin arvonluontikykya omistamissaan yhtiossa
aktiivisella ja ennakoivalla osallistumisellaan.

o Kotimaisen omistuksen vahvistaminen ja vakauttaminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Osakeomistusten kokonaistuotto % 36,5 5,0
Osakeomistusten arvo M€ 9077 6867
Omavaraisuusaste % 90,2 93,2
Taseen loppusumma M€ 9103 7293
Sijoitusten tuotto kdyvin arvoin % 35,3 0,3
Hallintokulusuhde % 0,07 0,08
Valtion saamat osingot M€ 585,0 312,0
(ml. pddoman palautukset)

Henkilosto yhteensd 31.12. 14 13

Osakesalkun vuotuisen tuoton 5 v. keskiarvo:

10,1 %
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STUK International Oy

STUK International Oy:n tehtavéna on suomalaiseen séteily- ja
ydinturvallisuusosaamiseen liittyva palveluvienti.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on tukea sateily- ja ydinturvallisuusosaamisen
yllapitamistd kansainvalisten projektien avulla ja muodostaa
viranomaisosaamisesta vientituotteita.

Toimitusjohtaja: -

YHTION KEHITYS 2025

o Uusia asiakkaita saavutettiin neljastd eri maasta.

e Yhti kdynnisti valmistelun historiansa laajimmasta
tarjouksesta, jonka arvoketjuun kytkeytyy STUKin
osaamisen lisaksi suomalaista pk-sektoria ja kansainvalisia
kumppaneita.

e Yhtid valmisteli merkittavda tarjousta Qatarin
ymparistoministeriolle.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e (saamishydtyjen monipuolisuus.
o (saamisen tuotteistuminen.
o Kansainvalisen vaikuttavuuden kasvu.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 09 13
Liikevoitto M€ 0 01
Liikevoittoprosentti % 0,0 77
Nettovelkaantumisaste % -100,0 -50,0
Taseen loppusumma M€ 0,9 14
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 2 1

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -9,4 %



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot tarjoaa viranomaisille ja
huoltovarmuuskriittisille toimijoille ict-palveluita kaikissa
olosuhteissa.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtévana on tarjota julkisen hallinnon viranomaisten
viestintddn tarvittavia erityista turvallisuutta ja varautumista
vaativia tieto- ja viestintateknisid palveluja kaikissa olosuhteissa.

Toimitusjohtaja: Timo Lehtimaki

YHTION KEHITYS 2025

e Kriittisen viranomaisviestinnan laajakaistaiseen aikaan
padivittavd Virve 2 -palvelu saatiin kayttovalmiiksi. Virve 2:n
kdyttajamaarat kasvoivat.

o Konesalipalveluissa valmistui merkittava rakennushanke.

e Henkilokunnan maard pieneni 69 henkildlla syksylld
kdytyjen muutosneuvotteluiden seurauksena.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Julkisen hallinnon turvallisuusverkon (Tuve) asiakkaille
tuotettujen verkko- ja infrapalveluiden tuottaminen
hairiottomdsti kaikissa olosuhteissa.

e Virve 2:n kdyttoonoton kiihdyttdminen. Kayttoonottoa
on toistaiseksi hidastanut muun muassa paatelaitteiden
saatavuus.

o Taloudellisen tilanteen kestavd hallinta toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 1289 140,2
Liikevoitto Me 38 2,1
Liikevoittoprosentti % 29 -1,5
Nettovelkaantumisaste % -12,8 -5,6
Taseen loppusumma M€ 315,9 300,7
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 354 396

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -0,2 %
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Suomen lImailuopisto Oy

Suomen limailuopisto on ammatillinen erikoisoppilaitos, joka

kouluttaa ammattilentdjia Suomen liikenneilmailun tarpeisiin
ja kehittaa ilmailualan koulutuspalveluja sekd muita ilmailuun
liittyvid palveluja.

Valtion omistusosuus: 98,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on ilmailualan koulutusta antavan oppilaitoksen
yllapitaminen.

Toimitusjohtaja: Ari Tolonen

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtion vuoden 2025 merkittavin toimenpide oli
investointipaatds kymmenestd uudesta Tecnam-merkkisesta
koulukoneesta. Kymmenen koneen kokonaishankintahinta
sisdltden kuuden vuoden elinkaarikustannukset on noin
9 miljoonaa euroa.

e Yhtitn asiakasliiketoiminnan kysynta oli vahvaa lapi vuoden.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Taloudellisesti kestava toiminta mahdollistaa yhtidn
erityistehtavan toteuttamisen sekd toiminnan kehittamisen.
o Omistaja kannustaa yhtiotd tarkastelemaan
toiminnan kehittdmismahdollisuuksia Suomen
helikopterilentdjdkoulutuksen saralla.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 11 10,8
Liikevoitto M€ 0,2 0,2
Liikevoittoprosentti % 1,8 1,9
Nettovelkaantumisaste % -36,6 -38,4
Taseen loppusumma M€ 21,8 21,8
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 49 47

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 2,1 %
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Suomen Ladkekehityskeskus Oy

Yhtid arvioi yhteistyokumppaneiden tutkimusvaiheen
lddkekehitysaihioita ja auttaa kehittdmaan niista kaupallisesti
potentiaalisia tuotteita ja padomasijoituskelpoisia yrityksid.
Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on edistaa kilpailukykyista ladkekehitystd ja
siihen pohjautuvaa liiketoimintaa Suomessa.
Toimitusjohtaja: Maarit Merla

YHTION KEHITYS 2025

e Toisena kokonaisena toimintavuotenaan yhtio keskittyi
lddkeyhdisteiden t&k:n edistamiseen ja verkostojen
rakentamiseen. Yhtid aloitti yli 30 hanke-evaluointia ja
kdynnisti kaksi kehityshanketta. Yhtidssa oli vuoden 2025
lopussa nelja tyontekijad.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Yhtion valitsemien ldkekehitysaihioiden kehittdminen ja
kaupallistaminen yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

e Verkostojen ja yhteistyon rakentaminen palvelemaan
korkeakouluja, tutkimuslaitoksia, ladketutkimuksen
toimijoita ja alan yrityksia.

e Lddketeollisuuden ja rahoittajien edellyttdmien valmiuksien
rakentaminen osaksi varhaista lddkekehitysta.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 0,0 0,0
Liikevoitto Me 11 -0,8
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Nettovelkaantumisaste % -100,5 0,0
Taseen loppusumma M€ 18,9 0,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 4 4

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -5,8 %
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Suomen Ostoliikennekalusto Oy

Suomen Ostoliikennekalusto vastaa julkisesti rahoitetun
henkilojunaliikenteen kaluston hallinnasta, kehittdmisestd ja
vuokrauksesta.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on varmistaa, ettd julkisesti tuetun
henkildjunaliikenteen kalustoresurssit ovat tehokkaassa,
turvallisessa ja tasapuolisessa kdytossa.

Toimitusjohtaja: Joakim Mette

YHTION KEHITYS 2025

e Yhtid siirtyi 1.11.2025 valtion suoraan omistukseen ja
valtioneuvoston kanslian omistajaohjaukseen.

e Varsinainen operatiivinen toiminta kdynnistyi maaliskuussa
2026, jolloin valtion rahoittamassa ostoliikenteessd
kdytettavd kalusto siirtyi liiketoimintakaupalla VR:Ita
yhtidlle.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Julkisesti tuetun henkildjunaliikenteen jatkuvuuden ja
tasapuolisten kilpailuedellytysten turvaaminen Suomessa.

¢ Onnistuminen merkittévien kalustoinvestointien
suunnittelussa ja toteutuksessa yhdessa tilaajan (Traficom)
kanssa ennen uuden ostoliikennesopimuksen alkamista
1.1.2031. Nykyinen ostoliikennesopimus on voimassa
vuoden 2030 loppuun.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 0,0 -
Liikevoitto M€ -0,6 -
Liikevoittoprosentti % -0,0 -
Nettovelkaantumisaste % -101,4 -
Taseen loppusumma M€ 151 -
Osinkosuhde % 0,0 -
Valtion saamat osingot M€ 0,0 -
Henkilosto yhteensd 31.12. 1 -

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: - *

* yhtion toiminta alkoi vuonna 2025
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Suomen teollisen yhteistyon Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)
rahasto Oy (Finnfund)

Valtion padomasijoitusyhtio Tesi edistad suorilla ja
rahastosijoituksilla yritysten, investointien ja talouden kasvua
seka uudistumista. Yhtio kehittad padomasijoitusmarkkinaa ja
vahvistaa kotimaista omistajuutta.

Finnfund tuottaa kehitysvaikutuksia vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti kehittyville markkinoille tarjottavilla
sijoituksilla ja lainoilla. Finnfund on kaupallista rahoitusta

taydentava yksityisen sektorin riskirahoittaja. Valtion omistusosuus: 100,0 %
Valtion omistusosuus: 96,6 % Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio
Omistajaohjaus: Ulkoministerid Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on padomasijoitusmarkkinoiden kehittdminen,
elinkeinorakenteen uudistaminen ja kasvuyritysten rahoittaminen
ja kasvu-uran nopeuttaminen. Tesi tdydentda kasvurahoituksen
kapeikkoja.

Omistuksen intressi
Erityistehtdvana on edistdd kohdemaidensa kestavaa kehitysta
rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita, joihin liittyy

suomalainen intressi.

Toimitusjohtaja: Jaakko Kangasniemi Toimitusjohtaja: Pia Santavirta

YHTION KEHITYS 2025

o Yhtid on toimeenpannut vaikuttavasti kevaalla annettua
uutta sijoitusstrategiaa yritysten kasvun vahvistamiseksi.

o Valtion padomasijoitustoiminnan tehostamiseksi
toimeenpantiin tarvittavat yhtidjarjestelyt.

o Yhtiota padomitettiin 100 miljoonalla eurolla kasvavan
sijoitusvolyymin mahdollistamiseksi.

YHTION KEHITYS 2025

e Yksityisen rahan mobilisointi, uuden liiketoiminnan avaus:
Finnfund perusti uuden digirahaston.

e Finnfundin digiohjelmalle lisatakauksia EU:lta, ohjelmalla
222 miljoonaa euroa takauksia.

e Finnfund turvannut lainamuotoiset sijoitukset moneksi
vuodeksi 200 miljoonan euron joukkovelkakirjalainoilla.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Kasvuyritysten rahoitustarjonnan vahvistaminen.

e Teollisuuspoliittinen rooli ja suurempi vaikuttavuus
mm.suurempina sijoituksina strategisille kohdealueillle,
kuten syvateknologia ja puolustus.

e Toiminnan kannattavuus.

o Toiminta kohdentuu markkinakapeikkoihin. Yhtio vivuttaa
yksityistd kasvurahoitusta ja vahvistaa kotimaista
omistajuutta.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Suomalaislisaarvon hyddyntaminen sijoituksissa.

o Ukraina-portfolion rakentaminen.

e Finnfund-lain uudistamishanke etenee 2026. Uuden lain
tullessa voimaan Finnfundilla on vuoden loppuun asti
siirtymdaika muutosten valmisteluun ja toimeenpanoon.

e Aktiivinen EU-yhteistyo.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 0,0 0,0 Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevoitto Me 2 9 ikevaihto Me 2080 1928
Liikevoittoprosentti % 0,0 00 | Liikevoitto Mé 220,5 198,5
Nettovelkaantumisaste % 120,4 113,0 Liikevoittoprosentti % 106 103
Taseen loppusumma Me 1005,6 5352 | Nettovelkaantumisaste % -26,5 -203
Osinkosuhde % 0,0 00 | Taseen loppusumma M€ 27497 20765
Valtion saamat osingot Mé€ 0,0 00 | osinkosuhde % 64,4 0,0
Henkildstd yhteensa 31.12. 109 107 | Valtion saamat osingot Mé 1145 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 70 59

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: -2,1 %
Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 6,8 %
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Suomen Yliopistokiinteistot Oy

Yhtio omistaa ja kehittdd paakaupunkiseudun ulkopuolella
sijaitsevia yliopistorakennuksia ja -kampuksia ja vuokraa tiloja
ensisijaisesti osakasyliopistojensa kayttoon.

Valtion omistusosuus: 33,3 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdva: Yhtion toiminnan tavoitteena on, ettd yliopistoilla
on kdytettavissaan tarkoituksenmukaiset ja kohtuuhintaiset
toimitilat ja kiinteistdjen arvo sdilyy pitkalld aikavalilla.

Toimitusjohtaja: Sanna Sianoja

YHTION KEHITYS 2025

o VYliopistojen vuokrat laskivat suunnitelmallisesti
vuokrauspolitiikan mukaisen valtakunnallisen
yllapitovuokran kdyttoonoton myota.

e Suuret investoinnit, Hervannan Sahkotalo ja Jyvdskyldn
Ambiotica, ovat toteutusvaiheessa.

o Omavaraisuusaste on noussut 56,6 prosenttiin.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

e Yhtid toimii osakasyliopistojensa parhaana
kampuskumppanina.

 Yliopistotoimintaa tukeva liiketoiminta vahvistuu ja
investoinnit vieddan Iapi onnistuneesti.

e Yhtio vahvistaa tilojen vajaakdytdn ja tiloista luopumisen
hallintaa.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 202,0 206,9
Liikevoitto Me 64,0 591
Liikevoittoprosentti % 31,7 28,6
Nettovelkaantumisaste % 64,1 69,3
Taseen loppusumma M€ 12194 1219,6
Osinkosuhde % 63,8 66,9
Valtion saamat osingot M€ 9,4 8,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 39 39

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 4,4 %
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

VTT on yksi Euroopan johtavista tutkimus- ja
teknologiaorganisaatioista. Se auttaa yrityksid kasvamaan ja
yhteiskuntaa menestymdan soveltavan tutkimuksen keinoin.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvana on edistdd tutkimuksen ja teknologian

hyddyntémistd ja kaupallistamista elinkeinoelamdssa ja
yhteiskunnassa.

Toimitusjohtaja: Kalle Harkki

YHTION KEHITYS 2025

o VTT:n kaupallisen toiminnan liikevaihto kasvoi 4 prosenttia
vuodessa. VTT onnistui voittamaan julkista rahoitusta
yhteisrahoitteisiin projekteihin sekd pitdmdan IPR:n myynti-
ja lisenssituotot hyvalla tasolla.

o Kokonaistuotot kasvoivat 6 prosenttia 2025. Emoyhtion
tilikauden tulos oli positiivinen.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o VTTvahvisti rooliaan EU Chips Actin keskeisend toimijana
ja edisti kansallista tavoitetta rakentaa Euroopan johtaviin
lukeutuva mikroelektroniikan ja kvanttiteknologian
keskittyma Suomeen.

e VTT:n hautomosta syntyy vuosittain uusia startup-yrityksid.
VTT-lahtdiset kasvuyritykset kerdsivat 445 miljoonaa euroa
yksityistd padomarahoitusta.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 197,8 184,9
Liikevoitto M€ -0,6 -8,0
Liikevoittoprosentti % -0,3 -43
Nettovelkaantumisaste % -28,2 377
Taseen loppusumma M€ 3239 325,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 2189 2208

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,9 %
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Veikkaus Oy

Veikkaus 0y:lld on yksinoikeus rahapelien jérjestamiseen
Suomessa. Yhtion tulos tilitetdan kokonaisuutenaan valtiolle.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdvd on mddritelty arpajaislaissa.

Toimitusjohtaja: Olli Sarekoski

YHTION KEHITYS 2025

o Veikkaus valmistautui tulevaan rahapelimarkkinan
avautumiseen mittavilla kehitysprojekteilla. Eduskunta
hyvaksyi uuden rahapelilainsaadénnon, joka avaa
rahapelimarkkinan kilpailulle 1.7.2027 alkaen.

o Veikkauksen pelikate ja tulos laskivat edellisvuodesta.
Kansainvalinen liiketoiminta kasvoi.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Veikkauksen erityistehtdva on tarjota rahapeleja siten,
ettd niistd aiheutuvia pelihaittoja ehkdistaan. Tehtdvan
onnistumista vaikeuttaa yhtion laskeva markkinaosuus,
silld yhtion vastuullisuustoimenpiteet vaikuttavat yhd
pienempddn osaan suomalaisten rahapelaamista.

e Tehokkuuden ja kilpailukyvyn kehittdminen.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto Me 936,3 959,1
Liikevoitto Me 431,6 461,6
Liikevoittoprosentti % 46,1 48,1
Nettovelkaantumisaste % -14,7 -55,7
Taseen loppusumma M€ 7677 7679
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 1194 1184

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 76,8 %
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Yleisradio Oy

Yhtion tehtavand on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen
palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheisja
lisdpalveluineen jokaisen saataville yhtaldisin ehdoin.

Valtion omistusosuus: 99,98 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavanad on tuoda téyden palvelun televisio- ja
radioohjelmisto ja siihen liittyvét oheis- ja lisapalvelut jokaisen
saataville.

Toimitusjohtaja: Marit af Bjorkesten

YHTION KEHITYS 2025

e Yhti¢ on toimeenpannut parlamentaarisen tyéryhman
syyskuussa 2024 linjaamat tehostamistoimet
kustannussaastoohjelmassaan.

ERITYISTEHTAVASSA ONNISTUMISEN PAINOPISTEET

o Monipuolisen julkisen palvelun kokonaisuuden tuottaminen
huomioiden ihmisten mediakulutustottumusten ja
mediakentan muut yleiset muutokset.

e Digitaalisten palvelulujen, tuotteiden ja sisaltojen
kehittdminen vastaamaan suomalaisten muuttuviin
tarpeisiin.

Tunnuslukuja 2025 2024
Liikevaihto M€ 5445 546,0
Liikevoitto M€ 19,1 0,7
Liikevoittoprosentti % 3,5 0,1
Nettovelkaantumisaste % -13 9,0
Taseen loppusumma M€ 31,5 336,2
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Henkildsto yhteensd 31.12. 3063 3343

Oman paaoman tuoton 5 v. keskiarvo: 1,9 %



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Raportointiperiaatteet

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat yhtididen tilin-
paatostietoihin, muihin yhtigilta saatuun dataan seka omistajaohjauksen analyysiin.
Liitteeseen on pyritty valitsemaan oleelliset asiat valtion osakesalkusta ja yhtidista.
Yhtioita analysoidaan itsendisesti, ja esitetyt tunnusluvut ovat valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston laskemia alla esitettyjen laskentakaavojen mukai-
sesti. Tunnusluvut saattavat poiketa yhtididen laskemista tunnusluvuista. Erot joh-
tuvat muun muassa siitd, mita eria kulloinkin sisallytetdan yhtion vertailukelpoiseen
voittoon. Esitettyihin arvioihin yhtididen osinkojen maksujen maarasta liittyy poik-
keuksellisen paljon epavarmuutta.

Listaamattomien kaupallisten yhtididen avainluvut on tehty vertailukelpoisiksi jat-

tamalla huomioimatta Posti Groupin luvut kyseiselta tarkastelujaksolta, koska yhtio
listautui vuonna 2025.
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B . liikkevoitto
Liikevoitto -% = . . x 100
liikevaihto
Omavaraisuusaste, oma paaoma + vahemmistéosuus <100
% taseen loppusumma - saadut ennakot
Sijoitetun voitto ennen veroja +
pagoman tuotto, = korko- ja muut rahoituskulut x 100
% sijoitettu padoma keskimaarin
Oman pééoman _ nettotulos 100
tuotto, % oma padoma (tilikauden keskiarvo)
Netto- ) korolliset nettovelat
velkaantumisaste, = x 100
% oma paaoma
. osinko/osake
Osinkotuotto, % = . x 100
osakekurssi
. osinko/osake
Osinkosuhde, % = x 100
nettotulos/osake
Koko padoman _ liikevoitto - verot <100
tuotto, % taseen loppusumma keskimaarin
Omat varat omat varat yhteensa
yhteensd suhteessa _ 100

riskipainotettuihin riskipainotetut saamiset

eriin, %

Raportoinnin kattavuus: valtion osittain tai tdysin omistamista 73 yhtiosta

56 raportoi valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolle. Puuttuvat yhtiot
ovat Business Finland ja Solidiumin kautta omistetut yhtiot. Sen vuoksi kysei-

sistd yhtioista ei ole yhtidsivuja, eikd niiden avainlukuja ole esitetty tassa liitteessa.
Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman seuranta kattoi 49 yhtiota vuonna 2025.
Seurannan ulkopuolelle jdivat yhtiot, joiden toiminta oli alkuvaiheessa, alasajo-
vaiheessa tai jotka toimivat hankeyhtidina. Seuranta kattaa vain osin Solidiumin
kautta omistetut yhtiét (johdon sukupuoli- ja ikdjakauma).

83



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2026:33

Scope 1, 2 ja 3: Kasvihuonekaasuprotokollassa (GHG-protokolla) padstot jaotellaan
kolmeen laajuusalaan. Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityksen suorat paastot, jotka
syntyvat paikan paalla yrityksen oman toiminnan seurauksena. Scope 2 -luokkaan
kuuluvat epdsuorat ostoenergiaan liittyvat paastot, jotka koituvat muun muassa
sahkon ja ldammon tuotannosta. Scope 3 -luokkaan kuuluvat kaikki epasuorat
paastot, jotka koituvat tuotteiden loppukdytdsta ja tavaroiden seka palveluiden
hankinnasta.

Absoluuttiset paastot (tCO,e) on laskettu valtion omistusosuuksien perusteella
yhtididen scope 1, 2, 3 -paastdjen raportoiman mukaisesti. Padstdjen raportointi-
taso vaihtelee yhtitittdin. Laskennassa on paasaantoisesti hyddynnetty vuoden
2025 paastotietoja, mutta jos niitd ei ole ollut saatavilla tata raporttia kirjoitettaessa,
on kadytetty viimeisinta tiedossa olevaa paastddataa. Solidiumin kokonaispaastot
lasketaan salkkuyhtididen Scope 1-2 paastojen ja Solidiumin omistusosuuksien
perusteella.

Paastointensiteetti/hiili-intensiteetti on laskettu valtion omistusosuuksien
mukaisten yhtiéiden raportoimien scope 1-3 -paastéjen (tCO_e) ja omistus-
osuuksien mukaisten liikevaihdon (milj. euroa) suhteena.

Biodiversiteettiriskien ja -vaikutusten kartoittamiseen on kaytetty Science-Based
Targets for Naturen (SBTN) Step 1 Toolbox (2024) -tyokalua. Tata analyysia koske-
vassa kuvauksessa luvussa 7 “riskiyhtioksi” on kutsuttu yhtiota, jolla voi toimialansa
perusteella olettaa olevan erittdin merkittavia tai merkittavia luontovaikutuksia.
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Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2025

Porssiyhtiot Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
Anora Group Oyj Solidium 1a 19,40 % 0,00 %
Elisa Oyj Solidium Ta 10,00 % 0,00 %
Finnair Oyj VNK 1b 55,69 % 50,10 %
Fortum Oyj VNK 1b 51,26 % 50,10 %
Konecranes Qyj Solidium 1a 11,10 % 0,00 %
Metso Oyj Solidium 1a 14,90 % 0,00 %
Neste Oyj VNK 1b 44,22 % 33,40 %
Nokia Oyj Solidium 1a 570% 0,00 %
Nokian Renkaat Oyj Solidium Ta 10,10 % 0,00 %
Outokumpu Oyj Solidium 1a 15,0 % 0,00 %
Posti Group VNK 1b 65,83 % 33,40 %
Sampo Oyj Solidium 1a 6,20 % 0,00 %
SSAB VNK 1b 6,50 % 0,00 %
Stora Enso Oyj Solidium 1a 10,70 % 0,00 %
Tietoevry Oyj Solidium 1a 10,80 % 0,00 %
Valmet Oyj Solidium Ta 10,10 % 0,00 %

YHTEENSA: 16
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Noteeraamattomat kaupallisesti Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
toimivat yhtiot

Boreal Kasvinjalostus Oy VNK 1b 65,00 % 50,10 %
Cinia Oy VNK 1b 77,53 % 50,10 %
Edita Group Oyj VNK 1a 100,00 % 0,00 %
Finavia Oy VNK 1b 100,00 % 50,10 %
Fingrid Oy;j VM 1b 53,14 % 50,10 %
Gasgrid Finland Oy M b 100,00 % 50,10 %
Gasum Oy VNK 1b 100,00 % 33,40 %
ICEYE Solidium Ta 5,00 % 0,00 %
Kemijoki Oy VNK 1b 50,10 % 33,40 %
Leijona Catering Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Motiva Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Neova Oy VNK 1b 50,10 % 33,40 %
Patria Oyj VNK 1b 50,10 % 50,10 %
Suomen Lauttaliikenne Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Suomen Rahapaja Oy VNK 1a 100,00 % 0,00 %
Suomen Siemenperunakeskus Oy VNK 1b 22,00 % 0,00 %
Suomen Viljava Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Tapio Oy VNK 1b 100,00 % 100,00 %
Valmet Automotive VNK 1a 79,48 % 0,00 %
VR Group 0Oyj VNK 1b 100,00 % 50,10 %

YHTEENSA: 20
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Erityistehtavid hoitavat yritykset Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
A-Kruunu Oy M 2 100,00 % 0,00 %
Alko Oy ST™M 2 100,00 % 100,00 %
Arctia Oy LVM 2 100,00 % 50,10 %
Business Finland Oy @ TEM 2 100,00 % 100,00 %
(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy OKM 2 70,00 % 50,10 %
DigiFinland Oy VM 2 33,46 % 33,40 %
FinnHEMS Oy ST™M 2 100,00 % 100,00 %
Finnish Minerals Group VNK 2 100,00 % 100,00 %
Finnpilot Pilotage Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
FVR - Suomen rokotetutkimus Oy ST™M 2 51,00 % 50,10 %
Finnvera Oyj TEM 2 100,00 % 100,00 %
Governia Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Hansel Oy M 2 65,00 % 50,10 %
HAUS Kehittamiskeskus Oy VM 2 100,00 % 100,00 %
Hevosopisto Oy 0KM 2 25,00 % 0,00 %
Itdrata Oy LVM 2 51,00 % 50,10 %
Kuntarahoitus Oyj VNK 2 16,00 % 0,00 %
Lentorata Oy LVM 2 70,00 % 50,10 %
Liikenteenohjausyhtid Fintraffic Oy LVM 2 100,00 % 100,00 %
Lénsirata Oy LVM 2 51,00 % 50,10 %
Maakuntien tilakeskus Oy © VM 2 0,00 % 0,00 %
Solidium Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
STUK International Oy STM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Erillisverkot Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Suomen limailuopisto Oy VNK 2 98,00 % 50,10 %
Suomen Ladkekehityskeskus Oy TEM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Ostoliikennekalusto Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi) TEM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Yliopistokiinteistot Oy M 2 33,40 % 33,40 %
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,00 % 100,00 %
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Erityistehtavid hoitavat yritykset Omistajaohjaus ~ Ryhma Valtion omistus  Omistuksen alaraja
Teollisen yhteistyon rahasto Oy UM 2 96,64 % 51,00 %
(Finnfund)

Veikkaus Oy VNK 2 100,00 % 100,00 %
Yleisradio Oy LVM 2 99,98 % 100,00 %
YHTEENSA: 33

1) Huoltovarmuuskeskus 16,24 %. Valtion (ja HVK:n) yhteinen danivaltaosuus on 70,9 %.

2) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa.
3) Valtiolla on yksi V-sarjan osake, jolla yhtidjdrjestyksessa ja osakassopimuksessa madritellyt oikeudet.

LVM = Liikenne- ja viestintdministerio

OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio

STM = Sosiaali- ja terveysministerio

TEM =Ty0- ja elinkeinoministerio

UM = Ulkoministerio

VM = Valtiovarainministerio

VNK = Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto
YM = Ymparistoministerio

Yhtioryhma 1a: Valtiolla on omistajana vahva sijoittajaintressi ja yhtién omistukseen liittyy kansallinen intressi.
Omistajaohjausta jarjestettaessa on otettava huomioon valtion omistusosuuteen liittyva maarays- tai vaikutusvalta
seka siihen liittyvat omistajan riski ja omistukseen perustuva osallistuminen yhtién paatoksentekoon.

Yhtioryhma 1b: Vahvan sijoittajaintressin lisaksi yhtioon liittyy strategisia intressejd, joiden vuoksi valtion on syyta
pysya toistaiseksi vahvana omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta
pienennetdan tai omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana saantelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhti6lla on valtion
madrittelema elinkeino-, yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtdva tai jokin muu erityisrooli.
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