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1 Statens bolagsinnehav och agarstyrning
i korthet

Vid utgdngen av 2025 hade staten innehav i 73 bolag som den ager helt eller delvis
tillsammans med andra dgare. Med dgarstyrning avses forvaltning och utveckling
av statens bolagstillgangar. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli sva-
rar for dgarstyrningens funktioner och utveckling for hela statsradets del och sam-
ordnar ministeriernas samarbete kring dgarstyrningen.

Statsradets kansli Andra ministerier
FINANSIELLT STRATEGISKT SPECIALUPPGIFTER
INTRESSE INTRESSE
- Edita Group - Boreal Véxtforddling « Finnish Minerals Group ~ « Arctia KM
« MyntverketiFinland*  (65%) - Finnpilot Pilotage « Ostbanan (51 %) KM
« Valmet Automotive + Cinia (77,5 %) « Governia « Flygbanan (51 %) KM
(79,5 %) - Finavia « Kommunfinans (16 %) - Trafikstyrningsbolaget Fintraffic KM
+ Finnair (55,8 %) « Solidium « Vistbanan (51 %) KM
+ Fortum (51,26 %) - Suomen Erillisverkot « Yleisradio KM
+ Gasum « Suomen limailuopisto ~ « CSCTieteen tietotekniikan keskus UKM
« Kemijoki (50,1 %) (98 %) « Hastinstitut (25 %) UKM
» Leijona Catering + Suomen « Alko SHM
« Motiva Ostoliikennekalusto « FinnHEMS SHM
« Neova (50,1 %) + Veikkaus « FVR Finsk vaccinforskning SHM
SOLIDIUM 7 i (44,2 %) FINNISH MINERALS ~ * STUK International SHM
« Patria (50,1 %) GROUP « Finnvera ANM
» Posti Group (65,8 %) « Finlands Center for Likemedelsutveckling ANM
« Anora Group (19,4%) SSAB (6,5 %) « Easpring Finland New « Finlands Industriinvestering (Tesi) ANM
+ Elisa (10,0 %) + Finlands Farjetrafik Materials (30 %) « Teknologiska forskningscentralen VTT ANM
« ICEYE (5,0 %) + Finska Centralen for + loncor (70 %) « Fonden for industriellt samarbete Finnfund (96,64 %) UM
- Konecranes (11,1 %) Utsadespotatis (22%)  « Keliber (20 %) - DigiFinland FM
« Metso (14,9 %) + Suomen Viljava » Sokli « Fingrid** (53,1 %) FM + FBC
« Nokia (5,7 %) - Tapio « Terrafame (56,1 %) « Gasgrid Finland** M
+ Nokian Renkaat » VR-Group « Hansel (65 %) FM
(10,1 %) « Haus Kehittamiskeskus M
+ Outokumpu (15,0 %) - Maakuntien tilakeskus FM
+ Sampo (6,6 %) « Finlands Universitetsfastigheter (33,4 %) FM
« Stora Enso (10,7 %) « A-Kruunu MM

« TietoEVRY (10,9 %)
« Valmet (10,1 %)

Statens direkta eller indirekta innehav dr 100 % i de bolag for vilka inte nagot annat anges.
* Affarsverksamheten laggs ned
**Kommersiellt bolag
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2  Statens bolagsinnehav 2025

Ar 2025 préaglades omvirlden for de statsdgda bolagens del fortsittningsvis av svag
ekonomisk tillvaxt, hog osakerhet och standiga geopolitiska spanningar. Trots det
visade féretagens prestationer pa en spirande optimism: en avplanande ranteniva
och mattlig inflation skapade forutsattningar for battre lonsamhet trots att det eko-
nomiska laget i dess helhet férblev utmanande. Bolagens langsiktiga arbete for att
forbattra konkurrenskraften och I6nsamheten tog sig med tanke pa situationen
uttryck i goda ekonomiska prestationer.

Figur 1. Fordelning och vardeutveckling av statens bolagsinnehav per sektor

Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor och det totala
vardet pa bolagsinnehaven 2025

Fastighet 1 %
Tjanster 2 %
Konsumtionsvaror och
konsumtionstjanster 3 %
Infrastruktur 4 %
Transport och logistik 6 %
Informationsteknologi och
datatrafik 8 %

Basindustri

Finansiering 17 % 17 %

Energi 41 %

Antal bolag Antal anstillda Vardet pa statens bolagsinnehav 2021-2025, md €"

73 275
st. tusen
Omsattning Rorelsevmst
117,2
md € md €
Investeringar Kapltallnkomst
7,5
md € md € 2021 2022 2023 2024 2025

* Vid utgangen av 2025. For borsbolagens del marknadsvardet, for de onoterade bolagens del
dgarstyrningens uppskattning av vardet.
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Vdrdet pa bolagsinnehaven steg till 38 miljarder euro

Vid utgdngen av 2025 hade staten innehav i 73 bolag, varav 41 var kommersiella
bolag och 32 bolag med specialuppgifter.

Det sammanlagda vdrdet pa statens samtliga bolagsinnehav var cirka 38 (30) mil-
jarder euro vid utgangen av 2025. Till vardedkningen bidrog i synnerhet den
mycket goda kursutvecklingen for statens borsinnehav: den totala avkastningen pa
borsportfoljen var 47,9 (-23,8) procent. Den totala avkastningen fran statens direkt-
agda borsbolag var 55,8 (-34,9) procent och den totala avkastningen pa Solidiums
aktieinnehav var 36,5 procent 2025, vilket ar det nasthogsta i bolagets historia.

Vid utgangen av aret var vardet pa statens hela bérsinnehav 25,0 (17,7) miljar-
der euro. Av det var statens direkta borsinnehav 16,0 (10,8) miljarder euro och
Solidiums aktieinnehav 9,0 (6,9) miljarder euro.

De onoterade bolagsinnehavens sammanlagda vdrde var enligt dgarstyrningens
vardering cirka 12,7 (12,1) miljarder euro vid utgangen av aret.

Ar 2025 gav bolagsinnehaven staten kapitalinkomster till ett sammanlagt belopp
av 1,94 (1,45) miljarder euro. Férutom inkomsterna fran forsaljningen av Posti kan
okningen i kapitalinkomsterna huvudsakligen tillskrivas Fortums goda utdelnings-
niva och Solidiums hogre utdelnings- och kapitaldterbaringsniva, dar hdjningen
huvudsakligen harrorde fran en extra kapitalaterbaring pa 222 miljoner euro fran
forsaljningen av Mandatum och Kemira.

Den sammanlagda omsattningen for alla statsdgda bolag och de bolag som
Solidium dger var 2025 cirka 117 (119) miljarder euro. Den procentuella rorelse-
vinsten holl sig pa samma niva som aret innan, 6,6 (6,7) procent.

Trots utmaningarna i omvarlden klarade de onoterade bolagen sig ekonomiskt
sett relativt bra under aret. De onoterade bolagens omsattning 2025 var 13,6 (14,4)
miljarder euro och rorelsevinsten 1,5 (1,5) miljarder euro. Narmare information

om utvecklingen i onoterade bolag samt i bolag som dgs via borsportfoljen och
Solidium finns i kapitel 8.

De statsdgda bolagen sysselsatte sammanlagt cirka 275 000 (280 000) anstallda.
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Figur 2. De statsdagda bolagens
omsattning (md €) och procentuella
rorelsevinst 2021-2025

250 221 10 %
200 8 %
150 4 3 5 117 6%
100 4%
50 2%

0 0%

2021 2022 2023 2024 2025

B Omsittning  ===Rérelsevinst, %

Figur 3. De statsdagda bolagens
omsattning enligt bolagsgrupp 2025

Direktagda
borsbolag
32%

Solidiums
bolag 56 %

Onoterade kommersiella Bolag med special-
bolag 6 % uppgifter 6 %

Figur 4. Vinstutdelning till staten och inkomster av aktieférsaljning per bolag enligt

kassaprincipen 2025, mn €

283 68 066

161 1937

44 16 L "

585 [

s [

Fortum Solidium Posti  Neste Fingrid
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Figur 5. Statens kapitalinkomster enligt en kassabaserad 6versikt 2021-2025, miljoner

euro

2500

2000

1500

1000

500

2021 2022 2023 2024 2025
B Aktieforsaljning

[0 Bolag med specialuppgifter
M Solidiums utdelning och kapitaldterbaring
[[] Onoterade kommersiella bolag

B Statens direkta borsinnehav

De viktigaste handelserna 2025

| frdaga om bolagsomstruktureringar var 2025 ett aktivt ar for dgarstyrningen.
Statsradets kansli genomférde framgangsrikt en boérsintroduktion och forsaljning
av aktier i Posti Group hosten 2025. Malet var att bredda Postis dgarbas och moj-
liggora fortsatt tillvaxt genom att forbattra Postis ekonomiska flexibilitet som
borsbolag. Postis aktier intresserade bade inhemska och internationella pla-
cerare, och aktieférsaljningen overtecknades mangdubbelt. Méjligheten att
teckna aktier som berattigade till en bonusaktie drev pa efterfragan fran allman-
heten. Forsaljningspriset per aktie vid introduktionen var 7,5 euro och vid arets
slut var Postis aktiekurs 8,6 euro. Postis aktier steg med 14 procent under slu-

tet av aret. Efter aktieforsaljningen och boérsintroduktionen dger staten 65,8 pro-
cent av Postis aktier. Staten fick 100 miljoner euro i inkomster av forsaljningen samt
extra utdelning pa 150 miljoner euro, som betalades ut i januari 2025 som ett led
i borsintroduktionsprojektet.

10
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Staten blev hosten 2025 inom ramen for en mer omfattande foretags- och
finansieringsomstrukturering majoritetsagare i Valmet Automotive, som ar
kontraktstillverkare av fordon. Den har finansieringsldsningen syftade till att trygga
att specialkompetensen inom industriell kontraktstillverkning i Nystad och Salo kan
bevaras. Samtidigt avskildes Valmet Automotives dotterbolag loncor som bedriver
batteriverksamhet och éverfoérdes i Finnish Minerals Groups dgo.

Bolaget Ostoliikennekalusto Oy overfordes fran VR-Group i statens direkta dgo

och understalldes statsradets kanslis dgarstyrning. | och med det blev Suomen
Ostoliikennekalusto ett helt statsdagt bolag med specialuppgifter som framover
ansvarar for att forvalta och hyra materiel som anvands i statligt finansierad person-
tagstrafik samt for att bereda och genomféra investeringar.

Finlands Industriinvestering Ab (Tesi) genomfdrde sin nya placeringsstrategi med
malet att under dren 2025-2029 allokera cirka 1,8 miljarder euro till marknaden, vil-
ket bedoms attrahera cirka 12 miljarder euro i ytterligare finansiering till tillvaxt-
foretag. Verksamheten riktas pa for Finland strategiskt viktiga branscher med stark
tillvaxtpotential, det vill sdga djup-, halso- och forsvarsteknologi, ren omstallning
samt programvaror och tjanster. Bolaget investerade under aret totalt 425 miljoner
euro for att paskynda finlandska foretags tillvaxt. De direkta placeringarna 6kade
cirka femfaldigt och fondplaceringarna férdubblades.

Statsradets kansli har for kapitalinkomsternas del berett en finansieringsplan for
regeringens investeringsprogram och samtidigt analyserades de statsagda bola-
gens kapitalstrukturer. Ar 2025 fl6t det in 837 miljoner euro i kapitalinkomster for
finansiering av regeringens investeringsprogram och aret innan 352 miljoner euro,
det vill sdga totalt 1 189 miljoner euro. Finansieringen 2025 bestod av inkomsterna
fran forsaljningen av Posti, utdelningar, Solidiums extra kapitalaterbaring och andra
kapitalaterbdringar.

1
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Tabell 1. Utvecklingen av de dgarpolitiska dtgarderna enligt regeringsprogrammet

Skrivning om dgarpolitiken
i regeringsprogrammet for statsminister
Petteri Orpos regering (2023)

Ett nytt principbeslut som styr statens dgarpolitik
bereds under 2023. Samtidigt uppdateras
karaktdren av det intresse som hanfor sig till
respektive bolag och tidsenligheten i fraga om de
nuvarande statsbolagens innehavsgranser.

I samband med principbeslutet om dgarpolitiken
skapas en bred syn pad styrningen av statens
dgarpolitik och ett Iangsiktigt mal for
forvaltningen av statens egendom. Staten
forutsatter att ersattningssystem ska vara
skdliga och framja god forvaltningssed. Som

ett led i uppdateringen av principbeslutet ser
man gver principerna for statliga foretradares
deltagande i bolagens styrelser samt praxis for
dgarstyrningen.

Regeringen fortsdtter att samla dgarstyrningen
av statsdgda bolag till statsradets kansli for Cinias
del. Samtidigt bedoms dgarandelarna nar det
galler statens bolagsinnehav.

Utvecklingen av dtgarderna 2024-2025

Statsradet godkande det dgarpolitiska
principbeslutet som publicerades i maj 2024.
Samtidigt uppdaterades bolagens dgarintressen
och statens minimigranser for innehav.

Olika atgdrder enligt det dgarpolitiska
principbeslutet har genomforts under dren
2024-2025.

Agarstyrningen av Cinia 6verfordes till statsradets
kansli i augusti 2024. Samtidigt splittrades
dgarstyrningen till en del ndr dgarstyrningen av
Arctia dverfordes till kommunikationsministeriet.

Under 2025 bereddes en enhetlig
organiseringsmodell for dgarstyrningen.

Att bedoma dgarandelarna dr ett

fortlopande dgarstrategiskt arbete.
Andringarna i minimigranserna for innehav

i enlighet med principbeslutet godkéandes

i den tredje tilldggsbudgeten 2024. Efter
statens aktiefdrsaljning i samband med
borsintroduktionen av Posti 2025 sjonk statens
dgarandel i bolaget till 65,8 procent.
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Skrivning om dgarpolitiken
i regeringsprogrammet for statsminister
Petteri Orpos regering (2023)

Statens inhemska kapitalinvesterings- och
foretagsfinansieringsverksamhet effektiviseras
genom att Business Finland Venture Capital,
Oppiva Invest och Klimatfonden inforlivas

i Finlands Industriinvestering. Det utreds om
Finnfund kan integreras i helheten i syfte att
starka dess genomslag. Samtidigt dverfors

de aktier i Neste som Klimatfonden innehar

till statsradets kansli. Kapitalsituationen och
kapitalbehovet i den bildade koncernen Finlands
Industriinvestering beddoms som en del av den
samlade bedomningen av bolagen med statliga
specialuppgifter och lagstiftningen om dessa
bolag uppdateras sa att den motsvarar den nya
strukturen.

I borjan av regeringsperioden gors en
helhetsbeddmning av bolagen med statliga
specialuppgifter. | beddmningen utvarderas
det aktuella samhalleliga behovet av den
specialuppgift som respektive bolag skoter.

Utvecklingen av atgarderna 2024-2025

Statens kapitalplaceringsverksamhet
effektiviserades genom att den samlades

i koncernen Finlands Industriinvestering varen
2025 da Klimatfondens och Oppiva Invests
verksamhet slutgiltigt upphorde. Klimatfonden
och Oppiva Invest har inte ldngre gjort nya
placeringar efter maj 2024 ndr beslutet fattades
om att kdra ner verksamheten. Med Business
Finland Venture Capital (BFVC) som grund
bildades till Finlands Industriinvestering
dotterbolaget Industristod som beviljar
statsunderstdd. P& motsvarande satt fokuserade
Business Finland Venture Capital 2025 p att
forvalta den tidigare placeringsportfoljen.
Lagandringarna tradde i kraft den 30 maj 2025.

Koncernen Finlands Industriinvesterings
kapitallage och kapitalbehov analyserades 2024
inom ett analys- och avvecklingsprojekt som
gallde dverkapitalisering av statsdgda bolag.

Ar 2025 kapitaliserades Finlands
Industriinvestering med 100 miljoner euro for att
méojliggdra en vaxande placeringsvolym. Bolaget
placerade 2025 totalt 425 miljoner euro for att
paskynda tillvaxten i finlandska foretag.

De aktier i Neste som Klimatfonden innehade
overfordes till statsradets kansli 2023.

Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets
kansli har gjort en utredning i form av en
helhetsbeddomning av de statliga bolagen

med specialuppgifter i enlighet med
regeringsprogrammet for statsminister Petteri
Orpos regering. Utredningen blev klar i bérjan
av 2025. Slutsatsen i utredningen blev att
dgarstyrningsprocesserna for bolagen med
specialuppgifter ska var desamma som for de
ovriga bolagen och att stodet for statsradets
beslutsfattande bast kan genomfaras genom att
man foljer enhetliga arbetssatt.
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Skrivning om dgarpolitiken
i regeringsprogrammet for statsminister
Petteri Orpos regering (2023)

| dgarstrategin for samtliga bolag ska de
huvudsakliga riskerna i verksamheten

beddmas och riskhanteringens roll som

stod for beslutsfattandet sakerstallas.

| dgarstrategierna for olika bolag och vid
faststallandet av det samhdlleliga intresset
beaktar staten den geopolitiska dimensionen och
forsorjningsberedskapsaspekterna for Finlands
del. I frdga om statsholagen rapporteras de
vasentliga uppgifterna om det ekonomiska ldget
och de centrala riskerna for bolagen kvartalsvis
till finanspolitiska ministerutskottet.

Statsbolagens kapitalanvandning maste vara
effektiv. | borjan av regeringsperioden bedoms
kapitalsituationen for statens icke-bdrsnoterade
bolag och eventuell Gverkapitalisering avvecklas.

Staten framjar mjligheterna for sméplacerare att
delta i statliga bolags eventuella aktieemissioner
och starker pa sa sdtt det inhemska dgandet.

Under perioden genomfor regeringen omfattande
satsningar av engangsnatur till stod for tillvaxten.
De samlade investeringarna av engangsnatur,
vilkas belopp uppgar till fyra miljarder euro,

ska regeringen finansiera genom att sdlja

statlig egendom, minska dverkapitaliseringen

i onoterade statsagda bolag och gora
intaktsforingar fran statens bostadsfond utan

att fondens verksamhet i nuvarande omfattning
dventyras.

Utvecklingen av atgarderna 2024-2025

Riskhanteringens och sakerhetens betydelse
for bolagen i det nuvarande geopolitiska
ldget framhélls genom att det dgarpolitiska
principbeslutet 2024 kompletterades med ett
avsnitt om amnet.

Processen for rapportering av bolagens
ekonomiska ldge och risker reviderades

och rapporter limnades till finanspolitiska
ministerutskottet varje kvartal 2024.
Rapporteringen fortgick i enlighet med den nya
praxisen 2025.

Att beakta riskhanteringen i bolagens
dgarstrategier ar fortlopande arbete.

Overkapitaliseringarna analyserades,
identifierades och gicks igenom tillsammans med
de dvriga ministerierna hosten 2024.

Statsradets kansli genomforde en
borsintroduktion och forsaljning av aktier i Posti
hosten 2025. Av de aktier som séldes allokerades
20 procent till enskilda placerare och efterfrdgan
pd aktier var stark bland sméplacerare.
Efterfragan bland enskilda placerare drevs pd av
méojligheten att teckna aktier som berattigar till
en bonusaktie.

For kapitalinkomsternas del inleddes planeringen
av hur investeringsprogrammet ska finansieras
2024. Ar 2024 infl6t det 352 miljoner euro

i finansiering for investeringsprogrammet och ar
2025 837 miljoner euro, det vill sdga totalt 1 189
miljoner euro.
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3  Statens mal i egenskap av agare

Staten har innehav i 73 bolag som den ager helt eller delvis tillsammans med andra
agare. Staten efterstravar i skdtseln av sitt bolagsinnehav en langsiktig 6kning

av dgarvardet och kapitalinkomster. Indikatorer for tillviaxten i dgarvardet ar dels
hur de ekonomiska malen uppnas, dels i vilken man de strategiska intressena och
specialuppgifterna genomfors effektivt och malinriktat. En hallbar affarsverksamhet
utgor en viktig del i att 6ka dgarvardet och staten forvantar sig att bolagen ska vara
foregangare inom hallbarhet.

Staten som agare faster vikt vid omfattningen av och kvaliteten pa bolagens verk-
samhet inom forskning, utveckling och innovation. Bolagen uppmuntras att
utnyttja digitaliseringen och starka den cirkuldara ekonomin.

Bolagens strategier och avkastning

Staten ar en aktiv och initiativtagande dgare och tar stdllning till bolagens strate-
giska riktlinjer. Agarens ekonomiska resultat utgdrs av den langsiktiga utvecklingen
av bolagens varde och vinstutdelning. En grundférutsattning for att dgarvardet ska
Oka ar att bolaget har en tydlig och langsiktig strategi. Som dgare forutsatter staten
att bolagen faststaller lang- och kortsiktiga strategiska mal, indikatorer samt atgar-
der for att uppna malen. Om en eventuell foretagsomstrukturering planeras ska
arrangemangens samhalleliga och totalekonomiska konsekvenser bedémas i rela-
tion till specialuppgiften eller det strategiska intresset.

Bolagen ska efterstrava en avkastning pa kapitalet som okar dgarvardet. Statsagda
bolag ska ha en kapitalstruktur som ar effektiv och jamférbar med bolag i samma
bransch. Staten som dgare bildar sig en egen syn och strategisk intention vad galler
bolagens mal for ekonomi och hallbarhet vilka den granskar tillsammans med bola-
get. Specialuppgiftsbolagen ska faststdlla malen for specialuppgiften och verksam-
hetens hallbarhet.

Regelbundna diskussioner fors med dgaren om bolagens mal samt om hur strategin
och den ekonomiska utvecklingen avancerar i relation till malen.

Alla statsbolag ska faststdlla och offentliggora sin utdelningspolicy. Utdelnings-

policyn ska basera sig pa en effektiv och med branschen jamférbar kapitalstruktur
samt ett relativt konstant forutsagbart utdelningsflode.
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Det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen bedémer regelbundet kapital-
strukturerna i statens onoterade bolag. Eventuella dverkapitaliseringar avvecklas
i samarbete med det dgarstyrande ministeriet, avdelningen for agarstyrning vid
statsradets kansli samt vid behov finansministeriet.

Som dgare snedvrider staten inte genom sina egna atgarder konkurrensen mellan
foretag. | enlighet med bestdmmelserna om konkurrensneutralitet ska statsdagda
foretags verksamhetsprinciper, finansiella struktur och avkastningsmal vara jam-
forbara med andra féretag i samma bransch. Samma principer galler aven for sta-
tens holdingbolag verksamma i placerings- och finansbranschen. Staten som dgare
respekterar kraven pa rattvis konkurrens och sakerstaller for egen del att konkur-
rensneutralitet rader.

Statens dgarintressen och innehavsgranser

Statens innehav i aktiebolagen har tre alternativa grunder, det vill sdga intressen:
strategiskt intresse, skotseln av en viss specialuppgift i bolagsform eller finansiellt
intresse. Dessa intressen har en betydande inverkan pa vilka malen med statens
agarskap ar, och madlen satts for enskilda bolag. Intresset i innehavet och bola-
gets situation dr av betydelse nar staten som dgare granskar hur effektivt bolagets
balansrakning har anvants och vilka mojligheterna till intaktsforing till staten ar.

Utover placerarintresset har ett strategiskt intresse i ett bolag aven andra orsaker
till att staten fortsatt bor forbli en stark dgare. Strategiska intressen avser innehav
i bolag som ar viktiga for Finland bland annat sett till sékerhet, forsorjningsbered-
skap och infrastruktur. De strategiska intressena bedéms och uppdateras i sam-
band med godkdnnandet av det dgarpolitiska principbeslutet med beaktande av
den geopolitiska situationen. Bolag med strategiskt intresse ar till exempel Patria,
Fortum, Finavia och Posti.

Med specialuppgift avses att bolaget har en naringspolitisk, industripolitisk, sam-
héllspolitisk eller annan politisk uppgift eller ndgon annan sarskild roll som staten
har faststallt. | specialuppgiftsbolagen fokuserar dgandet i forsta hand pa skotseln
av specialuppgiften och ett kostnadseffektivt genomfoérande av de samhalleliga
effektmalen pa strategisk niva. Specialuppgiftsbolagens ekonomi ska sta pa en sta-
bil grund eftersom man endast pa det sattet kan sakerstalla att specialuppgiften
utfors effektivt och langsiktigt. Till dessa bolag hor till exempel Alko, Teknologiska
forskningscentralen VTT och Veikkaus.
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Ett finansiellt intresse avser att staten som dgare har ett starkt investerarintresse.
Det har betyder primart intaktsforingar i statens budget i form av badde utdelning
och forsaljningsinkomster. | bolag av finansiellt intresse efterstravar staten en sa
god avkastning som mdjligt pa en vald godtagbar riskniva. Sddana bolag ar till
exempel ett flertal borsbolag dar staten dr dgare via Solidium. Daremot dgs de bors-
bolagsinnehav som ar férknippade med ett strategiskt intresse av statsradets kansli
direkt.

Statens dgande i bolagsform férdelade sig vid utgangen av 2025 pa 73 bolag, varav
41 var kommersiella bolag och 32 bolag med specialuppgift.

Riksdagen beslutar om minimigranserna for innehav i statens alla direkta bolags-
innehav. Enligt lagen om statens bolagsinnehav och styrning ar innehavsgranserna
fyra: 100 procent, 50,1 procent, 33,4 procent och 0 procent. Riksdagen beslutar om
andringar i innehavsgransen pa forslag av statsradet. Inom dessa granser beslutar
statsradet om hur stora och andamalsenliga innehaven ar. Vilket det samhalle-

liga behovet av samtliga specialuppgiftsbolag ar bedéms och vid behov lagger
statsradet fram ett forslag om @ndring av innehavsgranserna for riksdagen eller
beslutar om andra atgarder.
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4  Agarstyrningens organisering och
arbetssatt

Agarstyrningen ar en funktion fér att férvalta och utveckla statens bolagsinnehav.
Statsrddets kansli har en avdelning for dgarstyrning som svarar for att utveckla dgar-
styrningen i hela statsradet och samordnar ministeriernas samarbete kring dgar-
styrningen. Regeringens agarpolitiska riktlinjer och beslut stakar ut det dagliga
arbetet inom dgarstyrningen

Riksdagen har den hdgsta dgarpolitiska beslutande makten. Regeringen anger
de centrala principerna for dgarpolitiken i regeringsprogrammet. De strategiska
riktlinjerna och metoderna for dgarstyrning beskrivs mer detaljerat i statsradets
agarpolitiska principbeslut. Riksdagen och statsradet verkar inom ramen fér den
behérighet som lagen om statens bolag och dgarstyrning ger. Agarstyrnings-
ministern ansvarar for dgarstyrningen i statsradet.

Finanspolitiska ministerutskottet behandlar drenden som ar viktiga for sta-

tens bolagsinnehav ur ett ekonomiskt perspektiv. De vasentliga uppgifterna om
det ekonomiska laget i bolagen och de centrala risker de utsatts for rapporteras
kvartalsvis till finanspolitiska ministerutskottet. Arenden som behandlas av finans-
politiska ministerutskottet och finansutskottet och som hor till statsradets allménna
sammantrades formella behorighet fors till statsradets allmanna sammantrade for
avgorande.

I enlighet med det dgarpolitiska principbeslutet koncentreras dgarstyrningen till
avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli som verkar som statsradets
gemensamma kompetenskluster. Avdelningen ansvarar for att bereda de allmanna
riktlinjerna for agarstyrningen, se till konsekvensen i férfarandena och genomféra
besluten samt for dgarstyrningen av de bolag som hor till statsradets kansli.

| fraga om vissa bolag ar det befogat att dgarstyrningen skots direkt av nagot

annat ministerium. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli samordnar
alla statsagda bolags analysverksamhet, rapportering och val av styrelser samt
samarbetet mellan ministerierna. Det ansvariga ministeriet for dgarstyrningen
sammankallar samarbetsgrupperna mellan de olika ministerierna och avdelningen
for dgarstyrning. Ovriga ministerier som ansvarar fér dgarstyrningen ska ge avdel-
ningen for dgarstyrning tillrackligt med uppgifter om varje enskilt bolag for rappor-
tering om statens alla bolagsinnehav samt for att tillhandahalla 6vriga ministerier
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analys- och stodtjanster. P4 motsvarande satt sakerstaller avdelningen for dgar-
styrning att de 6vriga ministerierna har tillrackliga uppgifter for att genomféra dgar-
styrningen ndr det handlar om ett drende som hor till avdelningen for dgarstyrning.

Det helt statsagda investeringsbolaget Solidium Oy ansvarade vid utgdngen av
2025 for agarstyrningen av minoritetsinnehavet i 11 borsbolag. Daremot sva-

rar avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli for dgarstyrningen av bors-
bolagen Finnair, Fortum, Neste, Posti och SSAB av strategiskt intresse.

Figur 6. Forvaltningsmodell for statens dgarstyrning

Riksdagen Parlamentariska
delegationen

for agarstyrning
Statsradet
Plenum

Finanspolitiska
ministerutskottet

Agarstyrningsministern

Samordning och bolagsrapportering

Agarstyrningsavdelningen/ Agarstyrningsenheterna/
bolagsinnehav bolagsinnehav

Solidium

Andra ansvariga ministrar

Den parlamentariska delegationen for dgarstyrning utgors av representanter for
riksdagsgrupperna. Ordférande i delegationen ar dgarstyrningsministern och dele-
gationen sammantrader 2-4 ganger om aret. P4 delegationens sammantraden
behandlas statens bolagsinnehav som helhet.
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ligarstyrningens arbetssatt

Statens beslut i egenskap av dgare grundar sig pa lagen om statens bolagsinnehav
och dgarstyrning. Lagen galler statens beslutsfattande som dgare i alla bolag och
innehaller inga undantag fran aktiebolagslagen eller annan bolagslagstiftning. Skill-
naden i agarstyrningen av noterade och onoterade bolag beror pa lagstiftningen
om vardepappersmarknaden.

I sin agarstyrning iakttar staten den uppdelning av uppgifter och ansvar mel-

lan bolagets organ och dgare som anges i aktiebolagslagen. Agaren, bolagets
styrning och operativa ledning har samtliga sina uppgifter, ansvar och rattig-
heter enligt aktiebolagslagen. De operativa besluten och besluten om fore-
tagsledningen hér till bolagets ledning och styrelse. Agarens uppgift ar att pa
bolagsstamman paverka valet av styrelse. Pa verksamheten tillampas dess-

utom Vardepappermarknadsféreningens kod och OECD:s rekommendationer om
Corporate Governance samt rekommendationer om statens innehav.

| bolag dar staten ar deldagare ar den en aktiedgare bland andra och agerar utifran
den vikt innehavsandelen har. Bolagen ansvarar ekonomiskt och pad annat satt
gentemot alla sina dgare i enlighet med aktiebolagslagen och god férvaltningssed.

Handlingssattet vid aktivt dgarskap i ett notskal

Bolagsstamman

Agaren utévar sin hogsta beslutanderitt pa bolagsstimman dar dga-
ren utnamner bolagets styrelse. P& bolagsstamman forutsatter staten
att bolagen utéver lagstadgad rapportering aven avger riskhanterings-,
ersattnings- och hallbarhetsrapporter.

Styrelseutnamningar

Statsradet utser styrelsemedlemmar som kdnner statens dgarmal
och som producerar varde for bolaget. Kandidaternas erfarenhet och
sakkunskap samt beaktandet av bolagets strategiska situation och
sakerstallandet av en mangsidig kompetens i styrelsen ar centrala
urvalskriterier nar styrelsemedlemmar utses. (Las mer i kapitel 5).
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Agarstrategin

Som dgare har staten faststallt en bolagsspecifik agarstrategi for varje
innehav. Strategin beskriver dgarens mal, agarstyrningens priorite-
ringar och atgarder.

Uppféljning av malen och regelbundna traffar med foretaget
Agaren forutsatter att bolagens styrelser faststéller de kort- och lang-
siktiga strategiska malen samt atminstone malen for avkastningen pa
eget kapital och for kapitalstrukturen samt avkastningspolicyn. Det har
galler dven specialuppgiftsbolagen som dessutom ska faststalla malen
for specialuppgiften och verksamhetens effektivitet.

Staten som dgare bildar sin egen syn och strategiska intention vad gal-
ler bolagens mal for ekonomi och hallbarhet vilka den granskar till-
sammans med bolagets styrelse. Diskussioner fors med dgaren om
bolagens mal samt om framstegen i strategin och den ekonomiska
utvecklingen i forhallande till malen vid de regelbundna traffarna mel-
lan féretradarna for staten som dgare och bolagens ledning. Amnen
som behandlas ar bland annat uppf6ljning av de strategiska malen och
resultaten samt riskhantering och hallbarhet.

Riskhantering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for analys och hantering av
affarsrelaterade risker. Agaren fokuserar péa riskerna med dgandet och
uppféljningen och hanteringen av dem.
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5 Styrelseval och god forvaltningssed

Ur dgarstyrningens perspektiv ar bolagets styrelse det centrala beslutande orga-
net. Styrelsemedlemmarna féretrader alla bolagets agare ensamma och tillsam-
mans. Utgdngsldget vid val av styrelse ar att varje medlem ska kunna producera
mervarde for bolaget genom sin kompetens. Centrala urvalskriterier vid valet av
styrelsemedlemmar &dr kandidaternas erfarenhet och sakkunskap, sinsemellan
kompletterande kompetenser och hallbarhetskompetens samt beaktande av
bolagets strategiska situation och bland annat sakerstallande av styrelsernas
samarbetsformaga, mangfald och mangsidiga kompetens. Malet ar att stirka bola-
gens mojligheter till tillvaxt och utveckling och den vagen skapa hallbar tillvaxt

i dgarvardet.

Mangfald i styrelsen stoder bolagets verksamhet och utvecklingen av den. Styrel-
serna ska ha en balanserad kénsfordelning och folja statsradets jamstalldhetsmal,
enligt vilka varken andelen kvinnliga eller andelen manliga styrelsemedlemmar
som staten utnamner far vara mindre an 40 procent. For dgaren &r mang-

fald inte enbart en jamstalldhetsfraga, eftersom uppmarksamhet dven fasts vid
styrelsemedlemmarnas olika kompetenser och erfarenhet.

Staten skoter som aktiv dgare sin bolagsférmogenhet genom att utse sadana per-
soner till medlemmar i bolagens styrelser som genom sin kompetens producerar
varde for bolaget och kdnner bolagets mal. Det har ar en vasentlig del i genom-
forandet av statens bolagsspecifika dgarstrategi och stoder ett effektivt uppna-
ende av statens mal. Malet ar att i styrelsearbetet starka bolagets forstaelse av den
omvarld de verkar i och férandringarna i den och den vagen sakerstalla ett hallbart
agarvarde. En tjansteman som har utsetts till styrelsemedlem kan inte i statsradet
delta i beslut som galler bolaget.

Malet &r att de styrelsemedlemmar som valts pa forslag av staten har mandat-
perioder pa fem men hogst sju ar. Undantag fran malet kan géras om bolagets
strategi, férandringar i verksamhetsmiljon eller en komplettering av styrelsens kom-
petens sa kraver.
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Figur 7. Arsklocka for styrelseval
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Det ministerium som ansvarar fér dgarstyrningen av ett bolag handhar den pro-
cess dar bolagets styrelsemedlemmar viljs. | bérsbolag foreslar utnamnings-
kommittén styrelsemedlemmar fér bolagsstamman. Staten som dgare ar foretradd

i utndmningskommittén. Den slutliga beslutande makten nar styrelse valjs har alltid
bolagsstdmman ddr rostratten utdvas av en foretradare for staten. Staten utser varje
ar over 300 styrelsemedlemmar.

Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagsstyrelserna ansvarar férutom for att utse den operativa ledningen dven for att
faststalla strategin och folja upp dess utfall. Styrelserna ska faststalla atminstone de
kort- och langsiktiga strategiska malen, malet for avkastningen pa eget kapital och
kapitalstrukturen samt avkastningspolicyn.
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Staten som dgare bildar sin egen syn och intention vad galler bolagens ekonomiska
mal vilka den granskar tillsammans med bolagets styrelse. Regelbundna diskussio-
ner fors med dgaren om bolagens mal samt om hur strategin och den ekonomiska
utvecklingen avancerar i relation till malen.

Styrelsen ansvarar for att besluta om ersattningar i enlighet med god férvaltnings-
sed. Bolagens styrelser svarar for principerna for riskhantering och hur den ordnas
i bolagen.

Regler for god forvaltningssed

Staten som dgare forutsatter att bolagen verkar i enlighet med god for-
valtningssed och i tillampliga delar sa som det forutsatts i koden for
bolagsstyrning. Agaren grundar sin egen verksamhet pé lag och god
forvaltningssed. Utgangspunkterna for dessa ar:

1. Agaren utdvar sin hégsta beslutande makt pa bolagsstimman.

2. Agaren utnamner styrelsen fér bolaget och styrelsen utser den
operativa ledningen.

3. Nar bolaget ocksa har andra dgare dn staten, agerar staten enligt
beslutanderatten i forhallande till sitt innehav.

4. Agaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och
en egna rattigheter och skyldigheter.

5. Agaren leder inte bolaget utan innehavet.

6. Staten svarar for de arenden som hor till agaren, den operativa
affarsverksamheten hor till bolagets ansvar.

7. Bolagets styrelse svarar for att bolagets forvaltning och ledning har
ordnats pa ratt satt.

8. Staten star ndarmare bolaget i helt statsdgda bolag @n i bolag med
flera agare.

9. Bolagets styrelse svarar for bolagets ersattningssystem.

10. Bolagets styrelse rapporterar till agaren med lag troskel.
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6 Ersattningspolicy

Ersattningen i statsagda foretag foljer i princip finsk marknadspraxis.

De resultatpremier som betalades ut 2025 enligt verksamheten 2024 ligger procen-
tuellt ndgot hogre i statsdgda bolag én i andra bolag. De utbetalda premierna 2024
for den foregaende jamforelseperioden 2023 Iag pa samma niva.

For cirka 50 procent av de verkstallande direktorerna ligger den totala ersattningen
for ndrvarande pa medianen for jamforelsegruppen. Under den féregaende
jamforelseperioden lag den under medianen. Nu Overskrider den totala ersatt-
ningen till en fjardedel av de verkstallande direktorerna medianen for jamforelse-
gruppen, vilket motsvarar nivan under den féregaende jamforelseperioden.

For en fjardedel av ledningsgrupperna ligger den totala ersattningen for
narvarande under medianen, for en femtedel i ndrheten av den och for lite 6ver
halften ovanfér mediannivan. Under den féregdende jamforelseperioden var den
totala ersattningen till ledningsgrupperna likartad.

Under perioden fick cirka 39 procent av de verkstdllande direktorerna vid de
statsagda bolagen en héjning pa grundlonen och medianhéjningen var cirka

2,5 procent. Under den féregdende jamforelseperioden hojdes grundldnen for cirka
33 procent och medianhdjningen var cirka 3 procent. Det har motsvarar i princip
finlandsk marknadspraxis.

For cirka 62 procent av de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen i de statsagda
bolagen hojdes grundlénen och medianhdjningen var 3,8 procent. Det har mot-
svarar den allmdnna marknadsutvecklingen. Under den féregdende jamforelse-
perioden fick cirka 46 procent av de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen

i de statsdgda bolagen en hojning pa grundlénen och medianhdjningen var

3,5 procent.

Arsarvodet till styrelseordférandena ligger i cirka en tredjedel av de statsigda bola-
gen ovanfor medianen. | cirka en fjardedel av bolagen ligger arsarvodena under
medianen. Styrelsemedlemmarnas arsarvode ligger 6ver medianen hos en fjardedel
av bolagen och under den i en tredjedel av bolagen. Ar 2024 inleddes en justering
av styrelsearvodena i onoterade bolag med avsikten att de ska motsvara marknads-
nivan och processen avslutades 2025.
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Allméant pa marknaden &r att man i malnivan for ersattningar till den hégsta led-
ningen allt mer gdr in for rérliga ersattningar. En dynamisk ersattningsstruktur okar
flexibiliteten i ersattningssystemet, i synnerhet i undantagssituationer. Fokus for
ersattningarna flyttas alltmer mot att langsiktigt engagera den hogsta ledningen.

| de flesta ledningsgrupperna i noterade bolag tillampas ett langsiktigt incitaments-
system och trenden blir allt vanligare dven i onoterade foretag. | féretag av alla stor-
lekar faster man allt mer vikt vid att faststalla kriterier for incitamentssystem pa
bade kort och 1ang sikt.

Betydelsen av hallbarhet 6kar standigt. Det ar viktigt att inkludera kriterier for hall-
barhet i ersattningssystemet eftersom det stoder foretagets varden och strategi,
framjar hallbar utveckling, 6kar intressentgruppernas fortroende, hjdlper att folja
bestammelserna, forbattrar riskhanteringen och 6kar de anstalldas motivation och
engagemang. Av dessa anledningar kan kriterier for hdllbarhet pa ett betydande
satt framja foretagets framgang och konkurrenskraft pa lang sikt.

Det agarpolitiska principbeslutet som publicerades i maj 2024 framhaver trans-
parensen i rorliga ersattningar till foretagsledningen. Samtidigt hojdes gransen for
rorliga ersattningar till ledningen i noterade bolag. Den nya malbaserade ersatt-
ningen ar 100 (60) procent och den maximala ersattningen ar 200 (120) procent av
den fasta I6nen.
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7  Hallbarhet

7.1  Statens hallbarhetsforvantningar och
hallbarhetsprogram

Staten som dgare forutsatter att bolagen ar féregangare inom foretagsansvar,
eftersom hallbarhet starker bolagens konkurrenskraft och dgarvéarde. Den statliga
agarens forvantningar pa bolagens hallbarhet beskrivs i det agarpolitiska princip-
beslutet, som publicerades 2024.

Staten som dgare forutsatter att foretagen starkt integrerar hallbarheten i sin
strategi, sin affarsmodell och ersattningarna till ledningen. Bolagen ska identi-

fiera sddana fragor gallande hdllbarhet som ar vasentliga med tanke pa affars-
verksamheten och konkurrenskraften och stalla upp ambitiosa mal for dem pa

béde kort och l&ng sikt. Agaren forvéntar sig att bolagen identifierar de vasentliga
hdllbarhetsrelaterade riskerna i sin verksamhet och utnyttjar de mojligheter som en
hallbar affarsverksamhet medfor. Den statliga dgaren forutsatter att bolagen utvar-
derar inte bara sin egen verksamhet utan ocksa sina affarspartners och vardekedjors
hallbarhet och sdkerstaller att aktsamhetsprincipen iakttas. Som dgare forutsatter
staten att bolagens styrelser ansvarar for hallbarheten.

Avdelningen for dgarstyrning vid statsrddets kansli utarbetar regelbundet ett hall-
barhetsprogram for statens bolagsinnehav. | programmet faststalls den statliga
agarens mal gallande hallbarhet och indikatorer med hjdlp av vilka dgaren kan
folja effekterna av sitt arbete i frdga om haéllbarhet och dgarstyrning. Hallbarhets-
programmet fokuserar pa de hallbarhetsteman som ar viktigast for att skapa varde
i statens bolagsinnehavsportfol;.

Hallbarhetsprogrammet ar ett uppfoljningsverktyg och en genomférandeplan for

de forvantningar som anges i det dgarpolitiska principbeslutet. Hur programmet
framskrider rapporteras arligen i den har arsberattelsen.
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Figur 8. Den statliga dgarens huvudmal i hdllbarhetsprogrammet.

Oka och vérna dgarvirdet

En klimatvanlig foretags- Bolagen integrerar Bolagen fungerar som
portfolj som drar nytta hallbarheten i sina ansvarsfulla arbetsgivare
av den grona ersattningssystem. och soker konkurrens-
omstallningen. fordelar ur

mangfalden.

Bolagen forutsatts minska de Bolagen analyserar hallbarhe- Bolagen tar de ménskliga
negativa och 6ka de positiva ten i sin egen verksamhet och i rattigheterna i beaktande
effekterna pa vardekedjan och ser i sin egen verksamhet
biologisk mangfald. till att skyldigheten och ser till att de

att visa tillborlig inte kranks

aktsamhet pafylls. i vardekedjan.

Foregangare i hdllbarheten - bade dagaren och bolagen

Foljande avsnitt gar igenom de mer precisa férvantningar som staten som agare har
och malen i hdllbarhetsprogrammet, indikatorer (key performance indicator, KPI)
samt utfall per delomraden.
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Forvantningar i anslutning till miljomassig hallbarhet, mal,
indikatorer och utfall

Tabell 2. Avsnittet om klimatet i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Klimat

Mal

Bolagen har mdtbara
och ambitidsa mal

i forhdllande till
jamforelsebolagen och
en verksamhetsplan for
att uppnd malen.

Bolagen har
vetenskapligt grundade
mal (exempelvis
Science-Based Targets,
SBT) eller en pa

annat satt upprattad
omstallningsplan for
att minska utslappen.

Bolagen utnyttjar
affarsmojligheterna
med den grona
omstallningen och
rapporterar i enlighet
med taxonomin ',

Portfdljens

totala utslapp
(utsldppsintensitet)
minskar.

Staten i egenskap

av dgare identifierar
klimatriskerna och
klimatméjligheterna pd
portfdljniva.

Delmal

Andelen bolag

som anslutit sig

till vetenskapligt
grundade klimatmal
okar i portfdljen.

Omsattning och
capex enligt
taxonomin okar.

Bolagen rapporterar
om sina utslapp
(Scope 1,2, 3).

Indikator

SBT-3tagande, % av
bolagsportfdljen

Antalet
omstallningsplaner,
% av
bolagsportféljen

Portféljens
omsattning och
capex enligt
taxonomin, EUR och
andel i %

Utslappsintensitet
tC0,/MEUR

Riskerna och
méojligheterna har
identifierats.

Utfall

17 bolag, dvs. 35 %
(19 %)

18 bolag, dvs. 37 %
(26 %)

Omsattning totalt

14523 mn €, 28 %

(32 %) av den totala
omsattningen

(apex totalt 1592,7 mn €,
32 % (44 %) av de totala
investeringarna

Totala utsldpp 47 (52) mn
t0e

Utslappsintensitet 1889
(1956) tC0,e/mn €

Scope 3-utsldppen
rapporteras av 43 bolag,
dvs. 88 (83) %

Scenarioanalys

av forhallandet

mellan bolagens
klimatneutralitetsmél och
innehavets varde
Uppféljning av bolagens
klimatneutralitetsmal
(sdrskilt SBTi)

1) EU:s klassificeringssystem for hallbar finansiering det vill sdga taxonomin faststaller vilka ekonomiska

funktioner som kan anses vara hallbara.
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Statsdgda bolag ska utreda effekterna av affarsverksamhetens hela vardekedja for
klimatférandringarna och miljon, samt klimatférandringarnas effekter pa bola-
gets affarsverksamhet. Mdlet ar att bolagen ska utnyttja de affarsmojligheter

som den rena omstallningen medfér. De statsdgda bolagen forutsatts att i enlig-
het med klimatlagen beakta malet om ett klimatneutralt Finland 2035 och malet

i Parisavtalet att begransa klimatuppvarmningen till 1,5 grader.

For att sakerstalla att de statsdagda bolagens totala utslapp minskar forutsatter sta-
ten som dgare att féretagen arligen rapporterar bade direkta och indirekta utslapp
(scope 1,2 och 3).

Agarstyrningen féljer regelbundet bolagsportféljens totala utslapp och hur
utslappsrapporteringens tackning utvecklas. Under 2025 forbattrades utslapps-
rapporteringens tackning ndgot och 90 (87) procent av de statsagda bolagen rap-
porterade om utslappen till dgaren. Deras klimatavtryck var 47 (52) miljoner ton
CO2-ekvivalenter 2025. Nestes, Gasums och Finnveras totala utslapp sjonk avsevart
fran 2024. Totalt minskade de statsagda bolagens sammanraknade absoluta utslapp
10 procent och koldioxidintensiteten 3 procent.

Figur 9. Absoluta utslapp och utslappsintensitet vid de statliga bolag som orsakat mest
utslapp 2021-2025
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Statsdgda bolag férvantas stalla upp mal avseende klimat- och miljoeffekterna som
ska vara matbara och ambitidsa sett till jamforelsebolagen. Dessutom ska de upp-
ratta en handlingsplan for uppndendet av malen. Staten férvantar sig att bola-
gens mal for utslappsminskning grundar sig pa vetenskaplig kunskap (till exempel
initiativet Science-Based Targets, SBTi) eller att de har en alternativt utarbetad
overgangsplan for att dampa klimatférandringarna och minska utslappen.

| bolagsportféljen har 17 bolag mal i enlighet med SBTi. Nio av dessa har mal god-
kanda av organisationen SBT och atta har genom sina mal forbundit sig till mal
enligt SBTi. Sett till jamforelseperioden har andelen bolag som stéllt upp SBTi-mal
Okat fran 19 procent till 35 procent.

Figur 10. Bolagens ar for malsatt klimatneutralitet i forhallande till bolagens vérde, md
euro

13,8

12,0

1,4
1,0 0,4

[

<2030 2030-34 2035 52035 Inget mal

For bedomning av klimatriskerna i statens bolagsportfélj gors det arligen en
scenarioanalys av hur vdrdet pa statens bolagsinnehav forhaller sig till malen om
klimatneutralitet. De statsdagda bolagen, som utgér 10 (34) procent eller 3 (8) mil-
jarder euro av vardet pa statens bolagsinnehav, hade malet att vara klimatneutrala
2035. Andringen fran forra aret férklaras i synnerhet av att Neste i sina klimatmal
har ersatt malet om klimatneutralitet med mal for absolut utslappsminskning.

Infér analysen av klimatriskerna utreddes det ocksa om de statsdgda bolagen med
de storsta utslappen har stallt upp vetenskapligt grundade mal for utslappsminsk-
ningen (initiativet Science Based Targets eller motsvarande). Fem av de tio bolagen
med mest utsldpp har stéllt upp mal for vetenskapsbaserad utslappsminskning. Alla
dessa bolag hade ett mal for klimateffekterna i ledningens ersattningssystem 2025.
Staten som dgare for aktiv dialog i synnerhet med de bolag som den anser ha otill-
rackliga klimatmal.
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Tabell 3. Absoluta utslapp 2025, malen om klimatneutralitet och eventuella
vetenskapsbaserade utslappsminskningsmal hos de statsdgda bolag som orsakar mest

utslapp

Bolag

Neste

Fortum

Finnvera

Gasum

Finavia

Finnair

Neova

SSAB

Finnish Minerals Group

Solidium

Absoluta utslapp 2025

(Agarvagt), tC0_e

24175 516
6 197 847
3723147
2558000
2423122
2420494
1385265
1334324

575 426
361080

SBTi

Ej lankat
Godkant
Ej lankat
Ej lankat
Ejlankat®
Forbundet
Ej lankat
Godkant
Ej lankat
Godként ?

1) Malen féljer programmet Airport Carbon Accreditation (ACA)

2) 1 bolagen, inte Solidium
3) Bolagens vanligaste malar

Biologisk mangfald

Malar for
klimatneutralitet
Nej

2040

Nej

2050

2020

2050

Nej

2045

Nej
2040-2050

Forlusten av biologisk mangfald dr en betydande ekonomisk risk som dven omfattas
av tilltagande reglering. Staten som agare férvantar sig att bolagen i sin verksamhet
bekampar forsamringen av den biologiska mangfalden och utdkar de atgarder som
starker den. Bolagen ska identifiera effekten av affarsverksamhetens hela vérde-
kedja pa den biologiska mangfalden och likasa bolagets eventuella beroende av
naturresurser och ekosystem pa bade lang och kort sikt. De vasentligaste effekterna
ska identifieras och darefter ska en handlingsplan utarbetas. Handlingsplanen ska
innehalla malen for att hantera risker, minska skadliga effekter och framja positiva.
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Tabell 4. Avsnittet om biologisk mangfald i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Biologisk
mangfald

Mal

Bolagen minskar
oldgenheterna

i anslutning till

den biologiska
mangfalden och

okar dtgdrderna som
starker den biologiska
mangfalden

Aqaren:
Bolagsportfoljens
risker i anslutning
till den biologiska
madngfalden
identifieras och
diskussioner om
dem f6rs med
hdgriskbolagen.
Bolagens verksamhet
och mal foljs upp.

Delmal

Bolagen: Alla bolag
gor en risk- och

konsekvensbheddmning,

och de bolag for

vilka den biologiska
mangfalden ar ett
viktigt tema upprattar
en atgdrdsplan/och
staller upp mal.

Indikator

De bolag for vilka
mangfalden ar viktig
har

a) upprattat en
atgardsplan i
anslutning till
den biologiska
mangfalden, %

b) stallt upp mal
i anslutning till
den biologiska
mangfalden, %

Rqarens
riskkartlaggning har
gjorts och dialog har
forts.

Utfall

67 % (66 %) av bolagen
har gjort en risk- och
konsekvensbeddémning.

36 % (21 %) av
riskbolagen

50 % (50 %) av
riskbolagen

Bolagsportféljens
naturrisker och
naturkonsekvenser
har kartlagts efter
verksamhetsomrade.

2) Riskbolag kallas bolag som utifran sin verksamhetssektor kan antas ha mycket betydande eller

betydande effekter pa naturen.

Riskerna och effekterna i fraga om biodiversiteten kartlades sektorsbaserat for sta-
tens bolagsinnehav 2024 med hjalp av vasentlighetsverktyget Science-Based
Targets for Nature (SBTN). Bedémningen syftade till att identifiera vilka statsdgda
bolag som med tanke pa den sektor de verkar i har betydande effekter for natu-
ren. | utredningen identifierades 14 statsagda bolag som enligt verksamhetssektor
kan antas ha mycket betydande eller betydande konsekvenser for naturen. Staten
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som dgare 6vervakar att dessa bolag har gjort en bedémning av riskerna och kon-
sekvenserna for naturen och stallt upp mal for sitt miljoarbete. Aktiv diskussion fors
med bolagen.

Med hjalp av vasentlighetsverktyget SBTN identifierades de tio mest betydande
naturkonsekvenserna pa bolagsportfoljniva. De viktigaste av dessa var uppstroms
vaxthusgasutslapp fran affarsverksamheten. Utslappen utgor en betydande risk
for over halften av de 14 identifierade statsagda bolagen. Andra betydande tryck
pa naturen orsakas av vattenanvandning, direkta vaxthusgasutslapp fran affars-
verksamheten, vattenféroreningar och markféroreningar. Dessutom framgick det
av analyserna att storsta delen av konsekvenserna for naturen harror fran bolagens
direkta affarsverksamhet.

Vid granskningen av bolagens miljoatgarder och miljomal framgick det att allt fler
av riskbolagen 2025 upprattade en atgardsplan som anknyter till naturens mang-
fald. Daremot har antalet bolag som satt miljomal hallit sig pa samma niva som
tidigare. | bolagens mal och atgarder som avser biodiversiteten ingar bland annat
att minska olika skadliga konsekvenser, projekt for att forbattra och aterstalla det
naturliga tillstdndet samt att gora upp risk- och konsekvensbedémningar och
omstallningsplaner.

7.1.2  Forvantningar i anslutning till social hallbarhet, mal,
indikatorer och utfall

Det forutsatts att statsdagda bolag ar ansvarstagande arbetsgivare. Hallbar affars-
verksamhet praglas av en ickediskriminerande och jamstalld arbetskultur som fram-
jar mangfald och jamlikhet i arbetslivet. Av de statsagda bolagen rapporterar 32
(30) procent att de har stallt upp mal for att framja mangfald. | dessa mal framhavs
framjandet av jamstdlldheten mellan kdnen och kanslan av att vara delaktig samt
forebyggandet av diskriminering.

Inom arbetet for manskliga rattigheter ingar iakttagandet av aktsamhetsprincipen
som en vasentlig del i bolagens riskhantering. Bolagen ska pa ett transparent satt
beakta de manskliga rattigheterna bade i sin egen verksamhet och i sin varde-
kedja och se till att man i dem respekterar och iakttar de manskliga rattigheterna.
Nar konsekvenserna for de manskliga rattigheterna beddéms forutsatter staten

som dgare att bolagen visar tillb6rlig aktsamhet: bolagen ska ha tydliga processer

i sin verksamhet och i vardekedjan for identifiering, férebyggande, lindrande och
atgardande av effekter som ar skadliga for de manskliga rattigheterna och fér upp-
foljning av dtgarderna. Bedémningen ska vara regelbunden.
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Ar 2025 uppgav 43 procent av bolagen att de gjort en risk- och konsekvens-
beddmning for de manskliga rattigheternas del, vilket motsvarar laget i fjol. Dare-
mot rapporterar allt fler att de har gjort denna bedémning till en del. Samtidigt
har den andel av bolagen som inte har gjort ndgon bedémning alls minskat. Det
har kan tolkas sa att man i bolagen har inlett dtgarder for att identifiera risker och
konsekvenser for de manskliga rattigheterna, men att de fortfarande inte har slut-
forts. Trenden ar densamma nar man granskar inférandet av processen for tillborlig
aktsamhet.

Ar 2025 kartlades negativa konsekvenser och risker med avseende p& de mansk-
liga rattigheterna i de statsdgda bolagen. Avsikten var att identifiera de bolag som
pa grund av sin bransch, sin internationella verksamhet eller sin underleverantors-
kedja I6per storre risk for brott mot de manskliga rattigheterna. Vid kartlaggningen
identifierades ocksa de bolag som under de senaste fem dren har haft problem som
avsett de manskliga rattigheterna i sin verksamhet eller leveranskedja. | analysen
granskades forutom bolagens risker dven deras beredskap att hantera olika nega-
tiva konsekvenser for de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan. Kartlagg-
ningen identifierade 14 statsdgda bolag dar dgaren bor folja arbetet med de
manskliga rattigheterna sarskilt noggrant och ta upp frdgan i dialog med bolaget.
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Tabell 5. Avsnittet om social hallbarhet i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Social hallbarhet

Manskliga
rattigheter

Mal

Bolagen tar hansyn
till de manskliga
rattigheterna i sin
egen verksamhet,
sina affdrsrelationer
och sin vardekedja.

Staten i egenskap
av dgare identifierar
konsekvenserna

och riskerna for

de manskliga
rattigheterna i
bolagsportfdljen.

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2026:38

Delmal

Alla statsdgda bolag
identifierar konsekvenserna
och riskerna for de manskliga
rattigheterna och iakttar
tillborlig aktsamhet

i sin verksamhet, sina
affarsrelationer och sin
vardekedja.

Bolagen har vdsentlighets-
baserade principer, processer,
mal och tgardsplaner i
anslutning till respekten for
de manskliga rattigheterna.
Bolagen har en mekanism

for att inleda eventuella
korrigerande dtgarder samt
kanaler for drabbade personer
och sammanslutningar

for rapportering av
missforhdllanden.

Kgaren informeras om
identifierade risker och
eventuellt eskalerande
handelser.

Kartldggning av riskerna i
anslutning till de manskliga
rattigheterna pa portfdljniva:
har bolaget infort en process
for tillborlig aktsamhet?
Dialog med bolag med en hdg
riskprofil.
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Indikator

En beddmning av
konsekvenserna
och riskerna for
de manskliga
rattigheterna har
gjorts.

En process
for tillborlig
aktsamhet
tillampas.

En kartldggning

i anslutning till
de manskliga
rattigheterna har
gjorts.

Dialog har forts
med bolag med en
hdg riskprofil.

Utfall

Gjord 43 %
(43 %)
Delvis 20 %
(13%)
Ogjord 37 %
(45 %)

Gjort 35 %
(32 %)
Delvis 33 %
(28 %)
Ogjort 33 %
(40 %)

Kartldggningen
gjordes 2025.



Tema

En ansvarsfull
roll som
arbetsgivare
samt
mangfald i
arbetslivet

Mal

De statsagda
bolagen agerar
som ansvarsfulla
arbetsgivare

och soker
konkurrensfordelar
genom mangfald.

Rqaren: Diversifierad
styrelse-
sammansattning

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2026:38

Delmal

Bolagen har mangfalds-
principer, mangfaldsmal och
atgardsplaner.

Analys av bolagens
madngfaldsmal och styrelse-
sammansattningar

Indikator

Andel bolag
som stallt upp

mangfaldsmal (%)

Kvinnornas andel

e av verkstallande

direktorerna
okar (2023:
20 %)

e av styrelse-
ordférandena
okar (2023:
25 %)

e av styrelse-
medlemmarna
minst 40 %
(2023: 45 %)

Utfall

32% (30 %)
av bolagen
rapporterar att
de stallt upp
mal.

27 %

29 %

43 %

Vid val av medlemmar till bolagens styrelser fasts uppmarksamhet vid behovet av
mangfald, hallbarhetskompetens och internationell affairskompetens. Enligt de mal
statsrddet har faststallt for jamlikhet sakerstaller staten att styrelserna till samman-
sattningen ocksa har en tillrackligt balanserad konsfordelning. | egenskap av dgare
har staten som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar
som staten utser inte ska vara mindre an 40 procent i nagot bolag.
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Figur 11. Kvinnornas procentuella andel i de statsagda bolagens styrelser och ledning
2023-2025
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Kvinnornas andel av styrelsemedlemmarnaii alla statsdagda bolag var 43 (42) pro-
cent. Av styrelseordférandena var 29 (27) procent kvinnor. Av de styrelseordférande
som staten utsag var 39 procent kvinnor 2025. Kvinnornas procentuella andel

i ledningsgrupperna i statsagda foretag var 39 (39) procent 2025. Antalet kvinnliga
verkstallande direktorer steg: av de verkstdllande direktorerna var 27 (23) procent
kvinnor vid utgdngen av 2025.

Mangfald &r inte enbart en fraga om jamlikhet for dgaren eftersom uppmarksamhet

aven fasts vid styrelsemedlemmarnas erfarenhet och sinsemellan kompletterande
olika kompetenser.

Figur 12. Styrelsemedlemmarnas aldersférdelning i statsagda bolag (N=478)
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7.1.3 Forvantningar i anslutning till god forvaltningssed, mal,

indikatorer och utfall

Tabell 6. Avsnittet om god forvaltningssed i den statliga dgarens hallbarhetsprogram.

Tema

Krav i anslutning till god forvaltningssed

Hallbara
vardekedjor

Ersdttning

Mal

Bolagen bedomer
kontinuerligt
hallbarheten hos sina
affdrspartner och i
sina vardekedjor samt

sakerstaller att tillborlig

aktsamhet iakttas.

Agaren identifierar
de viktigaste riskerna
i vardekedjan

i bolagsportféljen

och for en dialog med
foretagen med en hdg
riskprofil.

Bolagen integrerar
hallbarhet som en
del av ersattnings-
systemen.

Bolag inom utslapps-
intensiva branscher
infor incitament

i anslutning till klimat-
konsekvenser framfor
allt i ersattningen till
ledningen.

Delmal

Bolagen gor en risk-
och konsekvens-
beddmning av
vdrdekedjan (arbets-
forhallanden,
miljooldgenheter,
manskliga
rattigheter,
konkurrens,
beskattning,
atgdrder for att
motverka bestickning
och korruption).

39

Indikator

Konsekvens- och
riskbeddomning av
vardekedjorna har
gjorts.

Kartlaggning

av riskerna

i leveranskedjan

i bolagsportfoljen

Andel i % av bolagen
som har integrerat
hdllbarhet i sitt
ersdttningssystem

Utfall

Gjord 45 % (40 %)
Delvis 27 % (19 %)
Ogjord 29 % (40 %)

Kartlaggningen
gors 2026.

71 % (83 %) av
bolagen har satt
upp mal.

100 % (90 %) av de
utsldppsintensiva
bolagen

(10 bolag som ger
upphov till mest
utslapp)
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Hallbarhet i ersdttningssystemen

Ett centralt verktyg for att forankra hdllbarheten i de statliga bolagen ar att sta-
ten som agare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarheten i sina ersattnings-
system. Att koppla hallbarhet till bolagets ersattningssystem ar en effektiv
styrmetod.

Ar 2025 meddelade 35 (39) bolag av bolagen, det vill séga 71 (83) procent att de har
ett hallbarhetsmal i ersattningssystemet. Minskningen jamfort med 2025 forklaras
delvis av att bolaget inte tillampar nagot ersattningssystem for ledningen eller av
att bolaget ar nytt i statens portfdlj. | de flesta av bolagen, det vill sdga 47 (62) pro-
cent, var hdllbarhetsmalet en del av incitamentsystemet pa kort sikt (short-term
incentive plan STI), och hos 24 (19) procent i incitamenten pa bade kort och lang
sikt (long-term incentive plan LTI). Det dr bra att notera att alla bolag inte har ett
langsiktigt ersattningsprogram i det samlade ersittningssystemet. Atta bolag, det
vill sdga 29 (17) procent, hade inga hallbarhetsincitament i sitt ersattningssystem
eller s hade bolaget inget ersattningsprogram.

Nar man granskar hallbarhetens andel i bolagens ersattningssystem ar variatio-
nerna mellan bolagen stora. Som minst utgor hallbarhetsmalet 5 procent och som
mest 75 procent av STI-systemet. | snitt var hallbarhetsmalets/hallbarhetsmalens
andel i STl-systemet 22 (20) procent. Hallbarhetsmalets vikt i LTI-systemet var i snitt
26 (26) procent. Hallbarhetsmalen i incitamentsystemen anknyter vanligen till mins-
kade utslapp, arbetarskyddet och personalengagemang.

Bekampning av korruption och mutor

| enlighet med OECD:s rekommendationer ska statsagda bolag ha upprattat etiska
principer om affarsverksamheten och ocksa offentligt kommunicerat ut dem.
Principerna innehaller anvisningar dven for arbetet mot korruption och olika satt
att sdkerstalla att personalen och affarspartnerna har tagit till sig dessa handlings-
satt och aven forbundit sig till dem. Nar bolagens riktlinjer mot korruption analyse-
rades framgick det att 84 (70) procent av bolagen hade anvisningar for arbetet mot
korruption. Av bolagen hade 6 (12) procent ett beslut om att korruption inte accep-
teras, men saknade narmare anvisningar for hur korruption forebyggs. Av bolagen
hade (10) 18 procent inga offentligt tillgangliga anvisningar eller riktlinjer for arbe-
tet mot korruption 2025.
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7.2 Hallbarhetsforankring i bolagsportféljen och
uppfdljning

Styrelsevalen, bolagsstammorna och dialogen med bolagen ar de centrala meto-
der som staten som &gare har tillgang till fér att férankra héllbarheten. Okad kom-
petens och utveckling av nadtverken har i hallbarhetsprogrammet lyfts upp som

en ytterligare dtgard. Den standiga utvecklingen av hdllbarhetskompetensen hos
de tjanstemdn som handhar dgarstyrning samordnas av héllbarhetsteamet vid
avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli. Teamet tillhandahaller informa-
tion och utbildning for tjansteman inom dgarstyrningen vid de olika ministerierna.
Informationsinslagen 2025 behandlade genomférandet av den statliga dgarens
hallbarhetsprogram, dgarens analysverktyg for utvardering av bolagens hallbarhet
samt bolagens arbete fér de manskliga rattigheterna och framjandet av mangfald.

Avdelningen for dgarstyrningen samordnade ansvarsnatverket for de statsagda
bolagen i syfte att sammanfdra de personer som arbetar med hallbarhet i de
statsdagda bolagen. Natverket sammantradde tva ganger under 2025 och vid
sammantradena diskuterades hallbarhetsregleringen, de manskliga rattigheterna
och framjandet av mangfald.

Ur dgarstyrningens perspektiv @r bolagets styrelse det centrala beslutande orga-
net. | det dgarpolitiska principbeslutet konstateras att staten som dgare forutsatter
att bolagens styrelser svarar for hallbarheten. | utbildningar for nya styrelse-
medlemmar behandlades dven de hallbarhetsriktlinjer som staten som dgare har
gett bolagen och statens férvantningar pa bolagens styrelser. Som dgare analyse-
rar staten regelbundet vilken sammansattning bolagens styrelser har i forhdllande
till bolagets strategi och framtidsutsikter och drar slutsatser om huruvida samman-
sattningen motsvarar behoven. Som ett led i denna 6vervagning goérs en analys av
om styrelsens hallbarhetskompetens dr pa den niva som foretaget behdover sett till
utmaningar och méjligheter.

Pa bolagsstamman rapporterar de statsdgda bolagen om sina risker och majlig-
heter avseende hallbarheten samt om sina hallbarhetsmal och hur de ska uppnas.
Hallbarhetsfragor tas regelbundet upp dven nar féretradare for staten som dgare
moter foretagens ledning.

Vid avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli har det inrattats ett hall-
barhetsteam som fokuserar pa att utveckla och samordna teman kring hallbarhet.
Dessutom ingdr det i arbetet for alla tjansteman som arbetar med dgarstyrningen
att framja hallbarhet eftersom hallbarheten ar integrerad i det dgarstrategiska arbe-
tet och bolagsteamens verksamhet.
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Hallbarheten har integrerats i statsradets dgarstyrning och bolagens hallbarhet foljs
och analyseras som en del av det 6vriga dgarstrategiska arbetet. Bedomningen av
vasentligheten i och konsekvenserna av hallbarhetsfrdgorna integreras den har
vagen med annan ekonomisk och strategisk analys av bolaget.

Avdelningen for dgarstyrning samlar in och analyserar arligen utéver ekonomiska
data dven data om hallbarhet. Utifran de rapporterade uppgifterna foljer staten
som dgare pa bolagsportfoljsniva upp hur hallbarhetsprogrammet avancerar. Dess-
utom analyserar man bolagsspecifikt vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga

med tanke pa bolagets affarsverksamhet och hur dessa fragor paverkar bolagets
framgang.

For dgaren ar det sarskilt viktigt att fa en helhetsbild av hur hdllbarheten paverkar
agarvardet: till exempel vilka risker och mojligheter bolagen har identifierat kring
affarsverksamheten, pa vilken niva ledningen av hallbarheten ligger i foretaget
och hur hdllbarheten syns i strategin. Utifran hallbarhetsdata och bolagens
hallbarhetsrapportering drar staten som dgare sina slutsatser om vilka de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for foéretagets framgang ar, om hallbarheten ar till-
rackligt integrerad i foretagets strategi och mal samt om foretaget klarar hall-
barhetsuppgiften och malen pa det satt som dgaren forutsatter. Dessa slutsatser
integrerar dgaren i samtliga féretags dgarstrategier.

Utveckling av anseendet och hallbarhetshilden

Avdelningen for dgarstyrning vid statsrddets kansli foljer regelbundet hur
anseendet och imagen utvecklas via Reputation and Trust Analytics undersdkning
om fortroende och anseende. Undersékningen inriktas pa beslutsfattare i foretag,
politiska beslutsfattare, tjansteman och olika organisationer. Enligt den senaste
enkadten fran 2025 forblev dgarstyrningens anseende narmast oférandrat, 3,52
(3,54), jamfort med forra undersdkningen. Undersékningen métte dven responden-
ternas uppfattning om hallbarheten i agarstyrningen och resultatet blev 3,76 (3,80).
Utover av hallbarheten starks dgarstyrningens anseende av delomraden som led-
ning och ekonomi.
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Portfoljbolagens nyckeltal och

utveckling

Tabell 7. Nyckeltal for direkt statsdgda borsbolag 2025

Borsholag ~ Omsdttning  Rorelse-  Rorelse-  Balans- Soliditet  Netto- Avkastning  Avkastning
(direkt (mn €) vinst vinst omslutning (%) skuldsattnings-  pa eget pa sysselsatt
innehav) (mn €) (%) (mn €) grad (%) kapital (%)  kapital (%)
Finnair 3106,2 644  2,07% 36869  21,42% 210,43 % 2,93% 412%
Fortum 4989,0 9390  18,82% 164440  52,42% 21,38% 8,69 % 8,14 %
Neste 19016,0 503,0 2,65% 157490  46,44% 5217 % 1,96 % 4,23 %
Posti 14476 523 3,61% 11400  24,63% 186,64 % 8,41 % 7,63 %
SSAB 8891,6 565,2 6,36 % 98072  6391% -16,84 % 7,28 % 8,16 %
Tabell 8. Nyckeltal for onoterade kommersiella bolag 2025
Onoterade Omsattning Rorelse- Rorelse-  Balans- Soliditet  Netto- Avkastning Avkastning
kommersiella bolag (mn €) vinst vinst (%) omslutning (%) skuldsattnings- pa eget pa syssel-
(mn €) (mn €) grad (%) kapital (%) satt kapital
(%)
Ab Myntverket i Finland 59 04 678% 20  8500% -23,53 % 22,22% 8,33 %
Boreal Vaxtforadling Ab 91 07  769% 12 6964% -30,77 % 8,00 % 9,27 %
Cinia Ab 95,7 52 543% 1469  42,79% 8,66 % 739 % 6,83 %
Edita Group Abp 2,6 6,5 250,00 % 116 7845% -114,29 % 65,97 % 70,16 %
Finavia Abp 4474 272 6,08% 16636 39,98 % 122,00 % 117 % 1,74 %
Fingrid Oyj 1118,5 2487  22,24% 36938 1742% 187,66 % 28,79 % 10,92 %
Finlands Farjetrafik Ab 91,8 14,7 16,01% 1439  5837% 16,19 % 14,54 % 15,35 %
Finska Centralen for 5.2 06 11,54% 44  81,82% -8,33 % 14,71 % 14,12 %
Utsddespotatis Ab
Gasgrid Finland Oy m.,5 21 1,88 % 446,2  6531% 10,23 % 0,07 % 11 %
Gasum Oy 12481 13,7 1,10 % 13141 36,27% 91,04 % -2,64 % 9,49 %
Kemijoki Oy 109,4 347 3172% 538,3 973% 862,21 % 1,55 % 732%
Leijona Catering Oy 104,6 79 7,55 % 323 69,04% -47,98 % 29,63 % 36,57 %

43



Onoterade
kommersiella bolag

Motiva Oy

Neova Oy

Patria Abp
Suomen Viljava Oy
Tapio Ab

Valmet Automotive
Abp

VR-Group Abp

Omsattning
(mn€)

8,7
472,7
1086,7
30,4
12,2
3255

1252,5

Rorelse-
vinst
(mn€)

0,7
3,2
115,9
37
09
10,4

137,0
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Rorelse-
vinst (%)

8,05%
-0,68 %
10,67 %
12,17 %

7,38 %

3,20%

10,94 %

Balans-
omslutning
(mn€)

6,2
546,5
1756,4
45,0
153
210,2

23394

Soliditet
(%)

63,16 %
46,40 %
31,59 %
3IM %
72,26 %
1732 %

56,86 %

Tabell 9. Nyckeltal for bolag med specialuppgift 2025

Bolag med special-
uppgifter

A-Kruunu
Alko
Arctia

(SC—-Tieteen
tietotekniikan keskus

DigiFinland

Finlands Center for
Lakemedelsutveckling

Finlands
Industriinvestering
(Tesi)

Finlands
Universitetsfastigheter

FinnHEMS

Finnish Minerals Group

Omsattning
(mn€)

35,2
1028,6
69,8
78,8

191
0,0

208,0

202,0

45,3
556,4

Rorelse-
vinst
(mn €)

1,5
22,5

4,2
3,0

220,5

64,0

7
-44,0

Rorelse-
vinst (%)

32,67 %
2,19%
6,02 %

-3,81%

-4,71%

106,01 %

31,68 %

15,67 %
-791%

Balans-
omslutning
(mn €)

7557
1919
228,0
1073

15,9
18,9

27497

12194

62,1
1616,9
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Soliditet
(%)

11,64 %
19,02 %
66,97 %
15,15 %

77,36 %
98,94 %

93,48 %

56,57 %

61,35%
50,72 %

Netto-

Avkastning

skuldsattnings- pa eget

grad (%)

-91,67 %
69,48 %
22,62 %
147,31 %

-42,42 %
79,27 %

34,45 %

Netto-
skuldsattnings-
grad (%)

682,48 %
-169,86 %

11,39 %
-928,21%

-106,50 %
-100,53 %

-26,49 %

64,08 %

-29,66 %
42,26 %

kapital (%)

16,90 %
-4,16 %
28,40 %
13,25 %
10,42 %
88,82 %

7,34 %

Avkastning
pa eget
kapital (%)

0,00 %
34,45 %
217 %
-26,67 %

111 %
-6,38 %

7,87 %

6,55 %

20,52 %
-29,16 %

Avkastning
pa syssel-
satt kapital
(%)
19,72 %
1,11 %
15,76 %
8,75 %
10,31 %
6,16 %

795 %

Avkastning
pa syssel-
satt kapital
(%)

1,83 %
43,82 %
2,21%
-27,78 %

-1 %
-6,38 %

9,78 %

5,58 %

17,65 %
-3,89 %



Bolag med special- Omsattning
uppgifter (mn €)
Finnpilot Pilotage 35,6
Finnvera 112,7
Flygbanan 0,0
Fonden for industriellt 0,0
samarbete (Finnfund)

FVR - Finsk 8,7
vaccinforskning

Governia 98
Hansel 18,4
HAUS Kehittamiskeskus 1,3
Hastinstitut 6,6
Kommunfinans 1713,4
Maakuntien tilakeskus 8,2
3)

Solidium 0,0
STUK International 0,9
Suomen Erillisverkot 128,9
Suomen lImailuopisto 11
Suomen 0,0
Ostoliikennekalusto

Teknologiska 1978
forskningscentralen

VTT

Trafikstyrningsbolaget 2677
Fintraffic

Veikkaus 936,3
Vastbanan 0,0
Yleisradio 544,5
Ostbanan 0,0
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Rorelse- Rorelse- Balans- Soliditet  Netto- Avkastning
vinst vinst (%) omslutning (%) skuldsattnings- pa eget
(mn €) (mn €) grad (%) kapital (%)
08 225% 223 4434% 17,35 % 9,52%
265  238% 155171 10,27 % 726,86 % 1,05 %
3,8 - 68 86,76% 2542 % -76,00 %
-17,9 - 10056 32,89% 120,42 % -10,51 %
22 -2529% 54  4815% -30,77 % -59,46 %
38 3878% M4 9813% -49,86 % 4,48 %
07 380% 172 61,63% -119,81% 8,87 %
02 -177% 6,7 68,52% -83,78 % -5,26 %
06  909% 58 84,48% -79,59 % 13,19 %
1926  11,24% 556343  348% 2207,15 % 7,94 %
02  -244% 44 72,73% 13438 % -6,06 %
-6,6 - 9102,8 90,27 % -0,31% 3,78%
00  0,00% 09 8889% -100,00 % 0,00 %
38 295% 3159 76,38% -12,80 % 0,85%
0,2 1,80 % 21,8 9447% -36,59 % 0,98 %
-0,6 - 151 9735% -101,36 % -4,08 %
-06 -030% 3239  69,62% 28,18 % -0,55 %
19,0 7,10 % 3275 65,60 % 11,44 % 8,94 %
4316 46,10 % 7677 77,04 % -114,65 % 75,46 %
-1,7 - 753 98,80% -4113 % -1,20 %
191 3,51% M5 50,24% -7,35 % 13,14 %
-0,7 - 75 92,00% -34,78 % -10,53 %
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Avkastning
pa syssel-
satt kapital
(%)

6,18 %
0,20 %
-76,00 %
778 %

-53,66 %

4,79 %
8,87 %
-5,26 %
13,19 %
0,38 %
-6,06 %

41 %
0,00 %
1,50 %
0,98 %
-4,08 %

1,09 %

7,95 %

74,91 %
-1,20%
12,21%
-10,53 %
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8.1 Utveckling av onoterade bolag

De geopolitiska spanningarna och den ekonomiska osdkerhet de forde med sig
fortgick under 2025, men jamfért med tidigare ar har bolagen lyckats navigera
battre i osdkerhet. Det hdr kan ses ocksa i de onoterade statsagda bolagen som
trots avsevard osdakerhet klarade sig ekonomiskt bra och i linje med forra aret. De
onoterade kommersiella bolagen hade 2025 en omsattning pa 6,5 (6,5) och en
rorelsevinst pd 0,6 (0,4) miljarder euro. Bolagen med specialuppgift stod for en
omsattning pa 7,1 (7,8) miljarder euro och en rérelsevinst pa 0,9 (1,1) miljarder euro.

Efter de stora fluktuationerna i rantenivan under de senaste dren blev rantenivan
2025 mer stabil. Den stabilare rantenivan och bolagens anpassningsformaga ater-
speglades i de 6kade investeringsbeloppen. De onoterade kommersiella bolagens
investeringar 6kade fran 992 miljoner euro till 1 047 miljoner euro. Specialuppgifts-
bolagen 6kade sina investeringar frdn 709 miljoner euro till 856 miljoner euro.
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Figur 13. Nyckeltal fér onoterade bolag 2021-2025
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8.2 Statens borsinnehav

8.2.1 Statens direkta borsinnehav

Vid utgdngen av 2025 hade staten borsinnehav i 16 bolag av vilka fem var direkt-
agda borsbolag och 11 var bolag dgda via Solidium. Direktdagda bolag var Finnair,
Fortum, Neste, SSAB och i och med borsintroduktionen daven Posti Group.

Det sammanlagda vardet pa statens borsinnehav var totalt 25,0 (17,7) miljarder
euro vid utgangen av 2025. Av det var marknadsvardet pa den av staten direktdgda
borsportféljen 16,0 (10,8) miljarder euro och vardet pa de borsbolag som dgdes via
Solidium 9,0 (6,9) miljarder euro.

Det 6kade marknadsvardet pa statens direkta innehav berodde i synnerhet pa att
Fortums och Nestes aktiekurser steg; de facto steg vardet pa alla direkta borsinne-
hav under aret. Marknadsvardet pa innehavet i Fortum steg till 8,4 miljarder euro
jamfort med forra arets 6,2 miljarder euro och innehavet i Neste till 6,6 miljarder
euro fran 4,1 miljarder euro. Marknadsvardet pd innehavet i Finnar steg till 358 mil-
joner euro fran 252 miljoner euro, och innehavet i SSAB till 419 miljoner euro fran
250 miljoner euro. Marknadsvdrdet pa innehavet i det nya borsbolaget Posti var 228
miljoner euro vid utgangen av aret.

Vid utgangen av dret dgde staten 51,26 procent av Fortum, 44,22 procent av Neste,
55,69 procent av Finnair, 6,5 procent av SSAB och 65,83 procent av Posti. Fortums
aktier motsvarade 52,4, Nestes 41,3, SSAB:s 2,6, Finnairs 2,2 procent och Postis

1,4 procent av marknadsvardet pa statens direktagda portfol].

48



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2026:38

Figur 14. Utvecklingen av vérdet pd statens noterade aktieportfolj, mn euro
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Helsingforsborsens dterhamtning kunde ocksa ses i statens borsinnehav.
Helsingforsborsens avkastningsindex steg med 36 procent 2025. Avkastningen
pa statens borsportfolj var 47,9 (-23,8) procent under berattelsearet. Den totala
avkastningen pa Solidiums bérsinnehav var 36,4 (4,6) procent och den totala
avkastningen fran statens direktdagda borsbolag var 55,8 (-34,9) procent, till vilket
den kraftiga 6kningen i samtliga innehav bidrog.

Utdelningen fran de direktdgda bérsbolagen var 2,7 (6,4) procent berdknad enligt
bolagens aktiekurs vid utgangen av 2025. Helsingforsbérsens utdelning var 3,9 (4,8)
procent beraknad enligt marknadsvardet vid utgangen av 2025.

Vardet pd alla aktier steg avsevart fran det foregdende arets svaga niva. Vardet pa
Finnairs aktier steg med 42,1 procent, Fortums med 34,5 procent, Nestes med 60,1
procent och SSAB:s med 58,6 procent. | synnerhet stigningen i Fortums och Nestes
aktiekurser pdverkade avsevart portféljutvecklingen pa grund av deras stora vikt.
Postis aktier steg med 14,1 procent under den tid det handlades med dem i slutet
av dret.
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Figur 15. Utvecklingen av aktiekursen for statens direktdagda bdrsbolag 2021-2025
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8.2.2 Bolag agda via Solidium

Den totala avkastningen pa Solidiums aktieinnehav var 2025 den nasthogsta arliga
avkastningen i bolagets historia, det vill sdga 36,5 procent. Det har 6verskred ocksa
Solidiums jamforelseindex vars totala avkastning var 16,4 procent. Till det starka
resultatet i Solidiums portfolj bidrog bolagens goda operativa utveckling samt pla-
cerarnas 6kade fortroende for Helsingforsborsen. Totalt sett var avkastningen fran
nio av Solidiums elva noterade dgarbolag battre an deras jamforelsegrupper. Av
bolagen i Solidiums portfélj hade Metso Oyj och Konecranes Abp den bésta avkast-
ningen 2025, for vilka alla totalavkastningar 6verskred 50 procent. Samst avkastade
Elisa Abp (-5) och Stora Enso Oyj (13). | slutet av 2025 utgjordes det storsta inne-
havet i Solidiums portfolj i aktievikt matt av Metso Oyj med en andel pa 20,4 pro-
cent och det minsta av Anora Abp med en andel pa 0,6 procent.

Vardet pa Solidiums placeringar pa den finansiella marknaden det vill sdga de
likvida kassamedlen var 25 (379) miljoner euro vid utgangen av kalenderaret.
Avkastningen pa penningmarknadsplaceringarna under kalenderdret var 2,7 pro-
cent. Solidiums utdelning till staten var totalt 585 (312) miljoner euro under
kalenderdret. Utdelningsavkastningen pa Solidiums portfélj var 3,3 (3,4) procent
matt i marknadsvardena vid utgangen av aret. Helsingforsborsens utdelning 2025
var cirka 3,8 procent.

Solidiums nya verkstallande direktor Matts Rosenberg borjade i sin uppgift den 11
augusti 2025.
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Tabell 10. Solidiums placeringsportfolj 31.12.2025

Avkastning, % 1ar Avkastning, % 5 ar

mn€ P Pa placerings- Bolag  Index Bolag Index  Vinst-

bolaget portféljen (%) utdelning

(%) 2025 (mn €)
Sampo Abp 1698 6,2 19 36 49 17 12 57
Metso Oyj 1850 149 20 73 30 16 1 47
Stora Enso Oyj 901 10,7 10 13 -1 -5 -4 21
Nokia Abp 1811 57 20 35 16 15 15 46
Elisa Abp 634 10,0 7 -5 28 1 1 39
Valmet Abp 528 10,1 6 28 25 9 10 25
Konecranes Abp 826 1n1 9 58 17 31 9 15
Outokumpu Oyj 317150 3 66 45 12 12 18
Tieto Abp 235 10,8 3 18 -10 -1 3 19
Nokian Renkaat Qyj 133 10,1 2 34 24 -16 7 4
ICEYE Oy 94 50 1 - - - - -
Anora Abp 51 194 1 45 9 -13 -4 3
Placeringar pa 25 - 0 - - - - -
penningmarknaden
Totalt 9102 - 100 - - - - 293

Solidiums strategi gor det mojligt fér bolaget att placera dven i sadana onoterade
bolag som har en tydlig potential att i framtiden vaxa till internationellt betydande
foretag. Till storleken &r de nya placeringarna typiskt minst 50 miljoner euro och
Solidiums bedémning ska vara att bolaget vaxer kraftigt och har en klar plan for de
narmaste aren att notera sig pa borsen.

Solidium deltog i november 2025 i sitt portféljbolag ICEYE Oy:s finansierings-
omgang genom att placera 19 miljoner euro i bolaget. ICEYE Oy utvecklar satelliter
for avbildning med SAR-teknik. Samtidigt omvandlade Solidium sitt konverterings-
Ian pa 55 miljoner euro till aktier i ICEYE Oy. Vid utgangen av 2025 dgde Solidium
cirka 5 procent av ICEYE Oy:s aktier till ett varde av cirka 94 miljoner euro. Under
2025 salde Solidium aktier i Sampo Abp till ett vérde av 20 miljoner euro.
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Under 2025 utvdrderade och forordade Solidium Stora Ensos plan att avskilja
skogsegendomen i Sverige till ett nytt bérsnoterat bolag. Enligt Solidium skapar
den planerade partiella delningen tva starka plattformar for hallbar och I16nsam till-
vaxt samt effektiv kapitalanvandning.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Solidiums aktieportfolj har varit 10,1
procent under en femarsperiod. Sex av de tolv bolag som Solidium dger har avkas-
tat lika bra eller battre én jamforelsebolagen under de senaste fem aren. Allt sedan
Solidium grundades 2008 har dess vinstutdelning till staten varit sammanlagt cirka
8,6 miljarder euro.

Figur 16. Utvecklingen av Solidiums substansvarde (bolagets medel — kalkylerade
skatteskulder) och till staten utbetald vinstutdelning, mn euro
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9

Finnair Abp

Finnair &r ett natverksflygbolag som trafikerar mellan Europa,
Nordamerika och Asien.

Statens dgarandel: 55,7 %
Agarstyrning: Statsrédets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset r att framja och uppratthalla tillréackliga
internationella flygforbindelser for Finland.

Verkstallande direktor: Turkka Kuusisto

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Bakom Finnairs okade omsattning lag i synnerhet den
fortsatt starka forsaljningen av requljarflyg till Asien samt en
lyckad dkning av tilldggsforsaljningen.

o Bolagets ar forsvarades av stridsatgarder som varade fran
januari till september och som hade en negativ resultateffekt
pa cirka 68 miljoner euro.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Sakerstalla konkurrenskraften pa lang sikt i den harda
konkurrensen inom flygtrafiken

e Fdrnya bolagets smalkroppade flotta pa ett ekonomiskt
hallbart satt

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 3106,2 3034,8
Rorelsevinst mn € 64,4 14,2
Rérelsevinstprocent % 2,1 37
Nettoskuldsattningsgrad % 116,0 155,0
Balansomslutning mn € 3689,9 37210
Utdelningsforhallande % 100,0 76,1
Utdelning till staten mn € 103 15,7
Anstéllda totalt 31.12. 5779 5533

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-22,9 %

Statens direkta borsinnehav
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Fortum Abp

Fortum ar ett energibolag vars karnaffarsverksamheter ligger
i koldioxidfri elproduktion, elforséljning samt fjarrvarme och
fjdrrkyla.

Statens dgarandel: 51,26 %

Agarstyrning: Statsrdets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset dr att sakerstalla en tillracklig
elproduktion dven i undantagsforhallanden.

Verkstallande direktdr: Markus Rauramo

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Produktionsvolymerna minskade pa grund av att
produktionen av kdrn- och vattenkraft minskade med 3,9
terawattimmar.

o Det uppnddda elpriset sjonk nagot, men
optimeringsmarginalen var stark och forbattrades fran
foregaende period.

o Bolaget dkade utvecklingen mot frnybar energi till over
8 gigawatt genom anskaffning av tva stora portféljer med
landbaserad vindkraft i Finland.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Utnyttja elektrifieringen av industrin och det vaxande
elbehovet i andra energiintensiva branscher som drivkraft for
[onsam tillvaxt

o Karnkrafts- och vattenkraftsportfoljens prestanda och
utvecklingen av optimeringsmarginalen

o Sakerstdlla langsiktiga PPA-avtal och utnyttja portfdljen for
utveckling av fornybar energi

Nyckeltal 2025 2024
Omséttning mn € 4989 5800
Rorelsevinst mn € 939 1325
Rorelsevinstprocent % 18,8 228
Nettoskuldsattningsgrad % 21,4 76
Balansomslutning mn € 16 444 17307
Utdelningsforhéllande % 85,9 106,8
Utdelning till staten mn € 340 644
Anstallda totalt 31.12. 4551 4466

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-4,4 %
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Neste Abp

Neste producerar fornybar diesel och férnybart flygbransle och
tillverkar ocksa oljeprodukter.

Statens dgarandel: 44,22 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga den
nationella brénsleforsorjningen med beaktande av
forsorjningsheredskapsaspekterna.

Verkstallande direktor: Heikki Malinen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Det ekonomiska resultatet forbattrades klart bland annat
i och med att forsaljningen av fornybara produkter och
marginalerna dkade.

¢ Bolaget genomforde framgangsrikt programmet for
prestationsforbattring och dverskred malet om att forbéttra
driftsbidraget pa 350 miljoner euro.

e Investeringen i Rotterdam framskred under hela aret.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

e Framgéng i att dka forsdljningen av fornybara produkter och
forbattra marginalerna

e Framgangsrik riskhantering av expansionsinvesteringen
i Rotterdam och lyckad uppstart

o Sakerstalla rdvarustrategins konkurrenskraft

o Kontinuerligt forbattra effektiviteten och sakerstalla en god
nyttjandegrad for anlaggningarna

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 19016 20635
Rorelsevinst mn € 503 25
Rorelsevinstprocent % 2,6 0,1
Nettoskuldsattningsgrad % 52,2 56,5
Balansomslutning mn € 15749 15 581
Utdelningsforhallande % 107 neg
Utdelning till staten mn € 68 68
Anstéllda totalt 31.12. 4848 5481

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
14 %
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Posti Group Abp

Posti har méngsidig kompetens inom logistik och verksamhet

i Norden och Baltikum. Bolagets tjanster ar transport och lagring,
hantering av varor samt intralogistik. Inom posttjénsterna har
bolaget landets storsta natverk.

Statens dgarandel: 65,83 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset dr att producera posttjanster i hela
Finland.

Verkstallande direktor: Antti Jadskeldinen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Posti introducerades pa bdrsen. Handeln med bolagets
aktier pa Nasdaq Helsinki inleddes den 14 oktober 2025.
Postis omvarld forblev utmanande, konkurrensen skarptes
ytterligare. Digitaliseringen har lett till en tydlig minskning
av brevvolymerna och det allménna ekonomiska l&get var
svagare an vantat.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Posti-koncernens centrala prioriteringar ar kommersiell
tillvxt, starkare natverkssynergier och forbattrad operativ
effektivitet.

o Postis mal pa medelldng sikt fokuserar pa okad omsattning
och okat rorelseresultat. | synnerhet e-handelns tillvaxt
bade i Finland och internationellt stoder expansionen av
paketmarknaden.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 114476 15214
Rorelsevinst mn € 52,3 68
Rorelsevinstprocent % 3,6 45
Nettoskuldsattningsgrad % 186,6 91,2
Balansomslutning mn € 1140 1138,1
Utdelningsforhéllande % 144,7 75,3
Utdelning till staten mn € 224 33,0
Anstallda totalt 31.12. 13751 12644

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
3,7 %
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SSAB AB

SSAB ér ett stalbolag med hemmamarknad i de nordiska [dnderna
och Forenta staterna. Dessutom sdljer bolaget specialstél globalt.

Statens dagarandel: 6,5 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att bidra till ett snabbt genomfdrande
av bolagets strategi for fossilfritt stal och utvecklingen av bredare
finldndsk kompetens pa omrédet.

Verkstéllande direktor: Johnny Sjostrom

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Marknadsldget i Europa var fortsatt utmanande och
rorelseresultatet forsamrades fran jamforelseperioden.
Marknaden for hoghallfast stal forblev stabilare &n
marknaden for standardstal.

e Byggandet av ett fossilfritt stalverk i Luled inleddes och
uppstarten vantas ske 2029.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Fornya den nordiska produktionen och, som en del av
den, omstallningen vid Brahestads stalverk till fossilfri
stalproduktion for att starka konkurrenskraften och minska
utsldppen. Brahestadsverket dr Finlands storsta enskilda
utslppskalla.

o Forbdttra Iinsamheten och resultatstabiliteten genom att
oka premiumprodukternas andel av de totala leveranserna.

Nyckeltal* 2025 2024
Omsattning mn € 8892 9025
Rorelsevinst mn € 565 686
Rorelsevinstprocent % 6,4 76
Nettoskuldsattningsgrad % -16,8 -29.3
Balansomslutning mn € 9807 9663
Utdelningsforhallande % 40 40
Utdelning till staten mn € 1,7 14,7
Anstallda totalt 31.12. 14609 14618

* Siffrorna har omvandlats fran svenska kronor till euro.

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
9,2%
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10  Onoterade kommersiella bolag

Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor rikt avkastande jordbruksgrodor
av hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga frhallanden.

Statens dgarandel: 65,0 %
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla att de
vaxtproduktionssorter som ldmpar sig for de nordliga
klimatomradena och som ar viktiga for forsorjningsberedskapen
foradlas och att dganderatten till foradlingsmaterialet bevaras.

Verkstallande direktor: Karri Kunnas

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Rr 2025 var ett operativt sett starkt ar for bolaget efter

de utmanande foregaende &ren. Det framgangsrika
sparprogrammet forbattrade bolagets kostnadsstruktur och
ledde till en betydande forbdttring av [onsamheten.
Bolaget genomforde de forsta omstaliningsforhandlingarna
i sin historia.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

e Marknadsorientering i all bolagsverksamhet

e Resultat av langsiktig véxtforadling och produktutveckling

e Som samhalleligt varde ar tillgangen till sorter viktig for
forsorjningsberedskapen.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 9,1 8,6
Rorelsevinst mn € 0,7 -0,2
Rorelsevinstprocent % 77 -2,3
Nettoskuldsattningsgrad % -30,8 -13,9
Balansomslutning mn € 1,2 99
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstillda totalt 31.12. 60 66

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,9 %
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Cinia Ab

Cinia Ab dr ett foretag som tillhandahéller datanats-,
cybersdkerhets- och programvarutjanster.

Statens dgarandel: 77,5 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att stérka de digitala forbindelserna
och cybersakerheten i Finland genom mangsidiga internationella
datakommunikationsforbindelser och utveckling av kritiska
system for samhllet.

Verkstallande direktor: Jaakko Tapanainen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Trots IT-tjansteleverantdrernas utmanande
marknadssituation lyckades Cinia skydda sin resultatniva val
genom kostnadsbesparingar och effektivare basprocesser.

o Bolaget inledde avvecklingen av den olénsamma
affdrsverksamheten med lokalnat.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

e (entralt for vardeskapandet &r i enlighet med bolagets nya
strategi att fokusera mer pa kdrnaffarsverksamheterna och
utveckla deras Ionsamhet.

¢ Bolaget maximerar nyttjandegraden for nétaffarsverksamhet
och soker nya |dnsamma investeringsmdjligheter.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 95,7 92,7
Rorelsevinst mn € 5,2 -0,3
Rorelsevinstprocent % 54 -0,3
Nettoskuldsattningsgrad % 8,7 247
Balansomslutning mn € 146,9 159,4
Utdelningsforhallande % 43,2 -34.8
Utdelning till staten mn € 13 0,5
Anstallda totalt 31.12. 406 447

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
2,5%
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Edita Group Abp

Verksamheten inom bolagets huvudsakliga affdrsomrdden har
upphdrt. Bolaget redigerar Officiella tidningen.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Verkstallande direktor: -

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Lakitieto saldes till Alma Media och affarsomradet
Oppiminen lades ner.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

e Verksamheten inom de huvudsakliga affarsomradena har
upphort.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 2,6 63,9
Rorelsevinst mn € 6,5 -4,5
Rorelsevinstprocent % 250,0 -7,0
Nettoskuldsattningsgrad % -114,3 -140,0
Balansomslutning mn € 1,6 20,7
Utdelningsforhallande % 95,2 -162,3
Utdelning till staten mn € 6,0 71
Anstllda totalt 31.12. 21 159

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomshnitt:
4,2 %
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Finavia Abp

Bolaget uppratthéller och utvecklar Helsingfors-Vanda flygplats
och ett flygplatsndt som tacker hela landet.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstlla utbudet av inhemska
och internationella flygforbindelser genom att utveckla och driva
Finlands flygplatsnét.

Verkstallande direktor: Kimmo Maki

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Resultatet var positivt for forsta gangen sedan 2019.

o | Rovaniemi dverskreds gransen pa en miljon passagerare
per ar.

o Antalet passagerare var 20,4 miljoner, 4,4 procent mer dn
2024. Flygtrafiken har dterhdmtat sig till 80 procent sedan
2019.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Ett centralt mal i den fornyade strategin &r Ionsam tillvéxt
inom flygtrafiken. Malet &r 22,6 miljoner passagerare fore
utgangen av 2028.

o Utdver intdkterna fran flygtrafiken soker Finavia nya
tillvaxtmajligheter genom att fornya den kommersiella
affarsverksamheten och fastighetsaffarsverksamheten som
en helhet.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 4474 396,5
Rorelsevinst mn € 272 40
Rorelsevinstprocent % 6,1 1,0
Nettoskuldsattningsgrad % 122,0 92,8
Balansomslutning mn € 1663,6 1496,2
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12. 2180 2041

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-7,9 %
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Fingrid Abp

Fingrid tryggar en saker el for kunderna och samhallet och formar
framtidens rena elsystem.

Statens agarandel: 53,1 %
Agarstyrning: Finansministeriet
Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga en fungerande eldverfring
och ett fungerande elsystem utan storningar i alla férhallanden.

Verkstallande direktor: Asta Sihvonen-Punkka

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Efterfragan pa stamndtsanslutningar fortsatte att oka
i synnerhet nar det géller forbrukningen.

o Decenniets viktigaste investering, gransforbindelsen Aurora
Line mellan Finland och Sverige, blev klar tidigare dn
planerat.

e Enligt bolagets uppskattning kommer investeringarna att
uppga till 5,2 miljarder euro fram till 2035.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Karnan i vdrdeskapandet dr att trygga en saker
elforsorjning till kunderna och samhallet, stérka stamnatets
anslutningsformaga, effektivt genomfora investeringar,
fornya elmarknaden samt starka elsystemet i den forandrade
sakerhetsmiljon.

e Atttrygga ett rent och sdkert elsystem som dr det mest
konkurrenskraftiga i Europa.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 1118,5 12693
Rorelsevinst mn € 248,7 200,6
Rorelsevinstprocent % 22,2 15,8
Nettoskuldsattningsgrad % 1877 184,0
Balansomslutning mn € 3693,8 3719,2
Utdelningsforhallande % 77 91
Utdelning till staten mn € 44 5* 65,5
Anstllda totalt 31.12. 622 588

* Dessutom utbetalas en andra utdelningspost, om styrelsen sa beslutar.

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
21,5%
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik (Finferries) svarar for farje- och
forbindelsefartygstrafiken i Finland.

Statens agarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla farjetjanster som en del
av Finlands trafiksystem.

Verkstallande direktor: Hakan Fagerstrom

BOLAGETS UTVECKLING 2025

¢ Bolaget undertecknade ett 20-arigt avtal om drift av 12
farjerutter i Insjofinland.

o Alands landskapsregering och dotterbolaget Finlands
Skargardsrederi undertecknade ett intentionsavtal om att
grunda ett nytt varvsbolag (AxYards).

o Rutten till Kronbergsstranden i Helsingfors dppnades den 1
april 2025.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Den ekonomiska utvecklingen dr i vasentlig grad beroende av
framgdng i konkurrensutsattningar. Bolagets trafiktjanster
upphandlas via offentliga konkurrensutsattningar genom
flerdriga avtal.

o Minska utslappen fran sjotrafiken genom elektrifiering av
fartyg

o Hantera de finansiella risker som de narmaste arens
betydande investeringar medfor.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 91,8 73,8
Rorelsevinst mn € 14,7 24,1
Rorelsevinstprocent % 16,0 32,7
Nettoskuldsattningsgrad % 16,2 -6,3
Balansomslutning mn € 143,9 m,7
Utdelningsforhéllande % 44,6 50,0
Utdelning till staten mn € 5,0 8,0
Anstdllda totalt 31.12. 34 365

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
17,8 %
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsddespotatis ar ett foretag som producerar
inhemsk utsadespotatis och vars verksamhetsomrade ar att srja
for att olika potatissorter uppratthalls, att producera basutsade
och certifierat utsade samt att representera och forddla olika
sorter.

Statens dagarandel: 22,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att framja véxternas sundhet och
uppratthalla forsorjningsheredskapen genom att producera frisk
utsadespotatis som ldmpar sig for finlandska forhallanden.

Verkstallande direktor: Paula llola

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Urett ekonomiskt perspektiv var aret rekordartat eftersom
bolaget hade sin storsta omsattning och sitt basta resultat
genom tiderna. Sarskilt framgdngsrik var exporten, som
gynnades av den radande frobristen i Europa.

o Bolaget investerade i anldggningar som dr viktiga for
framtiden.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Foratt det strategiska intresset ska realiseras kravs
en ekonomiskt hallbar verksamhet som mdjliggor
nodvandiga investeringar och som ar resilient for véxlande
vaderforhallanden.

o (ka bolagets exportverksamhet

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 5,2 438
Rorelsevinst mn € 0,6 0,6
Rorelsevinstprocent % 1,5 12,5
Nettoskuldsattningsgrad % 3,6 2,8
Balansomslutning mn € 44 4,0
Utdelningsforhallande % 10,2 10,3
Utdelning till staten mn € 0,01 0,01
Anstllda totalt 31.12. 14 14

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
12,0 %
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Gasgrid Finland Oy

Bolaget &r den nétinnehavare som ansvarar for dverforingen av
gaser och dverfdringssystemet for gaser, och som bygger det
nationella vatgasnatet. Till koncernen hor moderbolaget Gasgrid
Finland och dotterbolagen Gasgrid vetyverkot och Floating LNG
Terminal Finland.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga en fungerande
gasoverforing och ett fungerande gassystem. Att utveckla

distribueringen och infrastrukturen for distribuering av vate och
dess gasformiga derivat och att se till att dessa fungerar.

Verkstallande direktor: Olli Sipila

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Gasmarknaden stabiliserades trots fortsatt geopolitisk
osakerhet.

o Leveranssakerheten bibehdlls vid 100 procent, efterfrigan pa
fomybara gaser dkade och planeringen av dverforingsnatet
for vdte, som framjar den ekonomiska tillvaxten, framskred.

¢ Den ekonomiska utvecklingen utmanades sarskilt av 1ag
efterfrigan i borjan av dret.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Utveckla en multigasplattform som framjar Finlands
forsorjningsberedskap, energisjalvforsorjning, ekonomiska
tillvaxt och klimatneutralitet som en del av energisystemet.

o Stdrka hallbarheten i affarsverksamheten.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € m.,s 173,6
Rorelsevinst mn € 2,1 354
Rorelsevinstprocent % 1,9 204
Nettoskuldsattningsgrad % 10,2 3,1
Balansomslutning mn € 446,2 4791
Utdelningsforhéllande % 8900 98
Utdelning till staten mn € 20 30
Anstdllda totalt 31.12. 133 106

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
4,6 %
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Gasum Oy

Gasum &r ett nordiskt energibolag som producerar biogas samt
importerar och distribuerar LNG och fossilgas i Finland.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga forsorjningen
av metanbaserade ravaror for industrin och
brénslen for energiproduktion med beaktande av
forsorjningsheredskapsaspekterna.

Verkstallande direktor: Mika Wiljanen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Resultatet 2025 var en besvikelse framfor allt i fraga om
den svaga forsdljningen av biogas. Dessutom led bolaget av
den svenska skattemyndighetens dverraskande tolkning att
bolaget ar skattepliktigt for biogasleveranser.

e Positivt var att biogasanldggningen i Gitene 6ppnades och
att affarsverksamheten Power utvecklades starkt.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

¢ Framgangsrikt genomfdra bolagets strategi for okad
forsljning av biogas och battre marginaler.

o Kontinuerligt forbattrad effektivitet i bolagets verksamhet
genom hela vardekedjan.

e Stdrka bolagets balansstallning samt trygga
investeringsformagan.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 12481 1330,8
Rorelsevinst mn € 13,7 2,2
Rorelsevinstprocent % 11 0,2
Nettoskuldsattningsgrad % 91,0 53,6
Balansomslutning mn € 13141 1573,5
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 375 348

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-6,2 %
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy ar Finlands viktigaste producent av vatten- och
reglerkraft. Bolaget dger 20 vattenkraftverk, varav 16 finns i Kemi
alvs omrade, 2 i Lieksanjoki och 2 i Kymmene dlv.

Statens agarandel: 50,1 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstélla tillgdngen till den
reglerkraft och de resurser for nystart som kravs for elsystemets
behov i alla forhallanden.

Verkstallande direktdr: Tuomas Timonen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Ailankafjallets pumpkraftsprojekt framskrider pa operativ
niva som planerat.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Genomforandet av pumpkraftsprojektet forutspas forbéttra
vardet pa bolaget och dess innehav. Pa lang sikt bedoms
det finnas en stabil efterfragan pa den utslappssnéla el som
bolaget producerar och pa lagringskapaciteten for den.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 109,4 92,6
Rorelsevinst mn € 34,7 18,8
Rorelsevinstprocent % 31,7 203
Nettoskuldsattningsgrad % 862,2 770,3
Balansomslutning mn € 538,3 505,9
Utdelningsforhallande % 100,0 103,8
Utdelning till staten mn € 0,4 0,4
Anstdllda totalt 31.12. 53 49

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,7 %
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Leijona Catering Oy

Bolaget dr ett cateringforetag och strategisk partner
till Forsvarsmakten i Finland. Bolaget betjanar ocksa
Brottspafoljdsmyndigheten och statens sakerhetskritiska objekt.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga forsvarsmaktens verksamhet
genom att i alla forhallanden producera de ndringstjénster som
behdvs.

Verkstallande direktor: Nina Mahonen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Bolaget satsade pa utvecklingen av leveransked;jan
och fortsatte att utveckla beredskaps- och
forberedelsemodellerna.

Det langvariga partnerskapsavtalet med
Brottspafdljdsmyndigheten fornyades.

Det ekonomiska resultatet var stabilt. Det stoddes av
okade kundvolymer, effektivare processer och reformer
i leveranskedjan.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Utveckla det strategiska partnerskapet med forsvarsmakten

e Kontinuerligt forbattra kostnadseffektiviteten for att trygga
det strategiska intresset

e Minska klimatavtrycket per maltid

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 104,6 102,8
Rorelsevinst mn € 79 77
Rorelsevinstprocent % 76 75
Nettoskuldsattningsgrad % -48,0 -46,4
Balansomslutning mn € 32,3 30,3
Utdelningsforhallande % 78,1 80,6
Utdelning till staten mn € 5,0 5,0
Anstllda totalt 31.12. 573 559

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
24,6 %
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Motiva Oy

Motiva ar ett statligt expertforetag for hallbar utveckling. Bolaget
erbjuder sina intressentgrupper ldsningar och tjdnster for att
frémja en hallbar utveckling.

Statens agarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset dr att sékerstilla opartiska expert- och
projekttjanster for att frimja héllbar utveckling.

Verkstallande direktor: Elina Moisio

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Minskningen av anslagen till bolagets mest betydande
statliga kunder minskade Motivas bestallningar avsevart.

o Dotterbolaget Motiva Service Oy:s ar var mycket
framgangsrikt till foljd av det Ionsamma genomforandet av
vissa huvudprojekt.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o figaren uppmuntrar bolaget att soka nya statliga
kundrelationer och utveckla de tjdnster som dessa behdver
for att minska bolagets beroende av enskilda kundrelationer.

o figaren betonar den ekonomiska effektiviteten i bolagets
verksamhet, vilket gor det mgjligt att realisera det
strategiska intresset.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 8,7 9,5
Rorelsevinst mn € 0,7 0,9
Rorelsevinstprocent % 8,0 9,5
Nettoskuldsattningsgrad % 91,7 -80,0
Balansomslutning mn € 6,2 6,2
Utdelningsforhallande % 72,0 60,0
Utdelning till staten mn € 0,5 0,5
Anstdllda totalt 31.12. 70 78

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
20,5 %
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Ab Myntverket i Finland

Bolaget har tillverkat mynt for den internationella marknaden,
men verksamheten haller nu pa att upphora.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Kommersiellt intresse

Verkstallande direktor: -

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Bolaget genomfdrde sina sista leveranser och har lagt ner sin
verksamhet.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Bolaget stravar efter att uppfylla alla sina ataganden nar
verksamheten upphor.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 59 32,6
Rorelsevinst mn € 0,4 -4,5
Rorelsevinstprocent % 6,8 -13,8
Nettoskuldsattningsgrad % 23,5 210,0
Balansomslutning mn € 2,0 10,3
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstllda totalt 31.12. 0 36

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomshnitt:
-65,6 %
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Neova Oy

Neova Oy dr ett flerbranschféretag med verksamhet pé den
internationella marknaden. Till affarsomrddena hor véxtsubstrat
i Kekkild-BVB samt Neova Terra (utveckling av markomraden,
aktivt kol, torvproduktion och Neova Agro).

Statens dgarandel: 50,1 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga tillgangen pd
inhemska brénslen i energiproduktionen med beaktande av
forsorjningsberedskapsaspekterna.

Verkstallande direktor: Pekka Tennila

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Kekkild-BVB:s omsattning och resultat dkade.

o Neova Terras omsattning sjonk pa grund av svagare
efterfrigan pa bransle. Inom véxttorvsektorn dkade
omsdttningen.

o Resultatet forsamrades av nedskrivningen i anslutning till
affarsverksamheten for aktivt kol, Novactor. Den jamforbara
rorelsevinsten uppgick till 19,4 miljoner euro.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Positiv och stabil utveckling av omsattningen och
[onsamheten i bada affarsverksamheterna.

o Efterfragan pa vaxttorv okar och bolaget har ocksa investerat
i andra ravaror, sasom rorflen och trafiber, vilka bidrar till en
mer diversifierad produktportfdl;.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 472,7 469,0
Rorelsevinst mn € 3,2 14,0
Rorelsevinstprocent % -0,7 3,0
Nettoskuldsattningsgrad % 69,5 445
Balansomslutning mn € 546,5 599,7
Utdelningsforhéllande % n.a. 406,4
Utdelning till staten mn € 2,5 175
Anstdllda totalt 31.12. 791 777

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
0,35 %
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Patria Abp

Patria &r ett internationellt forsvarsindustri- och teknikbolag med
over 100 ars erfarenhet pd omrddet.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga forsvarsmaktens verksamhet
genom att i alla forhallanden producera och uppratthalla den
forsvarsutrustning och de tjénster som behgvs.

Verkstallande direktor: Esa Rautalinko

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Bolagets bestéllningsingang, orderstock och omsattning
okade rekordartat.

Under 2025 ingicks flera nya CAVS-projektavtal.

Det nya banddrivna fordonet Patria TRACKX lanserades.
Patrias nya F-35-produktionsanldggningar fardigstalldes.
Patria kopte programvaruplattformen ILIAS Solutions.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Hantering av orderstocken och leveranskedjorna i det
radande geopolitiska laget

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 1086,7 825,7
Rorelsevinst mn € 115,9 81,8
Rorelsevinstprocent % 10,7 99
Nettoskuldsattningsgrad % 22,6 104,3
Balansomslutning mn € 1756,4 1067,5
Utdelningsforhallande % 38,5 49,8
Utdelning till staten mn € 176 16,0
Anstallda totalt 31.12. 4111 3662

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
22,4 %
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava dr Finlands storsta foretag med specialisering pa
hantering och lagring av spannmal och jordbruksrévaror i bulk.
Dotterbolaget Oat Mill Finland tillverkar havreprodukter och &r
verksamt pd exportmarknaden.

Statens agarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstalla att marknaden for
lagring och hantering av spannmal, oljevaxter och proteingrodor
fungerar samt att forsorjningsheredskapen i livsmedelskedjan
och uppgifterna i anslutning till EU:s interventionsverksamhet ar
storningsfria.

Verkstallande direktor: Jarkko Arrajoki

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Moderbolagets, det vill saga lagringsaffarsverksamhetens,
omsattning uppgick till 21 miljoner euro. Den inhemska
spannmalsskorden var i sin helhet god, vilket stodde jamna
behandlingsvolymer. Trots det nddde volymerna inte riktigt
upp till det arliga genomsnittet.
Havrekvarnaffarsverksamhetens omsattning 6kade med 37
procent till 10 miljoner euro.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Realisera det strategiska intresset

i lagringsaffarsverksamheten pa ett effektivt och
konkurrensneutralt sétt

Skala havrekvarnsaffarsverksamheten, nd en positiv
utveckling i linsamheten och kassaflodet samt minska
skuldsdttningen

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 30,4 279
Rorelsevinst mn € 3,7 3,8
Rorelsevinstprocent % 12,2 13,6
Nettoskuldsattningsgrad % 1473 161,8
Balansomslutning mn € 45 46,3
Utdelningsforhéllande % 90 87
Utdelning till staten mn € 2,0 2,0
Anstdllda totalt 31.12. 83 69

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
13,9 %
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Tapio Ab

Tapio &r ett skogstjansteforetag som tillhandahaller
experttjdnster, ger ut tidskriften Metsalehti och producerar
skogstradfrd (tillvéxtverksamhet).

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att med tanke pa skogsbruket
sakerstdlla frimaterial for skogstrad som dr av hdg kvalitet och
som |ampar sig for de finldndska forhallandena.

Verkstallande direktor: Anne llola

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Inom experttjansterna nadde bolaget forséljningsrekord for
den privata sektorn. Den offentliga sektorns inkdp minskade
ytterligare.

o Framgangarna i froforsaljningen och fropartiernas
exceptionellt goda grobarhet bidrog till ett gott resultat for
tillvaxtverksamheten.

o Besokarflodet pa Metsalehtis webbplats okade.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Lonsam tillvaxt i synnerhet inom experttjdnsterna och en
omsattning pa cirka 20 miljoner euro fore 2030

e Trygga tillgangen pa inhemskt fromaterial for skogstrad pa
ldng sikt Med de fron som Tapio producerar fornyas ndstan
halften av Finlands skogar och bolaget har en central roll
i skogarnas forsorjningsheredskap.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 12,2 14,8
Rorelsevinst mn € 0,9 11
Rorelsevinstprocent % 74 74
Nettoskuldsattningsgrad % -42,4 -58,8
Balansomslutning mn € 15,3 15,7
Utdelningsforhallande % 40,0 58,1
Utdelning till staten mn € 0,4 0,6
Anstllda totalt 31.12. 68 80

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
9,2 %
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Valmet Automotive Abp

Valmet Automotive ar kontraktstillverkare av fordon samt
systemleverantdr for taksystem och kinematiska [osningar for
oppna bilar.

Statens agarandel: 79,5 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Verkstallande direktor: Pasi Rannus

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Staten blev majoritetsdgare i bolaget och dotterbolaget
loncor dvergick i Finnish Minerals Groups dgo som en del av
ett mer omfattande finansierings- och dgararrangemang.

o Bolaget anpassade sin verksamhet pa grund av den
forsvagade orderstocken och ingick sina forsta kontrakt med
aktorer inom forsvarsindustrin.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o Valmet Automotives utveckling beror i forsta hand pa
bolagets formga att ingd nya betydande kontrakt om
fordonstillverkning.

o Strategisk utvidgning utanfor bilindustrin och utnyttjande
av kunnandet inom industriell serieproduktion inom nya
branscher, sasom forsvarsindustrin.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 325,5 2519
Rorelsevinst mn € 10,4 -28,2
Rorelsevinstprocent % 3,2 -1,2
Nettoskuldsattningsgrad % 793 -
Balansomslutning mn € 270,2 582,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstdllda totalt 31.12. 943 1481

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-14,9 %
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VR-Group Abp

VR:s karnaffarsomrdden &r passagerartrafik i Finland och Sverige,
logistiktjanster for spartrafik i Finland samt underhall.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset r att sakerstélla en tillracklig kontinuitet
i spartrafiken.

Verkstallande direktor: Elisa Markula

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Bolagets resultat forbattrades klart i och med ett rekordantal
resor i fldrrtrafiken, stabil driftsmiljo och forbattrad logistik.

o Kundndjdheten forbattrades klart.

o Bolaget vann flera kontrakt om koptrafik i Sverige och blev
darmed Sveriges ndst storsta operator.

VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA | VARDESKAPANDET

o (ka passagerarantalen och tégens beldggningsgrad
samt kontinuerligt utveckla konkurrenskraften och
kundupplevelsen

o Hantera konjunkturrisken i anslutning till logistiken

o Sdkerstalla kvaliteten och tackningen i kontrakten om
stadstrafik

e Permanent stdrka Ionsamheten och genomfora ett
resultatforbattringsprogram for att trygga investeringarnas
finansieringsformaga

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 1252,5 1294,7
Rorelsevinst mn € 137 76
Rorelsevinstprocent % 10,9 59
Nettoskuldsattningsgrad % 34,5 35,6
Balansomslutning mn € 2339 23
Utdelningsforhallande % 81 91
Utdelning till staten mn € 76,1% 444
Anstallda totalt 31.12. 7631 8416

*) Dessutom betalar bolaget 140 miljoner euro som forsta post
i kapitaldterbaring av kdpesumman for Suomen Ostoliikennekalusto Oy:s
materiel. Den andra posten preciseras senare.

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
2,1%
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11 Bolag med specialuppgifter

A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy &r ett allmannyttigt byggherrefdretag som uppfor
hyreshus. Bolaget bérjade bygga sina forsta hus 2014. Bolaget har
3489 bostader i Helsingforsregionen, Abo, Tammerfors, Kuopio,
Jyvaskyld, Lahtis och Borga.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Miljoministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppaift dr att for egen dgo lata bygga
hyresbostader till rimligt pris i tillvéxtregionerna.

Verkstallande direktor: Tarja Lappalainen-Liipo (tf)

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Bolaget inledde byggandet av 190 bostéder och i slutet

av aret var 474 bostéder under byggnad. Alla projekt som
inleddes 2025 har finansierats med gron finansiering.
Hyresnivan for de hyreshostader som bolaget dger ar klart
under marknadshyrorna. Beldggningsgraden har hallits pa
over 98 procent.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Aren 2020-2025 var bolaget den storsta byggherren for
hyresbostader med langfristigt rantestod med sammanlagt
2297 bostader. Cirka 1000 bostader planeras, varav 60
procent i huvudstadsregionen.

Bolaget har en utvecklingsuppgift och driver projekt som
framjar koldioxidsnélhet, cirkuldr ekonomi och hansyn till
den biologiska mangfalden i byggandet och boendet.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 35,2 30,9
Rorelsevinst mn € 1,5 10,0
Rorelsevinstprocent % 32,7 32,4
Nettoskuldsattningsgrad % 682,5 573,9
Balansomslutning mn € 755,7 659,4
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 36 35

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
00 %
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Alko Ab

Alko har till uppgift att sdlja alkoholdrycker ansvarsfullt och
med beaktande av folkhdlsan och att betjdna kunderna och det
finldndska vélfardssamhallet sa bra som mjligt.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Social- och halsovardsministeriet
Intresse i innehavet

Specialuppgift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017): minska
alkoholens negativa effekter.

Verkstallande direktor: Leena Laitinen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o findringen av alkohollagen och det svaga ekonomiska liget
forsamrade bolagets forsaljning ytterligare, och bolaget har
anpassat sina kostnader i forhallande till den minskande
omsdttningen.

Ar 2025 betalade bolaget utdelning for totalt 57 miljoner
euro.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Fortsatta de omfattande paverkansatgarder som behdvs
i den foretagsekonomiskt utmanande omvarlden och som
syftar till att minska alkoholens negativa effekter

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 1028,6 1116,8
Rorelsevinst mn € 22,5 36,7
Rorelsevinstprocent % 2,2 3,3
Nettoskuldsattningsgrad % -169,9 -153,5
Balansomslutning mn € 191,9 238,1
Utdelningsforhéllande % 99,5 971
Utdelning till staten mn € 19,0 30,0
Anstallda totalt 31.12. 2118 2351

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
40,8 %
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Arctia Ab

Arctia Ab producerar isbrytnings-, farleds- och sjométningstjanster
via dotterbolag som hor till koncernen.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Kostnadseffektiv lagriskproduktion av ishrytningstjénster,
mdjliggdrande av militar rrlighet samt sjomatnings- och
farledstjanster i anslutning till beredskap och forberedelse.

Verkstallande direktor: Maunu Visuri

BOLAGETS UTVECKLING 2025

 Bolaget ingick nya serviceavtal om isbrytning med
Trafikledsverket.

o Bolagets strategi uppdaterades for perioden 2026—2028.

¢ Bolaget avstod frdn deldgarskapet i Arctia Karhu.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Hélla véntetiden for handelssjofarten vid isbrytning och
offhire for fartyg pa den niva som efterstravas

Underhalla isbrytarna och investera i deras livscykel enligt
tidsplanen

Uppratthalla tillracklig operativ beredskap inom
farledsforvaltningen och sjpmdtningen

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 68,9 89,4
Rorelsevinst mn € 4 n,7
Rorelsevinstprocent % 6,0 13,1
Nettoskuldsattningsgrad % 1,4 245
Balansomslutning mn € 228,0 250,2
Utdelningsforhallande % 0,0 30,0
Utdelning till staten mn € 0,0 2,5
Anstllda totalt 31.12. 345 398

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,86 %
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCr ett specialuppgiftsbolag utan vinstsyfte som utvecklar och
producerar IKT-tjénster for forskningen, utbildningen, kulturen
och den offentliga forvaltningen med mélet att dessa ska ha
framgdng och generera fordelar for hela samhallet.

Statens agarandel: 70,0 %
lgarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att uppratthalla och utveckla den
centraliserade IKT-infrastrukturen inom undervisnings- och
kulturministeriets forvaltningsomrdde samt producera nationella
[KT-experttjanster for det.

Verkstallande direktor: Kimmo Koski

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o (SCstadrkte sin stallning som internationell uppratthallare av
forskningsinfrastrukturer. Verksamheten vid LUMI-fabriken
for artificiell intelligens inleddes och dess forsta tjanster togs
i bruk.

e (SCs FUl-verksamhet var fortsatt stark, 95 projekt pagick.
Kunderna var nojda med CSC:s tjanster.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o (SCfortsatter att utveckla hogklassiga
forskningsinfrastrukturer. Tjansterna vid LUMI-fabriken
for artificiell intelligens utvidgas och den nya nationella
superdatorn Roihu tas i bruk 2026.

(SC framjar ansvarsfull anvandning av artificiell
intelligens inom forskning och utbildning och erbjuder
forskningsorganisationerna verktyg for att strukturera
effekterna av artificiell intelligens.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 78,8 78,1
Rorelsevinst mn € 3,0 0
Rorelsevinstprocent % 3,8 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -928,2 -280,4
Balansomslutning mn € 1073 62,2
Utdelningsforhéllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 709 670

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,7 %
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DigiFinland Oy

DigiFinland Oy &r ett specialuppgiftsholag utan vinstsyfte, som
har till uppgift att utveckla, producera och driva kundorienterade
[6sningar och tjdnster som framjar och stoder digitaliseringen

i den offentliga forvaltningen.

Statens dgarandel: 33,46 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att utveckla och producera nationella digitala
tjdnster som forbdttrar produktiviteten och effektiviteten inom

social- och halsovarden, raddningsbranschen och andra branscher
samt att stddja informationens kompatibilitet.

Verkstallande direktor: Mirva Antila

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Bolaget fraimjade utvecklingen av nya och befintliga
nationella digitala tjanster, anvandningen av artificiell
intelligens och informationssakerheten.

o Navigatortjansten dverfordes som en ny tjanst till
DigiFinland och utvecklades till en medicinteknisk produkt.

o Bolagets ekonomi var stabil trots forlusten, verksamheten
anpassades.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o De beslut som géller bolagets verksamhet dr tydliga och
strategiska, och bolagets tjanster dr effektiva och sdkra.

o Projekten genomfors i ndra samarbete med ministerierna
och valfardsomradena.

e Losningarna dr enhetliga och skalbara och relevanta for
kundernas effektiva resursanvandning.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 191 22,5
Rorelsevinst mn € -09 2,2
Rorelsevinstprocent % -4,7 98
Nettoskuldsattningsgrad % -106,5 -93,8
Balansomslutning mn € 15,9 15,7
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 51 88

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-1,9 %
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Finlands Center for
Lakemedelsutveckling Ab

Bolaget bedomer samarbetspartnernas amnen for
lakemedelsutveckling i forskningsfasen och hjdlper till att utveckla
dem till kommersiellt potentiella produkter och till foretag som dr
lampliga for kapitalinvesteringar.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Arbets- och ndringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att framja en konkurrenskraftig
likemedelsutveckling och affarsverksamhet som bygger pd den
i Finland.

Verkstallande direktor: Maarit Merla

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Under sitt andra hela verksamhetsar fokuserade bolaget pa
att framja FoU-verksamheten kring lakemedelssubstanser
och pa att bygga natverk. Bolaget inledde fler dn 30
projektutvarderingar och 2 utvecklingsprojekt. Vid utgdngen
av 2025 hade bolaget fyra anstallda.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o | samarbete med partnerna utveckla och kommersialisera de
modeller for Idkemedelsutveckling som bolaget valt

e Bygga natverk och samarbete for att betjana hdgskolor,
forskningsinstitut, aktorer inom lakemedelsforskning och
foretag i branschen

e Bygga upp den beredskap som lakemedelsindustrin
och finansidrerna forutsatter som en del av den tidiga
ldkemedelsutvecklingen

Nyckeltal 2025 2024
Omséttning mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € -1 -08
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -100,5 0,0
Balansomslutning mn € 18,9 0,0
Utdelningsforhdllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstéllda totalt 31.12. 4 4

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-5,8 %



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2026:38

Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Statens kapitalplaceringsbolag Tesi frimjar genom direkta
placeringar och fondplaceringar foretagens, investeringarnas
och ekonomins tillvaxt samt fornyelse. Bolaget utvecklar
kapitalplaceringsmarknaden och starker det inhemska dgandet.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Arbets- oeh naringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla kapitalplaceringsmarknaden,
modernisera ndringsstrukturen och finansiera tillvéxtforetag
samt paskynda tillvaxttrenden. Tesi vidgar flaskhalsarna

i tillvaxtfinansieringen.

Verkstallande direktor: Pia Santavirta

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Bolaget har pa ett verkningsfullt satt genomfort den nya
tillvaxtstrategin som utarbetades pa varen for att starka
foretagens tillvaxt.

o For att effektivisera statens kapitalplaceringsverksamhet
genomfordes behdvliga omstruktureringar.

o Bolaget kapitaliserades med 100 miljoner euro for att
mdjliggora de dkande placeringsvolymerna.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

e Stdrka finansieringsutbudet i tillvéxtforetag

e Industripolitisk roll och storre genomslagskraft bland annat
som storre investeringar i strategiska malomraden, sasom
djupteknologi och forsvar

e Verksamhetens Ionsamhet

e Verksamheten riktas till flaskhalsar pd marknaden. Bolaget
anvander havstang i den privata tillvaxtfinansieringen och
starker det inhemska dgarskapet.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 208,0 192,8
Rorelsevinst mn € 220,5 198,5
Rorelsevinstprocent % 106 103
Nettoskuldsattningsgrad % -26,5 -20,3
Balansomslutning mn € 27497 2076,5
Utdelningsforhallande % 64,4 0,0
Utdelning till staten mn € 14,5 0,0
Anstllda totalt 31.12. 70 59

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
6,8 %
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Finlands Universitetsfastigheter Ab

Bolaget dger och utvecklar universitetshyggnader och
universitetscampus utanfor huvudstadsregionen och hyr ut lokaler
i forsta hand for delagaruniversitetens bruk.

Statens dgarandel: 33,3 %

Rgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgift: Malet med bolagets verksamhet dr att

universiteten har tillgang till sndamalsenliga lokaler till skaligt pris
och att fastigheternas varde bevaras pd lang sikt.

Verkstallande direktor: Sanna Sianoja

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o | och med inforandet av den riksomfattande hyran for
underhall i enlighet med hyrespolitiken sjonk universitetens
hyror planmassigt.

o Destora investeringarna, Hervanan Sahkdtalo och Ambiotica
i Jyvaskyld, ar i genomfdorandefasen.

o Soliditeten dkade till 56,6 procent.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Bolaget dr deldgaruniversitetens basta campuspartner.

o Affdrsverksamheten som stoder universitetsverksamheten
starks och investeringarna genomfors framgangsrikt.

o Bolaget starker hanteringen av underutnyttjandet och
nedlaggningen av lokaler.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 202,0 206,9
Rorelsevinst mn € 64,0 59,1
Rorelsevinstprocent % 31,7 28,6
Nettoskuldsattningsgrad % 64,1 69,3
Balansomslutning mn € 12194 1219,6
Utdelningsforhéllande % 63,8 66,9
Utdelning till staten mn € 94 8,6
Anstdllda totalt 31.12. 39 39

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
4,4 %
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS Oy producerar luftfartstjanster inom prehospital
akutsjukvérd for de vélfardsomraden som &r huvudman for
universitetssjukhusen samt fér HUS-sammanslutningen.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att ordna och styra den riksomfattande
ldkarhelikopterverksamheten som en del av journdtet inom social-
och halsovarden och beredskapen.

Verkstallande direktor: Jari Huhtinen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Verksamheten 6kade med 4-8 procent matt i antalet
uppdrag, patienter och patienttransporter. Byggprojekten
vid baserna i Tammerfors och Kouvola slutfordes.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Natverket av baser ar fardigt och riksomfattande, och
integrationen i i den prehospitala akutsjukvarden loper
smidigt. Risken for driftsavbrott dkar nar man opererar med
fordldrad materiel, och den nuvarande finansieringsplanen
(planen for de offentliga finanserna) mojliggor inte
nodvandiga reformer av helikopterparken.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 453 40,1
Rorelsevinst mn € 71 2,8
Rorelsevinstprocent % 15,7 70
Nettoskuldsattningsgrad % -29,7 -50,2
Balansomslutning mn € 62,1 489
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 130 126

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
9,5 %
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Finnish Minerals Group

Finnish Minerals Group Oy har till uppgift att forvalta och utveckla
statens innehav i gruvbranschen samt utveckla det finldndska
batteriklustret. Terrafame Ab (56,1 %) ar det mest betydande av
bolagets innehav.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att forvalta och utveckla statens innehav
i gruvbranschen samt utveckla det finldndska batteriklustret.

Verkstallande direktor: Matti Hietanen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Fabriken for aktivt katodmaterial (Easpring Finland New
Materials) i Kotka framskred som forsta projekt i FMG:s
batterivardekedja till byggfasen. Aktivt katodmaterial
anvands i produktionen av elbilsbatterier.

o loncor Ab dvergick till majoritetsinnehav i FMG som en del av
finansieringsarrangemanget for Valmet Automotive Abp.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Utveckla batterivardekedjan i Finland och hoja
foradlingsgraden for finlandska mineraler

Den fortsatta utredningsfasen vid mineralfyndigheten

i Sokli inleds 2026. Sokli har stor betydelse med tanke pa
mineralsjalvforsdrjningen i Europa.

Trygga portfdljbolagens och sarskilt Terrafames dgarvarde

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 556,4 544,5
Rorelsevinst mn € -44.0 -18,9
Rorelsevinstprocent % -719 3,5
Nettoskuldsattningsgrad % 423 34,0
Balansomslutning mn € 1616,9 1565,5
Utdelningsforhéllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 924 M

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-6 %
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjanster i alla
lotspliktiga farleder i de finska territorialvattnen och

i Saimen. Bolaget har lagstadgad ensamrétt att bedriva
lotsningsverksamhet.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att sorja for tillgangen till lotsningstjanster
samt for 6vriga uppgifter och skyldigheter i anslutning till
lotsningen som det foreskrivs om i lotsningslagen inom de
vattenomrdden som anges i lotsningslagen.

Verkstallande direktor: Kari Kosonen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Efterfragan pd marknaden fortsatte att minska. Antalet
lotsningar var det ldgsta i bolagets historia.

o Flexibiliteten och personalens rorlighet har okats i bolagets
verksamhetsmodell.

e Bolaget lyckades for andra dret i rad gdra ett positivt resultat
for att jamna ut tidigare ars forluster.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Antalet allvarliga sjoolyckor

e Responstiden for fartyg som lotsas
e Hallbar ekonomi

o Lotsningens effektivitet

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 35,6 339
Rorelsevinst mn € 0,8 0,8
Rorelsevinstprocent % 2,2 2,4
Nettoskuldsattningsgrad % 173 242
Balansomslutning mn € 22,3 213
Utdelningsforhallande % 50,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,5 0,0
Anstllda totalt 31.12. 278 273

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-4,1 %
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Finnvera Abp

Finnvera dr ett statligt specialfinansieringsholag och
exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA). Finnvera
starker finldndska foretags verksamhetsforutsattningar och
konkurrenskraft genom att tillhandahalla 1&n, borgen och
exportgarantier.

Statens dgarandel: 100 %
ligarstyrning: Arbets- och ndringsministeriet

Intresse i innehavet
Specialuppgiften &r att komplettera finansmarknaden och dela
finansieringsrisken med andra finansidrer.

Verkstallande direktor: Juuso Heinila

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Totalreformen av den lagstiftning som styr Finnvera
slutfordes och den mojliggor en smidig utveckling av
verksamheten.

o Exportfinansieringen lg hogt, i Finland dkade de sma och
medelstora foretagens investeringar.

o Bolaget lanserade nya finansieringsprodukter i hemlandet
(bl.a. mikrofdretag) och for export (bl.a. Ukraina).

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Atgirda marknadsbrister pa finansmarknaden, starka
foretagens verksamhetsforutsattningar samt mdjliggéra
tillvaxt, konkurrenskraft och export Finnvera konkurrerar inte
med finansidrerna.

o Ett matt pa framgdng ar genomslagskraft och sjalvbarande
verksamhet. Finnveras finansiering ger fart at foretagens
tillvaxt och starker Finlands ekonomi.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 1112,7 1280,3
Rorelsevinst mn € 26,5 235,8
Rorelsevinstprocent % 24 18,4
Nettoskuldsattningsgrad % 726,9 6777
Balansomslutning mn € 155171  14756,4
Utdelningsforhéllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 373 345

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
16,2 %
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Flygbanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen i anslutning till
Flygbanan fram till byggstarten.

Statens dgarandel: 70,0 %
Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att bedoma for- och nackdelar samt andra
konsekvenser.

Verkstallande direktor: Janne Salonen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Bolaget framjade planeringsfasen i banprojektet i enlighet
med deldgaravtalet. Bolagets generalplan blir klar i bdrjan
av 2026.

Banstrackningen for Flygbanan dndrades till att gélla
huvudbanan norr om Savio station. | och med &ndringen
forkortas Flygbanans totala Iangd och tunnelavsnittet.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

e Framja planeringsuppgiften for sparinfrastruktur, som enligt
deldgaravtalet ska skotas av bolaget, pa ett kostnadseffektivt
sdtt och inom utsatt tid

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € 3,8 -09
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -25,4 -51,2
Balansomslutning mn € 6,8 4.6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 5 4

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-67,3 %
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Fonden for industriellt samarbete Ab
(Finnfund)

Finnfund producerar utvecklingseffekter genom investeringar och
Ian som tillhandahalls pa ett hallbart och kostnadseffektivt satt pa
tillvaxtmarknader. Finnfund dr en riskfinansiar inom den privata
sektorn som kompletterar den kommersiella finansieringen.

Statens dgarandel: 96,6 %
Rgarstyrning: Utrikesministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att framja den ekonomiska och sociala
utvecklingen i mallanderna genom att finansiera projekt inom den
privata sektorn som ar forknippade med ett finlandskt intresse.

Verkstallande direktor: Jaakko Kangasniemi

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Mobilisera privata medel, oppna ny affarsverksamhet:
Finnfund inrdttade en ny digital fond.

Finnfunds digitala program fick tillaggsborgen frén EU och
hade 222 miljoner euro i borgensforbindelser.

Finnfund har tryggat placeringar i form av Ian for manga ar
med masskuldebrevslan pa 200 miljoner euro.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Utnyttja finlandskt mervarde i placeringar

Bygga pa Ukraina-portfoljen

Projektet for att revidera lagen om Finnfund framskrider
2026. Nar den nya lagen trader i kraft har Finnfund fram
till utgangen av aret en dvergangsperiod for beredning och
genomfdrande av dndringarna.

Aktivt EU-samarbete

Nyckeltal 2025 2024
Omséttning mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € -179 -179
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % 120,4 13,0
Balansomslutning mn € 1005,6 935,2
Utdelningsforhdllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstéllda totalt 31.12. 109 101

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-2,1%
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FVR Finsk vaccinforskning Ab

FVR @r ett 2022 grundat specialuppgiftsbolag som bedriver
vaccinforskning, statens andel & 51 procent och hdgskolestiftelsen
i Tammerfors innehar 49 procent.

Statens dgarandel: 51,0 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Framja bekampningen av hélsohot genom utveckling och
ibruktagande av effektiva, sdkra och kostnadseffektiva vaccin ute
i varlden och i Finland

Verkstallande direktor: Stf. Juhani Eskola, fran den 1 april 2026
Jenni Vuola

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o (Osdkerheten pd den globala marknaden har paverkat
foretagets verksamhet.
o Den nya verkstdllande direktoren tilltrédde 2026-04-01.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Stdrka oberoende kommersiell vaccinforskning

och vaccinutveckling samt utnyttja och utveckla
vaccintestningskompetens ocksd med tanke pa forskningen
och folkhalsan

Utnyttja forskningsbaserad specialkompetens i det
nationella forsknings-, utvecklings-, utvecklings- och
innovationsprojektsamarbetet inom sektorn for immunologi
och mikrobiologi

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 8,7 121
Rorelsevinst mn € 22,2 0,7
Rorelsevinstprocent % -25.3 58
Nettoskuldsattningsgrad % -30,8 -79,2
Balansomslutning mn € 54 6,9
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12. -59,46 18,18

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-39,7 %
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Governia Oy

Governia dr ett specialuppgiftsbolag vars balansrakning anvénds
for utveckling av statsagda bolag och innehavsarrangemang
utanfor borsen.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr verksamhet som det bolag som bedriver
statens placeringsverksamhet och som kan anvéndas for sarskilda
dgararrangemang.

Verkstallande direktor: -

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Governia salde den fastighet som tidigare tillhort
Ab Myntverket i Finland i april 2025.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

e Genomfora de projekt som anvisats bolaget i enlighet med
statens helhetsintresse

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 9,8 77
Rorelsevinst mn € 3,8 0,7
Rorelsevinstprocent % 38,8 91
Nettoskuldsattningsgrad % -49,9 -67,7
Balansomslutning mn € 12,4 146,6
Utdelningsforhallande % 0,0 952,6
Utdelning till staten mn € 0 40,0
Anstdllda totalt 31.12. 8 12

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
4,0 %
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Hansel Ab

Hansel dr en icke-vinstdrivande enhet fr samordnad upphandling
for den offentliga forvaltningen.

Statens dgarandel: 65 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att 6ka produktiviteten, genomslagskraften
och hallbarheten i upphandlingen genom samordnad upphandling

inom den offentliga forvaltningen och att utveckla den offentliga
upphandlingen pé nationell nivé.

Verkstallande direktor: Anssi Pihkala

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o De gemensamma upphandlingarna okade till 1,8 miljarder
euro.

Besparingarna inom den offentliga forvaltningen ledde i
vissa kategorier till att antalet upphandlingar minskade, och

bolaget utvidgade sitt utbud av samordnad upphandling.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Vara den offentliga forvaltningens primdra
upphandlingspartner

Starka produktiviteten inom den offentliga forvaltningen
genom etiska, verkningsfulla upphandlingar som utnyttjar
digitalisering

Uppna tillvaxtmalet for samordnad upphandling

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 18,4 177
Rorelsevinst mn € 0,7 0,8
Rorelsevinstprocent % 3,8 45
Nettoskuldsattningsgrad % -119,8 -114,4
Balansomslutning mn € 172 171
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 138 131

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
5,4 %
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

HAUS tillhandahaller statsforvaltningen utbildnings- och
utvecklingstjénster for ledning av forvaltningen och fornyande av
kompetensen som stoder kunnande, produktivitet och resultat.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygift: Bolagets verksamhet ger kostnadshesparingar

for de statliga dmbetsverken genom centraliserad och digital
utbildning samt utveckling av ledning och férnyelse.

Verkstallande direktor: Kydsti Vakevdinen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Besparingarna i de offentliga finanserna minskade antalet
utbildnings- och utvecklingsanskaffningar avsevart.

o Verksamheten anpassades till den minskade efterfragan,
forsaljningen och serviceproduktionen fornyades och
kostnadsstrukturen fortydligades.

o Bolaget starkte sin beredskap att skaffa EU-finansiering for
utbildning och utveckling till Finland.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Bolaget producerar pa ett kostnadseffektivt satt generiska
utbildningstjanster som uppratthéller kunnandet inom
forvaltningen.

Genom sina tjanster samt genom riktade tjanster

for utveckling och forandringsstod stoder bolaget
statsforvaltningen i starkandet av produktiviteten,
kompetensen och ledningen. Bolaget utnyttjar de
méojligheter som pelarbeddmda aktdrer erbjuder.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 1,3 10,0
Rorelsevinst mn € -0,2 0,0
Rorelsevinstprocent % -1,8 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -83,8 -102,6
Balansomslutning mn € 6,7 6,9
Utdelningsforhéllande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 4 46

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
23,9 %
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Hastinstitut Ab

Héstinstitutet driver en yrkesldroanstalt i hdstbranschen och
ordnar och utvecklar utbildningen pa omradet. Hastinstitutet &r
ett center for tévlings- och traningsverksamhet, dar det ocksa
ordnas internationella evenemang och utbildningar.

Statens dagarandel: 25,0 %
lgarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet
Vara huvudman for en yrkesldroanstalt for hastbranschen och ett
riksomfattande tréningscenter for hastsport

Verkstallande direktor: Heli Kivimaki

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Ar2025 priglades av en dndring i finansieringsmodellen
for yrkesutbildningen, vilket ledde till att finansieringen av
utbildningen vid Hastinstitutet sjonk med 15 procent. Trots
detta uppnddde bolaget ett starkt ekonomiskt resultat.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

e Hastinstitutet vidtog anpassningsatgarder, utvecklade
nya verksamhetsmodeller och satsade pa att stérka
undervisningen och utveckla larmiljoerna. Dessutom
genomfdrde bolaget en berdkning av hela verksamhetens
kolflode, vilket i fortsattningen majliggdr en arlig
uppfdljning.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 0,6 76
Rorelsevinst mn € 0,6 0,6
Rorelsevinstprocent % 9,1 79
Nettoskuldsattningsgrad % -79,6 -73,8
Balansomslutning mn € 5,8 5,2
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 57 68

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
7,4 %
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansieringstjanster for
kommunsektorn och allmannyttig bostadsproduktion som
subventioneras av staten.

Statens agarandel: 16,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att trygga en formdnlig finansiering av den
statsunderstodda nyproduktionen och ombyggnaden av bostader.

Verkstallande direktor: Esa Kallio

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Den langfristiga nya kundfinansieringen dkade med
0,6 procent och uppgick till cirka 5,1 miljarder euro.

o Den langfristiga nya medelsanskaffningen dkade med
12,3 procent och uppgick till cirka 10 miljarder euro.

o Den héllbara finansiering som bolaget beviljar dkade med
34,1 procent och uppgick till cirka 12,6 miljarder euro.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Inom den statligt understodda bostadsproduktionen
kunde efterfragan uppratthéllas, trots att fullmakterna for
rantestodslan minskades med en halv miljard euro jamfort
med aret innan. For att uppgiften ska kunna fullgoras maste
tillgdngen till rantesubventionerade Ian sakerstallas.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 1713 2239
Rorelsevinst mn € 193 166
Rorelsevinstprocent % 1,2 74
Nettoskuldsattningsgrad % 94,0 107,7
Balansomslutning mn € 55634 53092
Utdelningsforhallande % 46,4 54,7
Utdelning till staten mn € 1,4 11,6
Anstdllda totalt 31.12. 185 178

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
8,46 %
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Maakuntien tilakeskus Oy

Bolaget ar vélférdsomrddenas, HUS-sammanslutningens och
Helsingfors stads strategiska partner inom lokalfdrvaltning
samt ett lagstadgat kompetenscentrum inom fastighets- och
lokalforvaltning som ocksa betjanar statsforvaltningen.

Statens agarandel: 0,0 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att administrera dgarnas gemensamma

lokaldatasystem och utveckla ldsningar for lokalledning till stod
for sunda och andamalsenliga lokaler och servicenat.

Verkstallande direktor: Jukka Latvala

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e For vélfardsomradena producerade bolaget modeller for
fastighets- och lokalstrategin, berdkningen av intern hyra
och investeringsprocessen.

 Bolaget utarbetade prognoser for omrddenas lokalkostnader
fram till 2035 och ingick ett energieffektivitetsavtal.

o Utvecklingen av lokalkonceptet och utarbetandet av
modellen for investeringsberakning har inletts.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Vilfardsomradena far stod for att forbattra lokalernas
effektivitet, kostnadseffektiviteten, kunskapsledningen och
klimatneutraliteten.

o Bolaget sakerstaller kostnadseffektiviteten i sin
affarsverksamhet.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 8,2 8,4
Rorelsevinst mn € -0,2 0,9
Rorelsevinstprocent % 2,4 10,7
Nettoskuldsattningsgrad % -134,4 -120,6
Balansomslutning mn € 44 48
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 39 36

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
14,8 %
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Solidium Oy

Solidium dger minoritetsandelar i nationellt viktiga borsnoterade
bolag. Bolaget agerar p marknadsvillkor och placeringsbeslut
fattas enbart nér de ekonomiska forutsattningarna uppfylls.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften dr att stérka och stabilisera det inhemska
dgandet i nationellt sett viktiga borsnoterade foretag.

Verkstallande direktor: Matts Rosenberg

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Den totala avkastningen 2025 var den ndst hdgsta i bolagets
historia, 36,5 procent.

o Bolaget deltog i ICEYE:s finansieringsrunda med en
tillaggsinvestering pa 19 miljoner euro och omvandlade sina
konvertibla skuldebrevslan pa 55 miljoner euro till bolagets
aktier.

o Bolaget forordade Stora Enso Oyj:s plan att dela upp
koncernen i tva borsholag.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o (ka genomslagskraften i bolagets verksamhet och den
langsiktiga vardeskapande formdgan i de egna bolagen
genom aktivt och proaktivt deltagande

o Stdrka och stabilisera det inhemska dgandet

Nyckeltal 2025 2024
Aktieinnehavens totala avkastning % 36,5 5,0
Vérde pd aktieinnehav mn€ 9077 6867
Soliditet % 90,2 93,2
Balansomslutning mn€ 9103 7293
Avkastning av placeringar till % 353 03
verkligt varde

Forvaltningskostnadsforhdllande % 0,07 0,08
Utdelning till staten (inkI. mn€ 585,0 312,0
kapitalaterbaringar)

Anstdllda totalt 31.12 14 13

Den arliga avkastningen pa aktieportfoljen,
5 ars genomsnitt: 10,1 %
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STUK International Ab

STUK International Ab:s uppgift ar att exportera tjanster i
anslutning till finlandsk strélnings- och kdrnsakerhetskompetens.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att stdja uppratthallandet av stralnings- och
kdrnsakerhetskompetensen med hjdlp av internationella projekt
och att ta fram exportprodukter av myndighetskompetensen.

Verkstallande direktor: -

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Nya kunder ndddes fran fyra lénder.

o Bolaget inledde beredningen av den storsta offerten
i bolagets historia, vars vardekedja utover STUKs kompetens
ocksa involverar den finldndska sektorn for sma och
medelstora foretag samt internationella partner.

o Bolaget beredde en omfattande offert for miljoministeriet
i Qatar.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

e Mangsidiga kompetensfordelar
o Produktifierad kompetens
o (Qkat internationellt genomslag

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 0,9 13
Rorelsevinst mn € 0 0,1
Rorelsevinstprocent % 0,0 77
Nettoskuldsattningsgrad % -100,0 -50,0
Balansomslutning mn € 0,9 1,4
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstllda totalt 31.12. 2 1

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-9,4 %
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot tillhandahaller IKT-tjénster i alla
forhallanden for myndigheterna och for aktorer som dr kritiska for
forsorjningsberedskapen.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften &r att i alla forhallanden tillhandahalla
sadana informations- och kommunikationstekniska tjanster
som kréver sdrskild sakerhet och beredskap och som behdvs
for myndigheternas kommunikation inom den offentliga
forvaltningen.

Verkstallande direktor: Timo Lehtimaki

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Tjansten Virve 2, som uppdaterar den kritiska
myndighetskommunikationen till bredbandstid, blev klar for
anvandning. Anvandarna av Virve 2 kade i antal.

¢ Inom datacentertjdnsterna fardigstalldes ett betydande
byggprojekt.

o Antalet anstallda minskade med 69 personer till foljd av
omstallningsforhandlingar under hosten.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Storningsfri produktion av ndt- och infrastrukturtjanster for
kunderna i den offentliga forvaltningens sakerhetsndt (Tuve)
i alla forhallanden

o Paskynda ibruktagandet av Virve 2 Tills vidare har
ibruktagandet bromsats upp bland annat pa grund av
tillgdngen pa terminalutrustning.

o Hallbar hantering av den ekonomiska situationen for att
trygga verksamhetens kontinuitet

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 128,9 140,2
Rorelsevinst mn € 3,8 21
Rorelsevinstprocent % 29 -1,5
Nettoskuldsattningsgrad % -12,8 -5,6
Balansomslutning mn € 315,9 300,7
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstdllda totalt 31.12. 354 396

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-0,2 %
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto &r en sérskild yrkesléroanstalt som utbildar
yrkespiloter for trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen samt dvriga luftfartstjanster.

Statens dgarandel: 98,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften @r att vara huvudman for en I&roanstalt som ger
utbildning inom luftfartsbranschen.

Verkstallande direktor: Ari Tolonen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

e Bolagets viktigaste dtgard 2025 var beslutet om att
investera i tio nya skolflygplan av mérket Tecnam. Det
totala anskaffningspriset for de tio flygplanen inklusive
livscykelkostnaderna for sex ar r cirka 9 miljoner euro.

e Efterfragan pa bolagets kundaffarsverksamhet var stark
under hela dret.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o En ekonomiskt hallbar verksamhet gor det mdjligt att
fullgdra bolagets specialuppgift och utveckla verksamheten.
o figaren uppmuntrar bolaget att se Gver méjligheterna att
utveckla verksamheten inom helikopterpilotutbildningen
i Finland.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 1,1 10,8
Rorelsevinst mn € 0,2 0,2
Rorelsevinstprocent % 1,8 1,9
Nettoskuldsattningsgrad % -36,6 -38,4
Balansomslutning mn € 21,8 21,8
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstllda totalt 31.12. 49 47

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
2,1%
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Suomen Ostoliikennekalusto Oy

Suomen Ostoliikennekalusto ansvarar for forvaltningen,
utvecklingen och hyrmingen av den offentligt finansierade
persontagstrafikens materiel.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att sakerstdlla att materielresurserna for den
offentligt understodda persontdgstrafiken anvénds effektivt,
sakert och jamlikt.

Verkstallande direktor: Joakim Mette

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Bolaget dvergick den 1 november 2025 i statens direkta dgo
och till statsradets kanslis dgarstyrning.

o Den egentliga operativa verksamheten inleddes i mars
2026, da materielen i den av staten finansierade kopta
trafiken dvergick fran VR till bolaget genom ett kop av
affdrsverksamhet.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

¢ Trygga kontinuiteten och jamlika konkurrensforutsattningar
i den offentligt understodda persontagstrafiken i Finland

o Framgangsrikt planera och genomfdra betydande
materielinvesteringar tillsammans med bestallaren
(Traficom) innan det nya avtalet om kopt trafik inleds den
1januari 2031 Det nuvarande avtalet om képt trafik galler
till utgdngen av 2030.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 0,0 -
Rorelsevinst mn € -0,6 -
Rorelsevinstprocent % -0,0 -
Nettoskuldsattningsgrad % -101,4 -
Balansomslutning mn € 15,1 -
Utdelningsforhéllande % 0 -
Utdelning till staten mn € 0 -
Anstdllda totalt 31.12. 1 -

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
*

* Bolaget inledde sin verksamhet 2025
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Teknologiska forskningscentralen VTT

VTT dr en av Europas ledande forsknings- och
teknologiorganisationer. VTT hjélper foretag att véxa och
samhallet att nd framgang genom tillmpad forskning.

Statens dgarandel: 100 %

lgarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiftsholaget har till uppgift att framja tillgodogdrandet

och kommersialiseringen av forskning och teknologi inom
naringslivet och samhallet.

Verkstallande direktor: Kalle Harkki

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Omsattningen for VTT:s affarsverksamhet okade med fyra
procent under dret. VTT lyckades vinna offentlig finansiering
for gemensamt finansierade projekt och halla forsaljnings-
och licensintékterna fran IPR pa en god niva.

De totala intakterna okade med sex procent 2025.
Moderbolagets resultat for rakenskapsperioden var positivt.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

VTT stdrkte sin roll som en central aktor i EU Chips Act

och frimjade det nationella malet om att bygga en
koncentration av mikroelektronik och kvantteknologi, som
hor till de ledande i Europa, i Finland.

VTT:s inkubator skapar arligen nya startupforetag. De VTT-
orienterade tillvaxtforetagen samlade in 445 miljoner euro i
privat kapitalfinansiering.

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 197,8 184,9
Rorelsevinst mn € -0,6 -8,0
Rorelsevinstprocent % -03 -43
Nettoskuldsattningsgrad % -28,2 377
Balansomslutning mn € 3239 325,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12. 2189 2208

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,9 %
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Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Fintraffic-koncernen tillhandahaller trafikstyrningstjanster for
alla trafikformer och producerar digitala tjénster och dppna data
for olika aktorer. Bolaget framjar en saker, smidig och miljévanlig
trafik.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att producera trafikstyrningstjanster for
samhallets, ndringslivets och myndigheternas behov i alla
forhallanden samt att producera och utnyttja trafikdata.

Verkstallande direktor: Pia Julin

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Trafikstyrningstjansterna producerades storningsfritt och
effektiviteten forbattrades.
o Utvecklingen inom digitala trafiktjanster var stark.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Smidiga, effektiva och funktionssékra trafikstyrningstjanster
i alla forhallanden

o Digitala trafiktjanster i utveckling med samhallelig effekt

o Hog sakerhetsniva i verksamheten

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 267,7 253,6
Rorelsevinst mn € 19,0 16,1
Rorelsevinstprocent % 71 6,3
Nettoskuldsattningsgrad % 1,4 22,5
Balansomslutning mn € 3275 306,9
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12. 1124 1128

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
5,4 %
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamritt att ordna penningspel i Finland.
Bolagets resultat redovisas i sin helhet till staten.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Specialuppgiften anges i lotterilagen.

Verkstallande direktor: Olli Sarekoski

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Veikkaus forberedde sig for det kommande dppnandet
av penningspelsmarknaden genom omfattande
utvecklingsprojekt. Riksdagen godkande den
nya lagstiftningen om penningspel som éppnar
penningspelsmarknaden for konkurrens fran och med den 1
juli 2027.

o Veikkaus speloverskott och resultat minskade jamfort med
aretinnan. Den internationella affarsverksamheten dkade.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Veikkaus specialuppgift ar att tillhandahalla penningspel
sd att de skadeverkningar som penningspelen medfor kan
forebyggas. Fullgdrandet av uppgiften forsvaras av bolagets
minskande marknadsandel som innebar att bolagets
hallbarhetsatgarder paverkar allt farre finlandares spelande.
e Utveckla effektiviteten och konkurrenskraften

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 936,3 959,1
Rorelsevinst mn € 431,6 461,6
Rorelsevinstprocent % 46,1 48,1
Nettoskuldsattningsgrad % -14,7 -55,7
Balansomslutning mn € 7677 7679
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12. 1194 1184

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
76,8 %

80

Vastbanan Ab

Véstbanan Ab dr ett projektbolag som har till uppygift att bereda
Blaneringen av direktbanan Esho—Salo och dubbelsparet Salo—
Abo.

Statens dgarandel: 51 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Utveckla och planera infrastruktur for spartrafik samt producera
beddmningar av de fordelar, oldgenheter och andra konsekvenser
som dr forenade med den

Verkstallande direktor: Pekka Ottavainen

BOLAGETS UTVECKLING 2025

o Bolagets deldgare forhandlade om att skjuta fram
byggfasen.

o Bolaget frimjade planeringsfasen i banprojektet i enlighet
med deldgaravtalet.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

o Framja uppgiften att planera sparinfrastruktur, som enligt
deldgaravtalet ska skotas av bolaget, pa ett kostnadseffektivt
satt och inom utsatt tid.

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € -1,7 -0,8
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -411 -471
Balansomslutning mn € 75,3 76,2
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 10 9

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-2,7 %
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Yleisradio Oy

Bolagets uppyift ar att tillhandahalla ett mangsidigt och
heltackande allmannyttigt programutbud i tv och radio med
tillhdrande special- och tilldggstjanster for alla pa lika villkor.

Statens dgarandel: 99,98 %
Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att tillhandahalla ett heltackande
programutbud i tv och radio med tillhdrande special- och
tillaggstjénster for alla.

Verkstallande direktor: Marit af Bjorkesten

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Bolaget har genomfort de effektiviseringsatgarder som den
parlamentariska arbetsgruppen faststallde i sitt program for
kostnadsbesparingar i september 2024.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Producera en mangsidig helhet av offentliga tjanster med
beaktande av ménniskors mediekonsumtionsvanor och
andra allmédnna forandringar i mediefaltet

Utveckla digitala tjanster, produkter och innehall for att
svara pa finlandarnas foranderliga behov

Nyckeltal 2025 2024
Omsattning mn € 544,5 546,0
Rorelsevinst mn € 191 0,7
Rorelsevinstprocent % 3,5 0,1
Nettoskuldsattningsgrad % -73 9,0
Balansomslutning mn € 311,5 336,2
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12. 3063 3343

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
1,9 %
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Ostbanan Ab

Bolagets ansvarsomrade &r att planera spérinfrastrukturen for
den snabba tagforbindelsen Flyghanan—Borgé—Kouvola fram till
byggstarten.

Statens dgarandel: 51 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppgift dr att utveckla och producera planer

for sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att beddma de relaterade konsekvenserna.

Verkstallande direktor: Petteri Portaankorva

BOLAGETS UTVECKLING 2025

Ostbanans miljskonsekvensbeskrivning, preliminira
generalplan och utredningar om Osthanans leromraden samt
Rail Balticas roll i Ostbanans godstrafik fardigstalldes.
Bolagets styrelse valde banstrackningen for den fortsatta
planeringen.

Den forsta héllbarhetsrapporten for Ostbanan utarbetades.

PRIORITERINGARNA FOR FRAMGANG MED SPECIALUPPGIFTEN

Framja planeringsuppgiften for sparinfrastruktur, som enligt
deldgaravtalet ska skotas av bolaget, pa ett kostnadseffektivt
satt, inom utsatt tid och sa att olika intressentgrupper
involveras

Nyckeltal 2025 2024
Omsdttning mn € 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € -0,7 -0,6
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad % -34,8 -57.8
Balansomslutning mn € 75 5,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Anstdllda totalt 31.12. 4 4

Avkastning pa eget kapital, 5 ars genomsnitt:
-34,3 %
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Rapporteringsprinciper

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa bolagens boksluts-
uppgifter, 6vriga data som erhallits av bolagen samt dgarstyrningens analys. For
bilagan har man valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som
ar relevanta. Bolagen analyseras oberoende och nyckeltalen har raknats ut av agar-
styrningsavdelningen vid statsradets kansli enligt berdkningsformlerna nedan.
Nyckeltalen kan avvika frdn dem som bolagen sjalva raknat ut. Skillnaderna beror
bland annat pa vilka poster som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamférbara
vinst. Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med exceptionellt stor
osdkerhet.

Nyckeltalen for onoterade kommersiella bolag har gjorts jamforbara genom att

Posti Groups siffror for granskningsperioden i frdga har lamnats obeaktade, efter-
som bolaget introducerades pa borsen 2025.
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rorelsevinst
Rérelsevinst -% = o x 100
omsattning

L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . . . x 100
balansomslutning - erhdllna forskott

vinst fore skatt + rante- och

Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital, %
y P sysselsatt kapital i medeltal

. . nettoresultat
Avkastning pa

eget kapital, % = eget kapital (medeltal fér x 100

rakenskapsperioden)

Nettoskuld- rantebarande nettoskulder

sattningsgrad, % - eget kapital x 100
Utdelnings- B utdelning/aktie 100
avkastning, % B aktiekurs

Utdelnings- B utdelning/aktie %100
relation, % nettoresultat/aktie

Avkastning pa hela rorelsevinst — skatter % 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal

Egna medel i egna medel sammanlagt

relation till risk- = x 100

vagda belopp, % riskvagda fordringar

Rapporteringens omfattning: Av de 73 bolag som staten dger helt eller delvis rap-
porterar 56 till agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli. Av bolagen fattas
de bolag som dgs via Solidium och Oppiva Invest. Darfor finns inga egna sidor om
dessa bolag och deras nyckeltal presenteras inte i den har bilagan. Uppféljningen
av statens hallbarhetsprogram som dgare omfattade 49 bolag 2025. Uppféljningen
omfattade inte bolag vars verksamhet var i inledningsskedet, avvecklingsskedet
eller som hade formen av projektbolag. Uppfoljningen tacker endast delvis de
bolag som dgs via Solidium (ledningens kéns- och aldersfordelning).
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Scope 1, 2 och 3: | vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet) indelas utslappen i tre
kategorier. Till Scope 1 hor foretagets direkta utslapp som uppstar pa plats till foljd
av foretagets egen verksamhet. Till Scope 2 hér indirekta utslapp som relaterar till
kopt energi och som uppstar av bland annat produktion av elektricitet och varme.
Till Scope 3 hor alla indirekta utslapp som uppstar av slutanvandning av produkter
och anskaffning av varor och tjanster.

De absoluta utslippen (tCO,e) har berdknats utifran statens innehavsandel enligt
rapporteringen av Scope 1-, 2- och 3-utslapp. Rapporteringsnivan for utslapp varie-
rar fran bolag till bolag. | berdkningen utnyttjades i regel utslappsuppgifterna

for 2025, men om de inte fanns att tillga nar denna rapport skrevs anvandes de
senaste kdnda utslappsuppgifterna. Solidiums totala utslapp berdknas utifran
portféljbolagens Scope 1-2-utslapp och Solidiums dgarandelar.

Utslappsintensiteten/kolintensiteten har berdknats som férhallandet mellan
bolagens rapportering av Scope 1-3-utslapp (tCO,e) enligt statens dgarandelar och
omsattningen (mn euro) enligt dgarandelarna.

Biodiversitetsriskerna och biodiversitetseffekterna har kartlagts med verktyget
Science-Based Targets for Nature (SBTN) Step 1 Toolbox (2024). | beskrivningen av
denna analys i avsnitt 7 kallas sddana bolag “riskbolag” som utifran sin verksamhets-
sektor kan antas ha mycket betydande eller betydande konsekvenser for naturen.
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Statens agarandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2025

Borsholag Rgarstyrning Grupp  Statensinnehav  Nedre grins for innehavet
Anora Group Solidium 1a 19,40 % 0,00 %
Elisa Solidium Ta 10,00 % 0,00 %
Finnair SRK 1b 55,69 % 50,10 %
Fortum SRK 1b 51,26 % 50,10 %
Konecranes Solidium 1a 11,10 % 0,00 %
Metso Solidium 1a 14,90 % 0,00 %
Neste SRK 1b 44,22 % 33,40 %
Nokia Solidium 1a 5,70 % 0,00 %
Nokian Renkaat Solidium 1a 10,10 % 0,00 %
Outokumpu Solidium 1a 15,0 % 0,00 %
Posti Group SRK 1b 65,83 % 33,40 %
Sampo Solidium 1a 6,20 % 0,00 %
SSAB SRK 1b 6,50 % 0,00 %
Stora Enso Solidium 1a 10,70 % 0,00 %
Tietoevry Solidium 1a 10,80 % 0,00 %
Valmet Solidium Ta 10,10 % 0,00 %
TOTALT: 16
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Onoterade kommersiella bolag Agarstyrning  Grupp Statensinnehav  Nedre griins for innehavet
Boreal Vaxtforddling SRK 1b 65,00 % 50,10 %
Cinia SRK 1b 7753 % 50,10 %
Edita Group SRK 1a 100,00 % 0,00 %
Finavia SRK 1b 100,00 % 50,10 %
Fingrid (1) M 1b 53,14 % 50,10 %
Finlands Farjetrafik SRK 1b 100,00 % 100,00 %
Finska Centralen for Utsadespotatis SRK 1b 22,00 % 0,00 %
Gasgrid Finland FM 1b 100,00 % 50,10 %
Gasum SRK 1b 100,00 % 33,40 %
ICEYE Solidium Ta 5,00 % 0,00 %
Kemijoki SRK 1b 50,10 % 33,40 %
Leijona Catering SRK 1b 100,00 % 100,00 %
Motiva SRK 1b 100,00 % 100,00 %
Myntverket i Finland SRK 1a 100,00 % 0,00 %
Neova SRK 1b 50,10 % 33,40 %
Patria SRK 1b 50,10 % 50,10 %
Suomen Viljava SRK 1b 100,00 % 100,00 %
Tapio SRK 1b 100,00 % 100,00 %
Valmet Automotive SRK 1a 79,48 % 0,00 %
VR Group SRK 1b 100,00 % 50,10 %
TOTALT: 20

86



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2026:38

Bolag med specialuppgifter

A-Kruunu

Alko

Arctia

Business Finland (2)

(SC—Tieteen tietotekniikan keskus
DigiFinland

Finlands Center for Lakemedelsutveckling
Finlands Industriinvestering (Tesi)
Finlands Universitetsfastigheter Ab
FinnHEMS

Finnish Minerals Group

Finnpilot Pilotage

Finnvera

Flygbanan

Fonden for industriellt samarbete (Finnfund)

FVR — Finsk vaccinforskning
Governia

Hansel

HAUS Kehittdmiskeskus
Hastinstitut

Kommunfinans

Maakuntien tilakeskus (3)
Solidium

STUK International

Suomen Erillisverkot

Suomen lImailuopisto

Suomen Ostoliikennekalusto Oy
Teknologiska forskningscentralen VTT

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic

Agarstyrning  Grupp Statens

MM
SHM
KM
ANM
UKM
FM
ANM
ANM
SRK
SHM
SRK
SRK
ANM
KM
UM
SHM
SRK
FM
FM
UKM
SRK
FM
SRK
SHM
SRK
SRK
SRK
ANM
KM
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innehav

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
33,46 %
100,00 %
100,00 %
33,40 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
96,64 %
51,00 %
100,00 %
65,00 %
100,00 %
25,00 %
16,00 %
0,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
98,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Nedre grans for
innehavet

0,00 %
100,00 %
50,10 %
100,00 %
50,10 %
33,40 %
100,00 %
100,00 %
33,40 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,10 %
51,00 %
50,10 %
100,00 %
50,10 %
100,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,10 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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Bolag med specialuppgifter Rgarstyrning Grupp Statens Nedre grans for

innehav innehavet
Veikkaus SRK 2 100,00 % 100,00 %
Vdstbanan KM 2 51,00 % 50,10 %
Yleisradio KM 2 99,98 % 100,00 %
Ostbanan KM 2 51,00 % 50,10 %
TOTALT: 33

1) Férsorjningsberedskapscentralen 16,24 %. Statens (och FBC:s) gemensamma rostetalsandel &r 70,9 %.
2) Agarstyrningen skéts vid &mbetsverket Business Finland.

3) Staten har en aktie av serie V som medfér rattigheter som bestams i bolagsordningen och
i aktiedgaravtalet.

KM = Kommunikationsministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

SHM = Social- och hélsovardsministeriet

ANM = Arbets- och naringsministeriet

UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet

SRK = Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli
MM = Miljéministeriet

Bolagsgrupp 1a: Som dgare har staten ett starkt investerarintresse, och till innehavet hanfor sig ett
nationellt intresse. Vid organiseringen av dgarstyrningen ska den bestammanderatt och det inflytande
som hanfor sig till statens andel beaktas, samt i anslutning till det dgarens risk och det dgarbaserade
deltagandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1b: Utover ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen,
varfor det finns skal for staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla
dessa strategiska intressen om dgarandelen minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.
Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som hanfor sig till regleringen eller till
myndighetsuppgifter: bolaget har en nérings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller
specialroll som staten har faststallt.
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