Itian
vuosikertomus

2025

\'-“

: —
k) &“ .
—

)
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ."r
https://sign.visma.net/fi/document-check/ad7849a8-5b40-422f-af5f-8a605ef051ea _ www.vismasign.com



\\\\

Itsendisyyden juhk}\(‘uod “\ \
lasten, nuorten ja 'perheldql\
hyvaa tulevaisuutta. ltla jalostac j‘\))'d ittad laadukasta tietoa ja kdy
ratkaisuja padatdksenteon ja kehittamisen tueksi, vauhdittaa lasten ja n "’# :

kasvuympdristéjen ja palveluiden uudistumista sekd vahvistaa rakentavaa

¥: distad jo tukee Suome
tig, yhdenvertaisuutta ja as

keskustelua lapsi- ja perhemyonteisestd yhteiskunnasta ja sen tulevalsuude
Vuosikertomus sisaltaa toimintakertomuksen j ja tilinp&adatdksen 1.1.2025-31.12. 2025

Itsendisyyden juhlavuoden lastensaatio sr.
1573913-1

Osoite: Siltasaarenkatu 8—10, 00530 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki

Itlan vuosikertomus 2025
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/ad7849a8-5b40-422f-af5f-8a605ef051ea

Www.vismasign.com



Sisalto

Nuorten tulevaisuususko vaatii tekoja
Vuoden kohokohdat

Toimintakertomus
1 Itlan vuosi 2025
1.1 Toimitusjohtajan katsaus
1.2 Toiminnan tarkoitus ja vaikuttavuus
1.3 Lapsi- ja perhemyonteinen Suomi ja yhteiskunnallinen keskustelu
1.4 Lapsinikokulmainen tieto kiyttoon
1.5 Lapsilihtoiset kasvuymparistot ja palvelut
1.6 Viestinti, julkaisutoimintaja vaikuttaminen
1.7 Miten onnistuimme?
1.8 Apurahat ja lahjoitukset

2 Hallinto ja henkilosto
2.1 Valtuuskunta
2.2 Hallitus
2.3 Varainhoitotoimikunta
2.4 Toimitusjohtaja
2.5 Henkilosto
2.6 Tilintarkastus
2.7 Muut asiantuntijaryhmaét
2.8 Lahipiiritoimet

3 Toiminnan rahoitus
3.1 Markkinaymparisto
3.2 Sijoitusten tuotot
3.3 Sijoitusten jakauma
3.4 Taloudellinen tilanne

4 Nikoaloja vuoteen 2026

Tilinpaitos tilikaudelta 01.01.2025 - 31.12.2025
Tuloslaskelma

Tase

Tilinpaitoksen liitetiedot

Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Tilinpiatosmerkinti

Itla

N &

36
37
37
38
38
38
38
39
39

40
42
42
42
43

44

46
46
47
48
54
54

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensaatio

¢ visma sign



ESIPUHE

Nuorten
tulevaisuususko
vaatii tekoja

Nuorten tulevaisuususko on romahtanut viimeisimmissi mittauksissa lihes 20 prosenttia.
Tulos ei yllati. Elamme aikaa, jota leimaavat turvallisuusympériston muutos, korkea nuo-
risotyottomyys, taloudellinen epavarmuus ja uutisvirta, joka harvoin rakentaa luottamusta
huomiseen.

Kun epivarmuus kasvaa, moni nuori hakee turvaa yhteisoistd ja somemaailmasta. Se
ei ole pakoa todellisuudesta, vaan inhimillinen tapa etsid merkitysti ja yhteenkuuluvuutta.
Ongelma syntyy, kun keskusteluilmapiiri kirjistyy ja vastakkainasettelu vahvistuu. Silloin
myos toivottomuus kasvaa. Siksi nuoret eivét tarvitse moralisointia, vaan tukea, aitoa kes-
kustelua ja konkreettisia tekoja, jotka vahvistavat kokemusta
siitd, et omalla tyolld ja yrittamiselld on merkitysta.

Tilastot tukevat huolta. Tilastokeskus raportoi, etti alle
25-vuotiaiden tyottomyysaste on selvisti koko viestoa kor-
keampi. Suomen Pankki on varoittanut kotitalouksien

Ensimmadainen tyépaikka
ei ole vain osa CV:td, vaan
kokemus siitd, ettd oma paikka

velkaantumisesta, ja Suomen Asiakastieto kertoo maksuhai- . .
yhteiskunnasta loytyy.

riomerkintojen koskettavan myos kymmeniédtuhansia nuoria
aikuisia. Jos luottotiedot menettii 20-25-vuotiaana, kyse ei ole
vain taloudellisesta kolhusta, vaan vaikutukset ulottuvat asu-
miseen, tydnsaantiin ja arjen mahdollisuuksiin vuosiksi eteenpéin.

Nuori, joka valmistuu ja kohtaa sulkeutuvat tyomarkkinat, kokee helposti epionnistu-
neensa. Todellisuudessa kyse on rakenteellisesta ongelmasta. Talouden suhdanteet, alueel-
linen eriytyminen ja tydelamén pirstaloituminen osuvat usein juuri uransa alussa oleviin ja
siksi ratkaisutkin ovat rakenteellisia.

Nuorten tyollistymisté pitéisi vahvistaa kohdennetuilla palkkatuilla, laadukkailla har-
joittelu- ja oppisopimuspaikoilla seké estimélld perusteettomat méariaikaisuudet. Ensim-
mainen tydpaikka ei ole vain osa CV:ti, vaan kokemus siité, ettd oma paikka yhteiskunnasta
1oytyy.

Velkaantumista on ehkéistiavi nykyisti varhaisemmassa vaiheessa. Pikavippimarkkinaa
on jo saadelty, mutta korkokattojen ja markkinoinnin valvonnan on oltava aidosti tehokas-
ta. Talousosaamista tulee vahvistaa kouluissa, ja talous- seké velkaneuvontaan on ohjatta-
va matalalla kynnykselld. Ylivelkaantuminen ei ole vain yksilon valinta, vaan osittain myos
rakenteellinen ilmio, jonka seurauksista vastaamme yhteiskuntana kasvavan pahoinvoinnin
jalieveilmididen kautta.
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Hyvinvointi, jonka paille tulevaisuususko rakentuu, syntyy kokonaisuudesta. Oppilai-
toksissa riittiva opinto-ohjaus, saavutettavat mielenterveyspalvelut ja aidot mahdollisuudet
jatko-opintoihin vahvistavat kokemusta siité, ettd polkuja on useita. Kodeissa ja arjessa tar-
keintd on tulla kuulluksi ja hyvaksytyksi. Jokainen nuori tarvitsee aikuisen, jolla on aikaa ja
jolle nuori riittdd omana keskeneriisend itsenaén.

Suurin osa nuorista voi edelleen hyvin, mutta eriytyminen parjaavien ja apua tarvitse-
vien nuorten vililli kasvaa. Samaan aikaan nuoret ovat koulutetumpia, kansainvilisempi&
ja tietoisempia kuin aiemmin. He haluavat parjiti ja he ansaitsevat uskon tulevaan. Nuorten
tulevaisuususko ei ole naiivia optimismia. Se on luottamusta siihen, etti yhteiskunta kantaa
jaettd omilla teoilla on vali. Sitd meidan tulee vaalia ja vahvistaa. Kun nuoret uskovat huo-
miseen, mekin voimme uskoa.

Pia Hiltunen
Itlan valtuuskunnan puheenjohtaja
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Jarjestimme
kansallisen dialogin:

Mielen voimavarat - Kuinka

vahvistamme nuorten
uskoa tulevaisuuteen?
Nuorten luottamusta
yhteiskuntaan vahvistetaan
ottamalla heiddt mukaan

padatdksentekoon.
Edistdmme yhteiskunnallista muutosta kehittdmalla
lapsilahtéisié kasvuympdristdjé ja palveluita, viemalla
lapsin@kdkulmaista tietoa kdyttédén ja vahvistamalla
rakentavaa keskustelua lapsi- ja perhemydnteisesta P
yhteiskunnasta ja sen tulevaisuudesta. n *
Tutkittua tietoa 10 psykososiaglisten / \
menetelmien

lasten ja nuorten
mielenterveyden
tueksi

Ytimekkdadt Pointti-

julkaisumme

vaikuttavuuskatsausta

Julkaisimme 10 uutta
menetelmdarviota, jotka L L 4 \
auttavat hyvinvointialueiden p&attdjic

toteuttamaan lasten ja nuorten
terapiatakuuta vaikuttavasti.

auttavat padattdjia
edistmadn
wa— lasten ja nuorten
mielenterveyttd
tutkittuun tietoon perustuvilla
ratkaisuilla.

LAPSET JA NUORET
PANTTIVANGIT

Ko 5.0 b 16 18,45 Lomarction i, eapustmd.

SuomiAreenassa
nuorten tulevaisuus
ja algoritmien valta

Olimme mukana
SuomiAreenassa

Lapsuuden keskusteluilla nuorten
rakentajat tulevaisuuden mahdollisuuksista ja
-podcast 2.0 sosiaalisen median vaikutuksesta

Kokonaisvaltaisen lapsiin ja nuoriin.
uudistuksen

lapikéynyt podcast keskittyy yhé

enemmdn ajankohtaisiin ilmidihin,

jotka koskettavat lasten, nuorten ja Perhepuhelin auttaa

perheiden hyvinvointia Suomessa. lapsiperheita

Yhteisévaikuttavuustyollé
toteutettu Perhepuhelin tukee
pohjoiskarjalaisia lapsiperheitd
matalalla kynnykselld,
kokonaisvaltaisesti ja varhain.
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Tavoitteena
maailman parhaat
1000 ensimmidiista

pdivaada lapsille
Suomi oli Itlan johdolla

11 w.
puheenjohtajomaa

L 4
\ - ]
pohjoismaisessa

Lapsen 1000 ensimmdistd pdivad
-verkostossa, joka edistdd raskaus- ja
vauva-ajan hyvinvointia.

Niilon tarina kertoo
oikea-aikaisten
palvelujen merkityksesta

Lapsuuden rakentajat —
johtamiskoulutuksen osallistujien
video Niilosta
osoittaa varhaisen
tuen merkityksen
verrattuna
kalliisiin korjaaviin
palveluihin.

Kasvun tuki —aikakauslehti
nousi Jufo-luokkaan

Kasvun tuki -~aikakauslehti
saavutti tason 1 Julkaisufoorumin
luokituksessa. Kaksi kertaa vuodessa
Journal.fi-palvelussa ilmestyvan
tiedejulkaisun keskiéssé on lasten,

# nuorten ja perheiden hyvinvointi.

Kasvun
tuki e

Lapsiperheiden
palveluiden uudistaminen
edellyttad monialaista
johtamista

K&ynnistimme systeemisen
muutosjohtamisen koulutuksen
yhteisévaikuttavuutta omilla alueillaan
edistdville hyvinvointialue- ja
kuntajohtajille.
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Alue- ja kuntavaalit 2025:
Onnellinen lapsuus on
itseisarvo - ja valttamdéton
investointi tulevaisuuteen

Vaaliviesteissdmme esitimme
ratkaisuja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja tulevaisuususkon
turvaamiseksi, myds vaikeassa
taloudellisessa tilanteessa.

Hyvinvointia harrastuksilla

Samailta viivalta Oulu -kokeilu
paransi vahdévaraisten
perheiden lasten hyvinvointia
harrastuksilla
sekd edisti eri
toimijoiden
yhteistyo6ta.

YOUNG-ohjelman
tietokooste:
varhaiskasvatus ja
koulu mielenterveyden
vahvistajina
Kannustava arki
varhaiskasvatuksessa ja
koulussa on lasten ja
nuorten mielenterveyden kannalta
keskeinen voimavara, ja siksi

sielld tulisi satsata hyvinvointiin

ja resilienssiin.

woivat lapset ja nuoret
tulevaisuuden tekijoits
- tutkimukseen perustuvia
ratkaisuja turvalliseen
kasvuun ja kehitykseen

Kaynnistimme
johtamisen
mentorointiohjeiman

Mentorointi tukee kehittymistd
johtajana ja hyvan lapsuuden
rakentajana. Osallistujat tulevat
eri puolilta Suomea sosiaali- ja
terveydenhuollosta, yrityksistd,
jarjestdistd, kouluista ja
oppilaitoksista.
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'I 'I Toimitusjohtajan katsaus

Kuluneena vuonna turvallisuusympéristo koveni ja maailmanjar-
jestyksen vakaus horjui. Epavarmuus, toisiinsa kietoutuvat kriisit
janopeat muutokset heijastuivat lasten ja nuorten arkeen. Tllai-
sina aikoina korostuu tarve pitkijanteiselle, tietoon perustuvalle
jatulevaisuuteen katsovalle moniammatilliselle yhteistyolle ja las-
ten, nuorten ja perheiden tulevaisuususkoa vahvistaville toimille.

Uusi strategiamme alkoi ohjata tydtimme maéritietoisesti
kohti visiota lapsi- ja perhemyonteisestii hyvinvointiyhteiskun-
nasta. Vahvistimme rooliamme yhteiskunnallisena muutoksen-

Katri Vataja
Itlan toimitusjohtaja

tekijana ja sillanrakentajana laadukkaan tiedon, kiytinnon ja
paitoksenteon valilli.

Yhteiskunnallisen polarisaation lisiéintyessi panostimme erityisesti rakentavan
vuoropuhelun vahvistamiseen ja moninikokulmaisen, luotettavan tiedon esiin tuo-
miseen ja hydodyntimiseen niin piitoksenteossa kuin kiytintojen kehittimisessi.

Oli rohkaisevaa huomata syksylla toteutetusta sidosryhmaselvityksestd, kuinka vahvasti
roolimme sillanrakentajana seké tiedon ja ratkaisujen kehittdjéina tunnistetaan ja koetaan
merkitykselliseksi lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistimisessa.

Lapsiperhekoyhyyden lisdantyminen heritti laajaa huolta ja keskustelua. Tarjosimme
keskustelun ja paitoksenteon tueksi tutkimukseen perustuvaa tietoa seka kéytannon ratkai-
sumalleja. Jokainen askel, joka helpottaa lapsiperheiden arkea, vahvistaa toivoa ja vie Suo-
mea kohti lapsi- ja perhemyonteisempid tulevaisuutta.

My0s lasten ja nuorten mielenterveys nousi vahvasti esiin, ja lasten ja nuorten terapiata-
kuu astui voimaan. Itlassa olemme tehneet toité sen eteen, etti ennaltaehkéisy ja hoito olisi
vaikuttavaa ja yhdenvertaisesti saatavilla ja etté se juurtuisi osaksi arjen palveluja. Tamé on
paitsi inhimillist4, myos yhteiskunnan nakokulmasta kestivaa. Itla toi tietoa niyttoon perus-
tuvista menetelmisti ja keinoista, joilla lasten mielenterveytti voidaan tukea varhaiskasva-
tuksessa ja koulussa.

Vuosi 2025 oli Itlan toteuttamassa kansallisen implementointiosaamisen vahvistamisen
hankkeessa viimeinen toimintavuosi, ja keskityimme erityisesti kehitettyjen toimintamallien
juurruttamiseen ja laajaan levittimiseen. Kavimme aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien
kanssa, kokosimme asiantuntijoita yhteen eri foorumeille ja varmistimme, ettd osaaminen ja
kehitetyt tyokalut siirtyvat kiytantoon. Tyomme lopullinen vaikuttavuus syntyy, kun vaikut-
tava tieto, osaaminen ja tyokalut ovat onnistuneesti kiytossi ja tuottavat parempaa hyvin-
vointia lapsille, nuorille ja heidan perheilleen.

Nuorten tulevaisuususkon horjuminen nousi vuoden
aikana laajaksi yhteiskunnalliseksi puheenaiheeksi. Olim- Tulevaisuuteen luottaminen

me mukana tuottamassa tietoa, fasilitoimassa dialogeja ja rakentuu kokemuksestaq, ettd

etsiméssi ratkaisuja erilaisissa tilaisuuksissa, podcasteissa yhteiskunta vilittéa, kuuntelee
jaasiantuntijatyossa. Tulevaisuuteen luottaminen rakentuu ] a toimii.
kokemuksesta, ettd yhteiskunta vélittaé, kuuntelee ja toimii.

Vuosi osoitti jilleen, etti epavarmuuden keskella tarvi-
taan rohkeaa yhteistyoti, vaikuttavaa tietoa ja yhteisti suuntaa. Tyomme ytimessé on vankka
usko siihen, etté lapsiin, nuoriin ja perheisiin panostaminen on paras mahdollinen investoin-
ti kestéivian ja turvalliseen tulevaisuuteen. Tatd tyotid jatkamme méaératietoisesti ja yhdessa
kumppaneidemme kanssa, jotta kuljemme kohti Suomea, jossa jokaisella on mahdollisuus

kasvaa, unelmoida ja luottaa hyvian huomiseen.
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'I 2 Toiminnan tarkoitus ja vaikuttavuus
°

Itlan tarkoituksena on edistia ja tukea Suomessa asuvien lasten ja lapsiperheiden hyvinvoin-
tia, yhdenvertaisuutta ja asemaa seki hyvaa tulevaisuutta. Itla myos edistia ja tukee vanhem-
muutta sek lasten kasvuoloja ja kasvatusta.

Itlan ty6ta ohjaa visio Suomesta vuonna 2040: lapsi- ja perhemyonteinen hyvinvointiyh-
teiskunta, jossa lapset, nuoret ja kaikenlaiset perheet uskaltavat unelmoida ja luottaa hyvéin
tulevaisuuteen. Uskomme, ettd hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet luovat perustan menes-
tyvalle demokraattiselle yhteiskunnalle ja kestavélle taloudelle.

Edistimme toiminnallamme kolmea vaikuttavuustavoitetta. Ne kuvaavat tavoittelemi-
amme muutoksia:

¢ Lapsi- ja perhemyonteinen Suomi: Lapset, nuoret ja vanhemmat ovat aktiivisia

tulevaisuuden tekijoita. Lasten, nuorten, perheiden ja tulevien sukupolvien arvostus
nakyy asenteissa, julkisessa keskustelussa, piatoksenteossa seki kiytinnon teoissa.

¢ Lapsilihtoiset kasvuaympiiristot ja palvelut: Lapsilihtoiset kasvuympéristot ja

palvelut tukevat lasten, nuorten ja perheiden pérjaavyytta yhteistyossa, vaikuttavasti
jauudistuen.

¢ Lapsinikokulmainen tieto kiyttoon: Laadukas ja monipuolinen

lapsindkokulmainen tieto lisdd ymmarrysta paiatoksenteossa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistimiseksi muuttuvassa maailmassa.

[tlan vuosikertomus 2025




Nd&in saamme aikaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Vaikuttavuustavoitteidemme toteutuminen edellyttii kokonaisvaltaisia, systeemisia muu-
toksia, joita edistimme omalla toiminnallamme, mutta jotka edellyttavit laaja-alaista yhteis-
tyotd ja kumppanuuksia. Itla edistiaa tavoiteltuja muutoksia vahvistamalla rakentavaa
keskustelua lapsi- ja perhemyonteisestd yhteiskunnasta ja sen tulevaisuudesta sek jalosta-
malla ja vilittimilli tictoa ajankohtaisista ja tulevaisuuden ilmidista seké niihin liittyvisti
ratkaisuista ja vaikuttavista menetelmisti paiatoksenteon ja kiytinnon kehittimisen tueksi.
Edistimme toiminnallamme siti, etti paitoksenteossa kiytettiva lapsinikokulmainen
tieto on laadukasta ja se muodostuu monista eri lihteisté: tutkimus-, ennakointi-, arviointi-
ja kokemustiedosta. Toimimme osana ekosysteemeji, joissa kehitimme tapoja muodostaa
ja kéyttia tietoa niin, etti silla saadaan aikaan vaikutuksia. Vauhditamme kasvuympiris-
tojen ja palveluiden uudistumista lapsi- ja perheldhtoisiksi paikallisesti, alueellisesti ja kan-
sallisesti. Tuemme lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin vaikuttavien toimijoiden
muutoshalua ja uudistumiskykyé seka yhteistyotd, yhdessé kehittéimisti ja oppimista. Tyom-
me painopiste on hyvinvoinnin tukemisessa ennaltachkdisevasti ja varhaisessa vaiheessa.

Vahvistamme rakentavaa keskustelua
lapsi- ja perhemyonteisestd yhteiskunnasta
ja sen tulevaisuudesta.
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Vauhditamme “Umpariswotio® urminakii\“““‘° Jalostamme ja
kasvuympdristdjen ja valittmme tietoa
palveluiden uudistumista ajankohtaisista ja tulevai-
lapsi- ja perheld@htoisiksi suuden ilmidist& sekd niihin
paikallisesti, alueellisesti ja kansal- liittyvist& ratkaisuista ja
lisesti. Tuemme muutoshalua ja vaikuttavista menetelmistd
uudistumiskykyd sekd yhteisty6td, padatdksenteon ja kdytédnndén
yhdessd kehittdmistd ja kehittdmisen tueksi.
oppimista.

Kuva 1. tlan vaikuttavuustavoitteet
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Toiminta pahkinénkuoressa

Kasvun tuki

Itlan Kasvun tuki -ty6 tuotti ja vilitti tietoa lasten, nuorten ja perheiden mielenterveytti
tukevista ja ongelmia hoitavista psykososiaalista menetelmisti sekd niiden soveltuvuudesta
lapsiperhepalveluihin. Tuimme menetelmien suunnitelmallista kayttdonottoa eli implemen-
tointia tarjoamalla tutkittua tietoa, tukea ja tyokaluja seki kiaynnistimme lasten ja nuorten
hyvinvointia ja mielenterveytta arvioivien mittareiden arvioinnin.

Yhteisévaikuttavuus

Itla toimi yhteisovaikuttavuustyon kansallisena taustatukiorganisaationa, eli tarjosimme
koulutusta, konsultointia ja fasilitointia seki yhteiskehittimisen ja yhteisen oppimisen mah-
dollisuuksia mukana olevilla kymmenelld hyvinvointialueella ja 117 kunnassa. Edistimme
lasten, nuorten ja perheiden tuen uudistamista varhain—yhdessa—riittavan pitkaan -periaat-
teiden mukaan seké Yhteisovaikuttavuustyon oppimispolku -verkkosivuston ja digitaalisen
Nikymi-tilannekuvatyokalun avulla.

Johtamisosaamisen kehittédminen

Edistimme lapsi- ja perhemyonteisen Suomen vahvistumista kouluttamalla hyvinvointi-
alueiden, kuntien, jarjestojen ja yritysten johtajia, niin ettd he voivat edistié lapsi- ja tarvelih-
toista julkista johtamista ja padtoksentekoa omissa toimintaymparistoissaan.

YOUNG-ohjelma: Lapset ja nuoret — hyvinvoivat tulevaisuuden
tekijat

Strategisen tutkimuksen YOUNG-ohjelman ohjelmajohtajatyossa edistimme monitieteisen
javuorovaikutteisen tutkimuksen hyddyntamista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta sidos-
ryhmé- ja verkostoyhteistyossa. Itla sai ohjelmajohtajarahoituksen toiselle ohjelmakaudelle
vuosille 2025-2028.

Lapsikeskeinen tulevaisuustyé ja ennakointi

Lapsikeskeisen ennakoinnin sisaltdja ja tulevaisuustyon menetelmia vietiin osaksi lasten
januorten hyvinvointiin keskittyvia kehittamistyoti. Edistimme lapsiin ja nuoriin liittyva
tulevaisuuskeskustelua jarjestimiilla dialogitilaisuuksia ja seminaareja.

Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten kasvun
tueksi (KI) —hanke 2023-2025

Mielenterveysongelmien ennaltachkdisyn ja hoidon tulisi olla vaikuttavaa ja yhdenvertaises-
ti kaikkien lasten ja nuorten saatavilla, silléi se on paitsi inhimillistd myos taloudellisesti kan-
nattavaa. Laajensimme KI-hankkeessa lasten ja nuorten mielenterveyden tuen tietoperustaa,
kehitimme uusia toimintamalleja ja tyokaluja ja vahvistimme ammattilaisten osaamista
koulutuksilla ja kiytiantoa tukevilla materiaaleilla. Suomessa ainutlaatuiset psykososiaalis-
ten menetelmien soveltuvuuden ja kiyttoonoton kokonaisuudet sekd muu aineisto [oytyvét
péaasiassa Itlan verkkosivulta. Hanketta rahoitti sosiaali- ja terveysministerio.
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Terapiatakuu tuli — mista
luotettavaa tietoa menetelmien
vaikuttavuudesta?

Psykososiaalisten menetelmien vaikuttavuus on téllé hetkelld erityisen kiinnostuksen
kohteenaq, sillé vuonna 2025 voimaan tullut lasten ja nuorten terapiatakuu edellyttéd
vaikuttavien menetelmien kdyttéa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hyvinvointialueilla
kaivataan nyt padatéksenteon tueksi kipedsti vaikuttavuustietoa menetelmistd. Téhén
tarpeeseen vastaavat Itlan Kasvun tuen menetelmien vaikuttavuuskatsaukset.

Terapiatakuun toimeenpanosta vastaavat hyvinvointialueet,
joiden palveluvalikoimiin kuuluu monia psykososiaalisia
menetelmid, jotka eivat ole tutkitusti vaikuttavia ja joiden
soveltuvuudessa ammattilaisten arjen tyohon on haasteita.
Menetelméit on usein otettu kiyttoon suurin kustannuksin,
mutta ne eivit ole silti vakiintuneet osaksi palveluita.

Tama merkitsee sité, etti lapset ja nuoret eivit valttimét-
ti saa mielenterveysongelmiinsa vaikuttavaa tukea tehdyisti
investoinneista huolimatta, ja hyvinvointialueet voivat menet-
taa seka rahaa ettd tyoaikaa. Alueilla kaivataankin kipedsti
vaikuttavuustietoa menetelmisti paatoksenteon tueksi.

Itlan menetelmdapankki helpottaa
vaikuttavan menetelmadn I6ytamistd

Itla arvioi Suomessa kaytossi
olevien, lapsille ja alle 23-vuo-
tiaille nuorille sekd heidan
perheilleen suunnattujen psy-
kososiaalisten menetelmien vai-
kuttavuutta. Terapiatakuu tekee
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arviointityomme yha tirkedmmaéksi, silla hyvinvointialueet
tarvitsevat lasten ja nuorten menetelmisti vaikuttavuustie-
toa, jota ei ole jarkevaa tuottaa alueellisesti. Olemme koon-
neet menetelméiarviot hyvinvointialueiden ammattilaisten ja
paattajien paatoksenteon tueksi Itlan Kasvun tuen menetel-
méipankkiin

Vaikuttavuuden lisdksi menetelmien  soveltuvuudella
kayttoympéristoon on iso merkitys juurtumiselle ja sille, etti
vaikuttavat menetelmit tuottavat todellista hyotya lapsille,
nuorille ja perheille. Naiden asioiden huomioiminen hyvin-
vointialueilla varmistaa terapiatakuun tavoitteiden toteutu-

misen ja auttaa valttimian hukkainvestointeja.
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'I Lapsi- ja perhemyénteinen Suomi ja
. yhteiskunnallinen keskustelu

Lapsi- ja perhemyonteinen Suomi ei synny yksittiisilla innovaatioilla, toimintatavoilla tai
politiikkkaohjelmilla. Kyse on haasteesta, jossa kaikilla yhteiskunnan sektoreilla ja toimijoil-
la on oma roolinsa otettavana. Etenkin paattijit ja johtajat pystyvit vaikuttamaan lasten ja
nuorten hyvinvointiin nostamalla sen edistiimisen organisaatioiden, ratkaisujen ja yhteis-
tyon keskioon.

Vuonna 2025 yllapidimme lapsipolitiikan vaikuttajien ja johtajien Lapsuuden rakentajat
-vertaisverkostoa. Verkostossa pééttijilla oli mahdollisuus keskustella lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvoinnin kehitykseen vaikuttavista ajankohtaisista asioista yli toimiala- ja sekto-
rirajojen seka jakaa ja yllapitia osaamista.

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksen neljinnen kurssin osallistujat laativat kurs-
sitoind muun muassa ekosysteemimaisen ja ennaltachkiisevin tyon kustannustehokkuu-
desta kertovan Niilon tarina -videon seki nuorten vastausten perusteella laaditut "Toivon
teesit” arkisista toivon lisdéimisen keinoista. Niilon tarina -video seka siihen liittyva oivallut-
tava keskustelurunko lihetettiin kaikille uusille kunta- ja aluepaattajille ja Toivon teesit luo-
vutettiin opetusministeri Anders Adlercreutzille. Jaoimme myos muita kurssitdini tehtyja
materiaaleja laajasti.

Osallistuimme opetus- ja kulttuuriministerion asiantuntijaryhméan, joka selvittai nuor-
ten tulevaisuususkon heikkenemiseen vaikuttavia tekijoitd ja laatii suosituksia tilanteen
parantamiseksi. Ryhmin suositukset julkaistaan maaliskuussa 2026.

Kansainvilisesti edistimme rakentavaa keskustelua lapsi- ja perhemyonteisesta yhteis-
kunnasta ja sen tulevaisuudesta pohjoismaisessa Lapsen 1 000 ensimmaista péivaa -verkos-
tossa. Suomi oli Itlan johdolla verkoston puheenjohtajamaa vuonna 2025. Verkosto lisési
ymmarrysta raskaus- ja pikkulapsiajan merkityksestd ihmisen terveydelle seka edisti vaikut-
tavien menetelmien kdyttod vanhempien ja lasten mielenterveyden tukemisessa. Verkoston
toiminta on kiynnistynyt Pohjoismaiden ministerineuvoston aloitteesta. Lisiksi Itla toimi
kansallisen Lapsen 1 000 ensimmaisté paivia -asiantuntijaverkoston puheenjohtajana.

Kesalld 2025 kdynnistyi Itlan ja Sitran yhteinen, noin vuoden mittainen rahoitus- ja
kehityshanke, jossa tuetaan innovaatioiden leviamisti nuorten hyvinvoinnin ja toimijuuden
vahvistamiseksi. Rahoitusta myonnettiin kolmelle ratkaisulle, joista jokainen perustuu vah-
vasti nuorten hyvinvointia koskevaan tutkimustietoon.

Tapahtumia tulevaisuususkosta digitalisaatioon ja
mielenterveydestd vanhemmuuden tukeen

Vuonna 2025 vauhditimme lapsiin ja nuoriin liittyvaa yhteiskunnallista keskustelua yli 30
tapahtumalla verkossa, hybridini tai paikan paalla. Tilaisuuksien teemat Kisittelivit muun
muassa nuorten tulevaisuususkoa, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta tukevaa digiympa-
ristod, vanhemmuuden tukea seki mielenterveyden edistamisti varhaiskasvatuksessa ja
koulussa.
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Jarjestimme Miina Sillanpaan saition ja Kunnallisalan kehittamisséation kanssa Raikkaita
suuntia -tilaisuuden, joka kokosi lihes 400 ihmista pohtimaan, millainen on hyvinvointiyh-
teiskunnan seuraava luku. Olimme mukana toteuttamassa Vauvat valloittavat eduskunnan
-tapahtumaa ja suomalaisten kokeman yksindisyyden ja ulkopuolisuuden vihentimiseen
tahtdavan Osallistujien Suomi -ohjelman yleisotilaisuutta Eduskuntatalolla. Kesiakuussa
kutsuimme moninaisen joukon sidosryhmia tyopajaan keskustelemaan, millaista tulevai-
suutta luomme vauvaperheille ja samalla koko huomisen Suomelle. Yhdessi strategisen
tutkimuksen YOUNG-ohjelman kanssa jarjestimme kansallisen dialogin otsikolla "Mielen
voimavarat — Kuinka vahvistamme nuorten uskoa tulevaisuuteen?”. Dialogiin osallistui
nuorten lisiksi terveystieteiden, turvallisuuden ja sosiaalipsykiatrian tutkijoita, johtavia vir-
kamiehid neljasti ministeriosta seka jarjestojen ja sddtividen edustajia.

Nuorten tulevaisuususkoa Kasiteltiin myos Itlan podcastissa, paneelissamme Suomi-
Areenassa ja Hanasaaressa jarjestetyssi Futures dialogues -tilaisuudessa. Toinen SuomiA-
reenan paneelikeskusteluistamme Kisitteli lasten ja nuorten digitaalista kasvuympéristoa
seka sosiaalisen median kiyttoa.

Lapsuuden rakentajat -podcast

Vuonna 2025 uudistimme Itlan Lapsuuden rakentajat -podcastin.. Vuoden aikana tuotim-
me vhdeksin jaksoa, joissa pureuduttiin muun muassa nuorten vaikutusmahdollisuuksiin,
tulevaisuususkoon ja vikivaltaan, lukuinnostuksen palauttamiseen sekd someen ja digiin
lapsiperheissa.
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Mita lapset ajattelevat toivosta?

Itlan Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksen osallistujat kysyivét lapsilta,
mitké& asiat tuovat toivoa eldmadn. Ldhes 200 lapsen ja nuoren ajatuksista syntyi

Toivon teesit.

Johtamiskoulutuksen Kipind company -ryhma selvitti lasten
ajatuksia toivosta ja kysyi, mika sitd heille tuo. Vastausten
pohjalta ryhmai koosti Toivon teesit. Toivon tietoinen yllapiti-
minen ja lisdédminen on tarkedi erityisesti silloin, kun elamés-
s on haasteita. Resilienssin rakentumiseen lapsen ja nuoren
kasvun vuosina voi vaikuttaa niin arjessa kuin yhteiskunnalli-
sessa padtoksenteossa.

Lasten vastauksista vilittyy toive tavallisesta elamasti:
turvallisesta arjesta, mahdollisuudesta oppimiseen ja mie-
lekkadseen vapaa-aikaan. Lasten toivoa rakentavat myos
ilmastoteot, joita tarvitaan nyt. Toivon Kipini syntyy pienista
teoista ja tarvitsee tuekseen unelmia.

“Meidin aikuisten tehtivé on luoda ympiristo, jossa lapsi
kokee olevansa turvassa, kuultu ja arvostettu”, muistutta-
vat ryhmiliiset Noora Ahokangas-Jore, Juha Ahvenainen,
Minna Lumme, Saija Ohtonen-Jones ja Jari Pulkkinen.

Kipinid Company jarjesti myos Toivon kipin6iti -juhlakon-
sertin yhteistyossd Vantaan lasten ja nuorten kulttuuripalve-
luiden ja El Sistema Finland ry:n kanssa seka luovutti Toivon
teesit opetusministeri Anders Adlercreutzille.

Toivon teesit

Turvallinen arki on jokaisen lapsen ja nuoren oikeus
Paatoksia taytyy tehda myos sydamella
[Imastotekoja ja luonnonsuojelua tarvitaan nyt
Unelmat tarvitsevat tilaa

Opiskelu, oppiminen ja onnistumiset ovat hyvan
tulevaisuuden avaimia

Mielekis vapaa-aika kuuluu kaikille lapsille ja
nuorille

Tavallinen elimé on parasta
Tulevaisuus rakentuu arvoista

Hyvinvoivat lapset ja nuoret luovat huomisen
hyvinvointia

Toivon kipini syntyy pienisti teoista

Kuva 2. Kuvassavasemmalta Noora Ahokangas, Jari Pulkkinen, ministeri Anders Adlercreutz, Juha Ahvenainen.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ad7849a8-5b40-422f-af5f-8a605ef051ea

¢ visma sign

www.vismasign.com



Vanhempien tukeminen on
avain mielenterveyskriisin
selattamiseen

Suomessa on kattava lainsdaddanté ja paljon hoitosuosituksia perheiden varhaisen
tuen ja mielenterveyspalveluiden jarjestédmiseksi. Selvitysten mukaan perheet eivét
kuitenkaan saa riittGvasti tarvitsemaansa mielenterveyden tukea raskaus-, vauva-

ja pikkulapsivaiheessa.

Neuvoloiden laajat lakisdéteiset terveystarkastukset ja eri-
laiset tukimuodot eivit aina toteudu suunnitellusti, mielen-
terveys- ja sosiaalipalveluiden saatavuus ja jatkuvuus on
puutteellista, palvelut ovat siiloutuneet eika raskaus- ja pikku-
lapsiajan mielenterveysongelmien hoidosta vastaavaa tahoa
ole selkeiisti madritelty. Viimeaikaiset lapsiperheiti kosket-
taneet taloudelliset sadstdtoimet ovat liséinneet odottajien ja
vauvaperheiden ahdinkoa entisestain.

Sddstetadn Suomen taloudellisia ja
psykososiaalisia voimavaroja
Mielenterveysongelmien juuret juontavat usein varhaisvai-
heisiin. Yksi tiarkeimmista lapsen kehitykseen vaikuttavista
ymparistotekijoistd on huoltajilta saatu hoiva ja kasvatus.
Neuvoloiden oikeanlainen ja oikea-aikainen tuki voi katkaista
ylisukupolvisten ongelmien ketjuja ja tukea sekd mielenrveytta
ettd vanhemmuutta. Raskaus- ja pikkulapsiaikaan panosta-
misen onkin todettu sddstivin yhteiskunnan resursseja pit-
kalla aikavalilli myos taloudellisesti.

Vanhemmuuden tukeminen edellyttaa
toimivaa neuvolajdrjestelmad

Perheenjasenten mielenterveyttd ja toimintakykyd tiytyy
tukea neuvoloissa varhain ja yhdenvertaisesti. Toimivan neu-
volajarjestelman lisdksi tarvitsemme Suomeen raskaus- ja
vauva-ajan mielenterveysongelmien ennaltachkéisysti ja hoi-
dosta vastaavat yksikot. TAamé on yksi merkittivimmisti rat-
kaisuista yhteiskuntamme mielenterveyskriisin selattimiseen.

Artikkeli on lyhennetty kirjoittajien blogista, joka on julkaistu Itlan

verkkosivustolla 18.3.2025. Kirjoittajat:

Kaija Puura

Lastenpsykiatrian professori, Tampereen yliopisto ja yliopistollinen sairaala

Tiina Riekki

LT, psykiatrian erikoisldcikdiri, Oulun yliopisto, Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue ja Suomen Perinataalimielenterveys ry

Suomi on Itlan johdolla
mukana pohjoismaisessa
Lapsen 1000 ensimmadiista
pdivad -verkostossa

Itlan tavoitteena on edistaa raskaus- ja
vauva-ajan hyvinvointia kokonaisvaltai-
sesti vahvistamalla tutkimusperustaista
ymmarrysta ajanjakson merkityksesta,
tukemalla palvelupolkujen kehittamista
seki tekemalli aktiivista vaikuttamistyo-
tayhdessi verkostojen kanssa. Tyo edis-
tad vanhemmuuden ja varhaisvaiheiden
tuen kehittimistia moniammatilliseksi,
saavutettavaksija tutkimusnayttoon
perustuvaksi kokonaisuudeksi.
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'I 4 Lapsindkékulmainen tieto kdyttéon

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistiminen edellyttad tutkimustiedon siirty-
mista kiytantoon seki hyvin kasvun edellytysten ja ajankohtaisten hyvinvointihaasteiden
kokonaisymmarryksen syvenemisti, kiytinnon toimintatapojen uudistamista ja muutos-
johtamisen osaamista.

Psykososiaalisten menetelmien arviointi ja kéyttéénoton tukeminen

Vuonna 2025 laajensimme Kasvun tuki -toimintaamme menetelmien vaikuttavuuden arvi-
oinnista myos niiden kéytettivyyden ja soveltuvuuden arviointiin. Tieto koottiin uudistet-
tuun, moninikokulmaista tietoa tarjoavaan menetelmapankkiin, joka helpottaa vaikuttavia
menetelmié valitsevien paattijien tyota hyvinvointialueilla ja kunnissa. Riippumatonta ja
luotettavaa arviointitietoa on voitu hyodyntié toukokuussa voimaan tulleen terapiatakuun
toimeenpanossa.

Osallistuimme sosiaali- ja terveysministerion yhteydessa toimivan terveydenhuollon pal-
veluvalikoimaneuvoston (Palko) suositustyohon, joka koskee perustasolla kiytettivia lasten
januorten psykososiaalisia menetelmia. Uutena tiedon tuottamisen muotona kehitimme ja
pilotoimme lasten ja nuorten psykososiaalisten mittareiden arviointijarjestelmén, joka on
ainutlaatuinen Suomessa. Toteutimme tiedon vilittimiseen uusia konsepteja, kuten Mene-
telmin ytimessi -tilaisuudet ja Adaptointiklinikat. TAama tiivisti yhteistyota yliopistojen, jér-
jestojen ja Sosiaali- ja terveysjirjestojen avustuskeskuksen (STEA) kanssa.

Itlan Kasvun tuki -aikakauslehti pyrkii laajentamaan lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
vointia koskevaa tictopohjaa ja edistai tutkimusperustaista paiatoksentekoa ja ammattilais-
ten niyttoon perustuvaa toimintaa lasten, nuorten ja perheiden palveluissa. Julkaisimme
aikakauslehdessi vuonna 2025 implementointiin keskittyvian teemanumeron. Julkaisimme
myos hyvinvointialueiden ja kuntien tiedolla johtamisen
tueksi kolme tictokoostetta, jotka kisittelevit tutkitusti
vaikuttavia menetelmii mielenterveyden tukemiseksi.
Lisiksi vastasimme Helsingin yliopiston Vaikuttavat
psykososiaaliset menetelmat ja toimintamallit osana tut-
kimusperustaista péitoksentekoa -opintojakson (5 op)
toteuttamisesta.

Edistimme menetelmien ja mittareiden arviointosaa-
mista pohjoismaisessa NordicDataPrev ja PsychTestBarn
-verkostoyhteistyOossid  sekii  eurooppalaisten  rekiste-
ritoimijoiden verkostossa. Kehitimme menetelmien
soveltuvuuden arviointia ja adaptointia vahvistamalla
kansainvilisti yhteistydta Pohjois-Carolinan yliopiston
Implementation Research Networkin, Cardiffin yliopiston
ja Karolinska Institutetin kanssa. Nostimme esiin mene-
telmien vaikuttavuuden arvioinnin ja tiedolla johtamisen
merkitystd kahdessa eri tilaisuudessa, ja syksylla kut-
suimme ruotsalaistutkijat Socialstyrelsenistid jakamaan
kokemuksia vaikuttavien menetelmien kiytosti sosiaali-
tyossa.
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Mielenterveyspalveluiden tilannekuva

Vuoden aikana valmistui myos ensimmaéinen versio Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
kanssa kehitetysta mielenterveyspalveluiden tilannekuvasta. Se on sivusto, joka kokoaa
yhteen mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimenpidekooditietoa ja mahdollistaa siten pal-
veluiden sisillon, kohdentumisen ja vaikuttavuuden seurannan eri alueilla ja ikaryhmissa.

Tukea mielenterveyden edistémiseen koulussa

Tuotimme tietoa lasten ja nuorten vaikuttavaan mielenterveyden edistimiseen kouluissa:
Hyvinvoiva mieli oppii — oppiva mieli voi hyvin -kisikirja (suomeksi ja ruotsiksi) mielenter-
veyden edistimiseen ja tukemiseen kouluyhteisoissi seki Kayttiytymisen tuen verkkokurs-
sikokonaisuus kasvatusalan ammattilaisille varhaiskasvatuksessa ja koulussa. Kursseille on
osallistunut noin 2 000 ihmista. Lisdksi tuotimme koulutuskokonaisuuden ryhméanhallin-
nan ja myonteisen kiyttiytymisen tukemiseksi ylikoulussa. Kasikirja ja kurssit antavat kéy-
tannonliheisia keinoja koulujen hyvinvointitydhon seki lasten ja nuorten mielenterveyden
ja toivotun kayttiytymisen edistimiseen.

Tutkimustietoa yksindisyyden ehkdisemisestd, mielenterveyden
tuesta sekd lapsiperhekéyhyydestd

Itlan vetimassa strategisen tutkimuksen Right to Belong -konsortioon kuuluvassa tutkimus-
hankkeessa tuotettiin vuoden aikana tutkimusartikkeleita lasten ja nuorten yksiniisyydesti
jaostrakismista seki keinoista niiden ehkéisemiseksi.

Osallistuimme aktiivisesti Osallistujien Suomi -verkoston ja toimenpideohjelman toteut-
tamiseen. Itlan, YOUNG-ohjelman ja Osallistujien Suomen kanssa jarjestimme marraskuus-
sa seminaarin Tulevaisuuden varhaiskasvatus ja koulu lasten ja nuorten miclenterveytta
edistaimassi. Siind tarkasteltiin tutkimustietoon perustuen, kuinka vuorovaikutusta, osal-
lisuutta ja mielenterveystaitoja vahvistamalla voidaan tukea lasten ja nuorten hyvinvointia
oppimisympéristoissa sekd mielenterveytta edistavaa toimintakulttuuria kouluyhteisossa.

Paivitimme Lapsiperhekoyhyys datana -sivun, johon liséttiin uutena osiona lapsiperhe-
koyhyyden alueellinen jakautuminen. Lapsiperhekoyhyys-ohjelmassa tuotettuja tutkimus-
artikkeleitamme julkaistiin kansainvélisissé lehdissa.

Johtamisosaamisen kehittéminen

Vuonna 2025 edistimme monindkokulmaisen ja ckosysteemisen kiytantoon viemisen osaa-
misen kehittymista johtamiskoulutuksilla, asiantuntijapuheenvuoroilla ja tydpajoilla.
Jérjestimme webinaarin tiedolla johtamisesta ja systeemisesti lihestymistavasta. Tilai-
suudessa kuultiin tiedolla johtamisen uusista suuntauksista ja tyokaluista ja syvennyttiin sii-
hen, miten tiedolla johtamisella voidaan ratkaista muun muassa lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointiin liittyvii, mahdottomilta tuntuneita haasteita nyt ja tulevaisuudessa.

Lausunnot kansallisten suositusten ja lains@déddnnén valmisteluun

Annoimme lausuntoja lainvalmisteluun ja kansallisten suositusten valmisteluun muun
muassa lasten vapaa-aikaa koskevista digisuosituksista, luonnoksesta hallituksen esi-
tykseksi laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi,
luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi erdisti leikkauksista ja ladketieteellisisti toimen-
piteistd seké luonnoksista erikoissairaanhoidon keskittéimisasetuksen ja pdivystysasetuksen
muuttamiseksi.
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%~ Sosiaali-ja
terveysministerion
RAHOITTAMA

Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten

kasvun tueksi (KI) -hanke

Parempaa mielenterveyden
tukea lapsille ja nuorille

Mielenterveysongelmien ennaltaehkdisyn ja hoidon

tulisi olla vaikuttavaa ja yhdenvertaisesti kaikkien lasten

ja nuorten saatavilla. Se on paitsi inhimillistéd myés
taloudellisesti kannattavaa.

Itlan Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten kasvun tueksi
-hankkeessa edistimme lasten ja nuorten mielenterveytta kolmen kokonaisuu-
den avulla:
 psykososiaalisten menetelmien suunnitelmallisempi kiyttoonotto
lasten ja nuorten palveluissa
- tutkittuun tietoon pohjautuvat keinot mielenterveyden ja
Kayttiaytymisen tukemiseen kouluissa
« vaikuttava psykososiaalinen tuki lasten, nuorten ja perheiden
kohtaamissa kriisitilanteissa.
Laajensimme lasten ja nuorten mielenterveyden tuen tietoperustaa, kehitimme
uusia toimintamalleja ja tyokaluja ja vahvistimme ammattilaisten osaamista
koulutuksilla ja kdytintoa tukevilla materiaaleilla.

Material for att stédja barns och ungas psykiska hdlsa

Forskningsbaserad kunskap, stod och verktyg som hjélper att lyckas med
implementeringen och anpassningen.
* Hurlyckas jag med implementering? En handbok i effektiv
implementering av psykosociala metoder (2023)
»  Webbplatser Implementering av psykosociala metoder och
implementeringsvig med verktyg och Anpassning av metoder

Konkreta och forskningsbaserade metoder for att stirka onskat beteende
och psykiskt vilbefinnande hos barn och unga
« Webbplats Metoder for att stodja psykisk hdlsa och beteende i
smabarnspedagogik och skolor
« Ettvilmaende sinne lir sig — ett Iirande sinne mar bra. En handbok
for att frimja och stodja psykisk héilsa i skolgemenskapen (2025)
 Grupphantering och stod for positivt beteende for arkurserna 7-9—.
Arbetsbok (2025)

3000

osallistujaa
verkkokursseilla

600

osallistujaa TRT-
menetelman
ohjaajakoulutuksissa

60

koulutusta ja tapahtumaa

600

ilmoittautunutta
menetelmien
Kayttoonoton
webinaarisarjaan

25

julkaisua ja artikkelia

1

implementoinnin
teemanumero Kasvun
tuki -aikakauslehdessi
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Keinoja vahvistaa lasten ja nuorten mielenterveyden tuen
vaikuttavuutta

+ Menetelmien kdyttoonoton eli implementoinnin laaja verkkokokonaisuus

e Menetelmien suunnitelmallisen muokkauksen eli adaptoinnin verkkosivusto

 Kuusio-tyokalu menetelmien soveltuvuuden arviointiin

« Raportti menetelmien yllapitéjien eli “kotipesien” tehtavisté ja vastuiden jaosta

 Yhteistyossa THL:n kanssa toteutettu Mielenterveyden tilannekuva mielenterveys- ja
paihdepalveluista

Uusia ratkaisuja mielenterveyden ja kayttédytymisen tueksi kouluihin
ja varhaiskasvatukseen
« Hyvinvoiva mieli oppii — oppiva mieli voi hyvin -kasikirja
 Kaéyttaytymisen tuen verkkokurssit opettajille seké varhaiskasvatuksen opettajille ja
ohjaajille
 Ryhménhallinta ja myonteinen kiyttaytymisen tukeminen ylakoulussa -koulutus

Tukea vakavan sairauden tai kriisin kohdatessa

« Vakava sairaus perheessa -toimintamalli ammattilaisille

- Kansallinen rakenne traumalle altistuneiden lasten toipumista tukevalle TRT-menetelmélle
(Teaching Recovery Technique)

+ TRT-menetelméin adaptointi vakavien kouluvakivaltatilanteiden jalkihoitoon

Politiikkasuositukset

» Mielenterveyden tuki nuorelle maksaa satasia, sen puute satojatuhansia
« Hyvinvoiva mieli oppii — oppiva mieli voi hyvin — suunnitelmallinen hyvinvoinnin
edistiminen koko kouluyhteisossé on avain oppimistulosten paranemiseen

Tietokoosteet

« Tutkitusti vaikuttavat menetelméit tukevat lasten ja nuorten hyvinvointia
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

- Lasten ja nuorten mielenterveytta tukevat tutkitusti vaikuttavat menetelmét ovat
hyvinvointialueille kannattava investointi

« Tutkitusti vaikuttavilla psykososiaalisilla menetelmilla tuetaan lasten ja nuorten
mielenterveytta seka ehkaistian vakavia ongelmia

« Hyvinvointialueen menetelmévalikoimaa arvioitiin uudella tyokalulla

+ Kohti tietoisia valintoja — selvitys psykososiaalisten menetelmien muokkauskokemuksista

Implementointityopajaan osallistuminen on vahvistanut
implementointiprosessin tunnistamisen tirkeyden juurruttamisessa.
Prosessin aikana on myés luotu omalle alueelle implementointitiimin
rakenne.

- Implementointityopajan osallistuja -

Kayttdytymisen tuen kurssi oli mielenkiintoinen, ajatuksia herdttivi
Jja informatiivinen. Kurssi olisi hyvd tyokalu jokaiselle kasvatus- ja
opetusalalla tyoskenteleville.

- Koulunkdynninohjaaja -
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'I 5 Lapsiléhtoiset kasvuympdristot ja palvelut

Toteutimme vuodenvaihteessa 2024-2025 lasten ja nuorten hyvin kasvun vision yhteistyos-
sd lihes sadan tutkijan, johtajan, kolmannen sektorin edustajan ja kiytinnon ammattilaisen
kanssa. Lasten ja nuorten hyvin kasvun visio julkaistiin sosiaali- ja terveysministerion Sote
2040 — polkuja tulevaisuuteen -julkaisussa. Visiotyoskentelyn innoittamana ja osana yhtei-
sovaikuttavuustyoti toteutimme Keski-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla laajoja visiopro-
sesseja. Niissd maakunnan toimijat vauhdittivat paikallista keskustelua ja yhteista tahtotilaa
siitd, miltd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ndyttai maakunnissa tulevaisuudessa.
Itlan yhteisovaikuttavuustyd laajeni, vahvistui ja syveni

eri puolilla Suomea padosin osana laajempaa perhekeskus- . e s ..
P P Jempadp Yhteisovaikuttavuustyo

on auttanut tunnistamaan
palvelujen padllekkdisyyksia,

toiminnan vahvistamista. Joillakin alueilla tyo oli vasta kiyn-
nistymassi, mutta suunta on yhteinen: yhteisjohtamisen ja
kehittdmisen vahvistaminen, palveluiden integrointi var-

hain—yhdessa—riittavin pitkiin -periaatteiden mukaisesti ja katveita ja nivelvaiheita ja
vhteisesti sovittujen toimintatapojen juurruttaminen lapsi- rakentamaan niihin yhteisia
perheiden arkea tukeviksi. toimintamalleja.

LAPSIPERHEPALVELUT Ja
KASVUYMPERISTGT 2030 Visio

TARVITAAMN
TUTEINEN

JORTAMINEN &
RAMOITUS b

T LR T ;:.:_I K@\!
&=e3
Kuva 3. Hyvdn kasvun visio
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Taustatukemme vahvisti alueiden yhteisjohtamisen rakenteita, monialaista yhteistyota
asiakastyossa ja palvelujérjestelméan jatkuvaa parantamista. Perhekeskusrakenteita uudis-
tettiin laaja-alaisesti. Yhteisovaikuttavuustyoti tarvitaan erityisesti nyt, kun kunnat ja hyvin-
vointialueet ovat rakentamassa yhteisti nikemysta siitd, miti ongelmia ratkaistaan, miten ja
milla aikajanteelld. Tama on erityisen tirkeai lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, jois-
sa vastuut jakautuvat lakisaiteisesti useille toimijoille. Yhteisovaikuttavuustyd on auttanut
tunnistamaan palvelujen péallekkaisyyksid, katveita ja nivelvaiheita ja rakentamaan niihin
yhteisia toimintamalleja.

Tutkimus- ja kehittdmisyhteistyo

Uscilla hyvinvointialueilla olimme tiiviisti mukana kehittiméssé "perhepuhelinta” ja muita
yhden kontaktin palveluita, joissa lapset, nuoret ja perheet seckd ammattilaiset saavat tarvit-
semaansa tukea yhden yhteydenottokanavan kautta. Osa uusista palveluista avattiin vuon-
na 2025 ja osa vuoden 2026 alkupuolella. Samalla moni alue kehitti tai otti kiyttoon yleisti
monialaisen verkostotyon mallia tai valmisteli sen kdyttoonottoa.

Itlan kehittimén digitaalisen tiedolla johtamisen Nikymé-tyokalun kéytto laajeni ja vah-
vistui esimerkiksi Oulun alueella. Yhteisovaikuttavuustyon tutkimusyhteistyossa aiheet
nousevat arjesta, tutkimustulokset tuodaan kiytannon tyon tueksi ja tulokset ovat olennai-
nen osatoiminnan kehittamisti. Paikalliset pilotit, kuten asuinalueille jalkautuneet perhekes-
kustiimit ja ilmiolihtoisesti toimivat yhteisovaikuttavuustyoryhmét, syvensivit monialaista
toimintaa, toivat kehittimiseen uutta jatkuvuutta ja tukivat ennaltachkaisevaa tyota.

Julkaisimme perheille ja ammattilaisille suunnatun videon lapsen arkea kannattelevista
suojaavista tekijoista. Tavoitteena oli kasvattaa ymmarrysti aikuisten roolista lapsen ja nuo-
ren resilienssin vahvistamisessa.
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Pitkéaikainen kansallinen
tuki on avain onnistuneeseen

muutokseen

Yhteisdvaikuttavuustydn arviointitutkimus osoitti, etté lapsiperhepalveluiden
uudistaminen edellyttéd pitkéaikaista kansallista ja alueellista tukea

hyvinvointialueille ja kunnille.

Yhteisovaikuttavuustyon arviointitutkimus osoitti, etta lapsi-
perhepalveluiden uudistaminen edellyttdi pitkiaikaista kan-
sallista ja alueellista tukea hyvinvointialueille ja kunnille.

Lapsiperhepalveluiden kokonaisvaltaiseen —uudistami-
seen tihtaiva yhteisovaikuttavuustyd otti vuonna 2025
merkittavia askeleita eteenpdin ja muutti sek ajattelu- etta
toimintatapoja mukana olevilla alueilla. Tamé on edellyttanyt
paitsi rakenteellisia uudistuksia, myos eri organisaatioiden ja
ammattilaisten keskindisen vuorovaikutuksen ja luottamuk-
sen muodostumista.

Lapsiperhepalveluissa tehtivid muutosta nopeuttavat
mukana olevien organisaatioiden yhteinen ymmérrys tyon
tavoitteista ja toteutuksesta sekd yhteiset onnistumiset.
Uudistusten kiytantoon viemisen vaativuus ja organisaatioi-
den erilaisuus puolestaan hankaloittavat tyoti. Haasteet ovat
taklattavissa, jos hyvinvointialue, kunnat ja kolmas sektori
ratkovat yhdessi arjen yhteistyon haasteita ja selkeyttavat joh-
tamista.

Vuonna 2025 toteutettu arviointitutkimus osoitti, etti Itlan
yhteisovaikuttavuustyolle tarjoama tuki on avainasemassa
muutostydn etenemisessi. Myos hyvinvointialueiden ja kau-
punkien omien paikallisten kehittijatyontekijoiden rooli on
erittiin tarkea.
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Haasteet ovat ratkaistavissa — mutta se
edellyttdd konkreettisia toimenpiteitd

Uudistusten kdytintoon viemisen vaativuus sekd kuntien ja
hyvinvointialueiden erilaisuus ovat tuoneet mutkia yhteiso-
vaikuttavuustyon matkaan. Ne ovat kuitenkin ratkottavissa,
mikéli arjen haasteet hoidetaan yhdessa.

Hyvinvointialueiden ja kuntien olisi tirked jatkaa keskus-
telua ja konkreettisten toimintarakenteiden muodostamis-
ta yhteisten ratkaisujen mahdollistamiseksi. Myos selkeét
sopimukset eri organisaatioiden valilld ovat oleellisia. Niiden
tavoitteena on varmistaa, ettd perheen eliméintilanteen muut-
tuessa kunnan ja hyvinvointialueen toimijat tukevat lapsen
arkea yhdessi, ennaltachkéisevisti ja pitkijinteisesti.

Haasteet ovat taklattavissa,
jos hyvinvointialue, kunnat
ja kolmas sektori ratkovat
yhdessé arjen yhteistyon
haasteita ja selkeyttdavat
johtamista.
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Itla tukee yhteisévaikuttavuustyota Suomessa

Tuemme lasten, nuorten ja perheiden palvelujérjestelmin kokonaisvaltaista uudistamista
Suomessa yhteisovaikuttavuustyolli. Toimimme yhteisovaikuttavuustyoti toteuttavien aluei-
den taustatukena seka edistimme ldhestymistavan laajentumista koko Suomeen.

HYVINVOINTI
-ALUETTA

KUNTAA

KANSALLINEN
TAUSTATUKITYO  (XPOmAAA

ETELA-POHJANMAA

POHJOIS-POHJANMAA

KESKI-SUOMI
PIRKANMAA

POHJOIS-KARJALA

ALUEELLINEN
KEHITTAMISTYO

KANTA-HAME

VARSINAIS-SUOMI

KYMENLAAKSO

LANSI-UUSIMAA

HELSINKI
@ 75-100%
@ 50-74%
® 25-49%
0-24%

alueen kunnista mukana
yhteisévaikuttavuustyssé Kuva 4. Yhteisovaikuttavuustyd Suomessa
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Yhteisovaikuttavuustyé perhekeskuksissa

Pirkanmaa

Yhteisovaikuttavuustyd toteutuu perhekeskusrakenteissa
ja kehittamalla ero- ja vauvaperheiden palveluita ja muita
palvelupolkuja. Tampere on uudistanut alueellisia perhekes-
kusjohtoryhmia ja vahvistanut tiedolla johtamista laajen-
tamalla Nakyma-tyokalun kiyttoa. Vuonna 2025 kuudessa
kunnassa toteutettiin valmennukset, joiden myota paikalli-
set perhekeskusohjausryhmit liittyivit mukaan yhteisovai-
kuttavuustyohon. Tavoitteena on saada jokaiseen kuntaan
yhteisovaikuttavuuden periaattein toimiva aktiivinen perhe-
keskusohjausryhma.

Pohjois-Karjala

Yhteisovaikuttavuustyo ohjaa vahvaa perhekeskusverkostoa,
sitd tukevia rakenteita ja laajaa lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen yhteensovittamista. Strategisia painopisteita tissa
tyossé olivat muun muassa yhteisjohtamisen vahvistaminen
ja yhden kontaktin periaatteen mukaisen "perhepuhelimen”
avaamisen valmistelu. Lisdksi toteutettiin pilotti, jossa per-
hekeskustiimit valmennettiin yhteisovaikuttavuustyohon ja
vahvistettiin eri asuinalueiden monialaista yhteistyota. Itlan
rahoituksella kehitettiin tiedolla johtamista tukevaa palaute-
jarjestelmaa, ja taustatukitiimimme osallistui tiiviisti kehit-
tamiseen ja tutkimusyhteistyohon Itd-Suomen yliopiston
kanssa.

Keski-Pohjanmaa

Yhteisovaikuttavuustyotd ~ vauhditettiin -~ vuonna 2025
hyvinvointialueen organisaatiomuutosten vuoksi. Hyvin-
vointialue aloitti lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
yhteensovittamisen, minka tavoitteena on uudistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluohjaus yhden kontaktin periaatteella
toimivaksi ja ottaa kiyttoon varhaisen monialaisen verkos-
totyon malli kaikissa palveluissa. Perhekeskusrakenteita ja
yhteisovaikuttavuustyon mukaisia ohjausryhmia uudistettiin
Itlan valmennuksien avulla.

Keski-Suomi

Keski-Suomi liittyi yhteisovaikuttavuustyohon alkuvuodesta
2025. Painopisteina olivat lasten, nuorten ja perheiden vision
sekidi maakunnallisen ohjausryhmén luominen, perhekes-
kusverkoston vahvistaminen muun muassa uudistamalla
Jyvaskylan perhekeskuksen rakenteita ja yhden kontaktin
periaatteella toimivaa sosiaali- ja terveyspalveluiden palve-
luohjausta, joka avataan kevaalla 2026.

Kanta-Hdame

Kanta-Hameessi jatkettiin palvelujarjestelmén kehittéimista
muun muassa vahvistamalla perhekeskuksen johtamisen
rakenteita. Hyvinvointialue avasi yhden kontaktin mukaisen
palveluohjauksen, sosiaali- ja terveydenhuollon ensilinjan.
Alue otti kiyttoon yhteisovaikuttavuuden periaattein toteute-
tun Omatiimi-mallin syksylla 2025.

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaalla Itla oli mukana fasilitoimassa alueen
toimijoiden kanssa yhteistyossi lasten ja nuorten hyvin kas-
vun visiota 2030. Vuonna 2025 koko Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueella otettiin kéyttoon lapsiperhepalveluiden
palveluohjaus, ja Oulussa valmisteltiin Nakymén kéyton laa-
jentumista koko Oulun alueelle.

Ldnsi-Uusimaa

Yhteisovaikuttavuustyod kiynnistettiin Hangon, Inkoon, Raa-
seporin, Siuntion ja Kirkkonummen muodostamalla pilotti-
alueella.

Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomessa kehitettiin Lantisen perhekeskusalueen
johtamista yhteistyossa pilottikuntien Naantalin, Ruskon ja
Raision kanssa. Turun Pansion alueen yhteisovaikuttavuus-
ryhmiin tyoskentely kidynnistyi ilmiolihtoisesti vanhemmuu-
den tuen ja turvallisuuden tunteen vahvistamisen teemoissa.
Alueen jarjestot ovat olleet vahvasti mukana yhteisovaikutta-
vuustyossa.

Etela-Pohjanmaa

Etela-Pohjanmaan kanssa sovittiin vuonna 2025 yhteisovai-
kuttavuustyon kdynnistymisestd, ja tyo alkoi alueellisten tar-
peiden tilannekartoituksella.

Kymenlaakso

Maakunnan lapsiperhepalveluiden yhteisjohtamista ja sen
rakenteita, yhden kontaktin periaatteen mukaista palveluihin
ohjautumista ja monialaista, varhaista verkostotyoté yhteiske-
hitettiin.

Helsinki

Helsinki haki ja sai ESR+-rahoituksen yhteisovaikuttuvuus-
tyon mukaiseen Vanhemmuuden vahvistajat -hankkeeseen.
Tyo kiaynnistyy vuoden 2026 alusta.
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Yhteisévaikuttavuuden arviointitutkimus

Yhteisovaikuttavuustyosti toteutettiin arviointitutkimus alkuvuonna 2025. Se osoitti, etti
yhteisovaikuttavuustyossa onnistuminen edellyttaa tavoitteena olevan muutoksen yhtenéis-
taalueellista johtamista, mukana olevien toimialojen sitoutumista yhteisiin piamaériin, kun-
tien ja hyvinvointialueiden sujuvaa yhteistyota sekd yhteisovaikuttavuustyon onnistunutta
viemista kiytantoon kaikissa mukana olevissa organisaatioissa.

Yhteisovaikuttavuustyd on Suomessa nyt alku- tai kehit-
tymisvaiheessa. Se on ottanut merkittivii askeleita eteen-

péin ja muuttanut seka ajattelu- etti toimintatapoja mukana Itlan tarjoama

olevilla alueilla. Tamé on edellyttinyt paitsi rakenteellisia yhteisévaikuttavuustyén

uudistuksia myds eri organisaatioiden ja ammattilaisten kes- taustatuki sekd siihen

kindisen vuorovaikutuksen ja luottamuksen muodostamista. kuuluva hyvinvointialueiden
Itlan tarjoama yhteisovaikuttavuustyon taustatuki seké keskindisen vertaistuen jq

sithen kuuluva hyvinvointialueiden keskindisen vertais- -oppimisen mahdollistaminen

tuen ja -oppimisen mahdollistaminen on ollut oleellis- on ollut oleellista tyén

ta tyon edistimisessi. Tausta- ja vertaistuen jatkaminen
on tarpeen kaikilla alueilla paikallisen tuen eli kuntien ja

edistémisessd.

hyvinvointialueiden omien kehittajatyontekijoiden rinnalla.
Yhteisovaikuttavuustyon onnistumista hidastavat téilli hetkelli etenkin haasteet kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyorakenteiden toteuttamisessa ja yhteisissé kokouskéytannoissa.

Kéytdnnon muutosjohtamisen taitojen edistéiminen

Lasten ja nuorten palveluiden seki kasvuymparistojen — varhaiskasvatuksen, koulun ja
vapaa-ajan — uudistuminen lasten, nuorten ja perheiden tarpeita vastaaviksi edellyttai
hyvinvointijohtamista, joka lihestyy haasteita ihmislahtoisesti, hyddyntia monitoimijaista
yhteistyoti kaikilla toiminnan tasoilla, kykenee sektorit ylittiviian yhteiskehittimiseen seki
luo ammattilaisille mahdollisuuksia onnistua tydssan.

Vuonna 2025 jatkoimme hyvinvointijohtamisen osaamisen kehittimistd kiytinnon
muutosjohtamisen taitoja edistavilld prosessikoulutuksilla, kehittamistyopajoilla ja asian-
tuntijapuheenvuoroilla. Kaynnistimme uuden Lapsuuden rakentajat -johtamisen mento-
rointiohjelman, jossa johtamiskoulutuksen alumnit jakoivat osaamistaan muille lasten
kasvuymparistojen ja palvelujen avainjohtajille.

Uutena avauksena kdynnistimme syksylla 2025 systeemisen muutosjohtamisen koulu-
tuksen yhteisovaikuttavuutta omilla alueillaan edistéville hyvinvointialue- ja kuntajohtajille.

Skotlanti, Englanti, Hollanti ja Australian Queensland ovat ihmiskeskeisen, oppimiseen
perustuvan uudistamisen edellikavijoita. Hyodynsimme niiden kansainvélisten kumppa-
niemme oppeja suomalaisen ajattelu- ja toimintatapojen kehityksen tukemisessa.

Tukea menetelmien kayttéonottoon hyvinvointialueilla

Kasvun tuki -tyossa edistimme lapsildhtoisid palveluja tarjoamalla asiantuntijatukea hyvin-
vointialueille, kuntien kasvatus- ja opetusalan toimijoille ja jarjestdille seki kehittamélla
uusia keinoja vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien kéyttoonottoon. Arvioimme
kehittimamme Kuusio-tyokalun avulla hyvinvointialueilla kiytossé olevien tai kiyttoon-
otettavien menetelmien soveltuvuutta lapsille, nuorille ja palveluihin.

Tuotimme uutta tietoa, tukea ja tydkaluja menetelmien kiyttoonottoon, muokkaukseen
ja soveltuvuuden arviointiin. Julkaisimme kéyttoonoton verkkosivuston, joka sisiltdi tietoa
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implementoinnista, kiytinnon tyokaluja ja mallin implementointitiimeistd, seki menetel-
mien adaptoinnin ja soveltuvuuden arvioinnin verkkosivut. Molemmat uudet sivustot ovat
uraauurtavia: implementoinnin sivusto on ensimmainen laatuaan Suomessa ja adaptoin-
nin ja soveltuvuuden sivusto myos kansainvilisesti ainutlaatuinen. Kokonaisuus tukee
hyvinvointialueita lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien kéyttoonotossa ja
miclenterveyspalvelujen vaikuttavuusperustaisessa kehittimisessa seké terapiatakuun toi-
meenpanossa.

Malleja ja menetelmid kriisien kohtaamiseen

Kehitimme moniammatilliseen tyoskentelyyn perustuvan toimintamallin tilanteisiin, joissa
perheissi on vakavaa sairautta. Palveluita lapsi- ja perhelihtoiseksi kehittava toimintamalli
tukee perheitd kokonaisvaltaisesti ja on sovellettavissa kaikilla hyvinvointialueilla. Toiminta-
mallin kdyttoonoton tueksi teimme ammattilaisille videon suomeksi ja ruotsiksi.

Jatkoimme tyotd Teaching Recovery Techniques (TRT) -menetelméin kiyton laajenta-
miseksi Suomessa. Menetelman kohderyhméana ovat traumalle esimerkiksi sodan, luon-
nonkatastrofin tai yksin maahantulon yhteydessi altistuneet lapset ja nuoret. Koulutimme
laaja-alaisesti TRT-ohjaajia, jarjestimme tukitapaamisia ja tuotimme ohjaus- ja tukimateri-
aaleista kieliversioita ja paivityksia. Tuimme kansallista kehittimistyoté ja juurtumista myos
koordinoimalla verkostoyhteistyota. Lisiksi TRT-menetelmé adaptoitiin kiytettiviksi vaka-
vien kouluvikivaltatilanteiden jalkeen toipumisen tukena.
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'I 6 Viestintd, julkaisutoiminta ja vaikuttaminen
[ ]

Itlan vaikuttavuustavoitteet ja kevailla 2025 valmistunut viestintistrategia
ohjaavat viestintidmme. Viestinnin strategisina tavoitteina on kannustaa paét-
t4jia hyodyntamain Itlan asiantuntijuutta ja tekeméén lapsen edun huomioivia
paatoksid, edistaa lapsi- ja perhemyonteista yhteiskunnallista keskustelua ja
vahvistaa Itlan tunnettuutta.

Vuoden 2025 aikana uudistimme verkkosivustojamme  siirtimélla
Kasvuntuki.fi-sivuston sisillon Itlan sivustolle ja julkaisemalla uusia laajoja
sisiltokokonaisuuksia. Uudet kokonaisuudet ksittelevit lasten ja nuorten mie-
lenterveytti tukevien psykososiaalisten menetelmien soveltuvuutta, suunnitel-
mallista kiyttoonottoa ja muokkausta sekid mielenterveyden tukea koulussa.
Muutosten jalkeen kaikki Itlan sisiltd on samassa osoitteessa lukuun ottamat-
ta ammattikasvattajille tarkoitettuja kiyttiaytymisen tuen verkkokursseja, jotka
ovat erillisella alustalla.

Viestimme toiminnastamme, julkaisuistamme ja tapahtumistamme kol-
messa uutiskirjeessa: Uutisia Itlasta, Yhteisovaikuttavuustyon uutisia ja Uutisia
Kasvun tuesta. Lisiksi julkaisemme YOUNG-ohjelman ja Osallistujien Suomi
-ohjelmien uutiskirjeiti. Kaikkien uutiskirjeiden tilaajaméaarét kasvoivat vuo-
den aikana.

Mediassa Itla oli esilli 76 kertaa vuonna 2025. Uutisointi liittyi muun muas-
sa lapsiperhekoyhyyden kasvuun ja sen vaikutuksiin. Nakyvyytti saivat myos
Vakava sairaus perheessi -toimintamalli sekid Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueen lapsiperheiden palveluohjaus.

Sosiaalisessa mediassa LinkedIn pysyi Itlan tirkeimpédné kanavana. Seu-
raajamiard nousi 1 216 seuraajalla, ja vuoden 2025 lopussa seuraajia oli 4 083,
Toiseksi eniten seuraajamééri kasvoi Instagramissa, jossa seuraajia oli vuoden
lopussa 1598. KI-hankkeessa teimme kahden Instagram-vaikuttajan, Openaali
ja Opehommia, kanssa onnistunutta someyhteistyota Hyvinvoiva mieli oppii
— oppiva mieli voi hyvin -késikirjan seki kayttaytymisen tuen verkkokurssi-
kokonaisuuden tiimoilta. Opehommia-tilin julkaisu verkkokurssikokonaisuu-
desta keriisi 26 838 katselua, ja Openaalin julkaisua kisikirjasta on katseltu yli
190 000 kertaa.

Julkaisutoiminta
Julkaisuillamme kannustamme pééttijia edistimaén lasten ja nuorten hyvin-
vointia tutkittuun tietoon perustuvilla ratkaisuilla sekd nopeutamme tiedon
hyodyntimista kiytinnossi.

Vuonna 2025 ilmestyi yhteensa 14 julkaisua: politiikkasuosituksia, Pointti
- selkedsti tutkimuksesta -julkaisuja, raportteja seké oppaita ja kisikirjoja. Nii-
den aiheina olivat muun muassa lasten ja nuorten terapiatakuun edistiminen
vaikuttavilla menetelmilld, hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen kouluissa,
vanhemmuuden vahvistaminen seka yhteisovaikuttavuustyon arviointitutkimus.
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Kasvun tuki —aikakauslehti

Kasvun tuki -aikakauslehti nousi pitkijénteisen tyon tuloksena vuonna 2025
tasolle 1 Julkaisufoorumin (JUFO) luokituksessa. Julkaisufoorumi on tieteel-
lisen julkaisutoiminnan laadunarviointia tukeva luokitusjérjestelmé, jossa
luokitellaan kaikkien tieteenalojen keskeiset ulkomaiset ja koti-
maiset julkaisukanavat. Korkein taso on 2, jolle
nousevat vain harvat julkaisukanavat. Luoki-
tukseen paiseminen nosti lehden arvostusta
tiedeyhteisossa.

Julkaisimme Kasvun tuki -aikakauslehdesta
kaksi numeroa, joista toinen oli menetelmien
ja toimintamallien suunnitelmallisen kiyttoon-
oton eli implementoinnin teemanumero.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Rakensimme ja ylldpidimme suhteita poliittisiin
paittdjiin ja muihin tarkeisiin sidosryhmiimme
vaikuttavuustavoitteidemme edistamiseksi. Tuim-
me tavoitteidemme toteutumista politiikkasuosi-
tuksilla ja tietokoosteilla seka aktiivisella verkko- ja
someviestinnilla. Viestimme alue- ja kuntavaaleis-
sa kiteytyi teemaan Onnellinen lapsuus on itseisarvo
—javalttamaton investointi tulevaisuuteen.

Jarjestimme alue- ja kuntavaalien alla yhteistyossd Talentian ja Mannerheimin Lasten-
suojeluliiton kanssa toimittajille taustatilaisuuden Jaako sosiaalihuolto aluevaaleissa terve-
ydenhuollon jalkoihin.

Lihetimme kevailla 2025 valituille kunta- ja aluevaltuutetuille tietopaketin ratkaisuis-
tamme lasten, nuorten ja perheiden mielenterveyden ja hyvinvoinnin tukemiseksi seké
uusimmat materiaalimme Itlan valtuuskunnalle ja verkostoillemme kolme kertaa vuoden
aikana.

Toimitusjohtaja Katri Vatajan ja kehittamispaallikko Piia Karjalaisen mielipidekirjoitus
Hyvinvoiva mieli oppii paremmin julkaistiin Turun Sanomissa (14.11.2025) ja kehittamis-
paallikko Elina Tolosen mielipide Vakavan sairauden kohdatessa koko perhe tarvitsee tukea
Kalevassa (4.12.2025).

Julkaisimme paitoksenteon tueksi politiikkasuositukset raskaana olevien ditien ja pik-
kulapsien vanhempien tuesta sekid mielenterveyden edistimisestd koulussa. Julkaisim-
me tietokoosteita (Pointteja) lasten ja nuorten mielenterveyden tukemisesta ja vakavien
ongelmien ehkiisemisestd tutkitusti vaikuttavilla menetelmilld sekd hyvinvointialueen
menetelmévalikoiman arvioinnista Itlan uudella tyokalulla. Tietokoosteet julkaistiin myos
lapsiperhekoyhyyden kielteisten vaikutusten ehkdisemisesti vapaa-ajan toiminnalla seka
yhteisovaikuttavuustyon arviointitutkimuksesta.

Avoimuusrekisteriin raportoimme 43 yhteydenottoa pattijiin ministeridissa ja edus-
kunnassa. Vaikuttaminen liittyi lasten ja nuorten tulevaisuususkon vahvistamiseen, mie-
lenterveyden edistamiseen, vaikuttaviksi arvioitujen psykososiaalisten menetelmien kiyton
edistaimiseen, hyvinvointia edistavin johtamisosaamisen uudistamiseen, hyvinvointiin kou-
lussa seka paikalliseen ja alueelliseen lasten ja perheiden hyvinvointia tukevaan uudistami-
seen eli yhteisovaikuttavuustyohon.
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'I 7 Miten onnistuimme?

Itlan toimintaa seurataan, valvotaan ja kehitetaéin systemaattisesti sisdisen seurannan,
ulkoisten arviointien seké riippumattomien tarkastusten avulla. Keriimme palautetta
tilaisuuksista, koulutuksista, julkaisuista ja muista materiaaleista ja seuraamme viestinnin
tavoittavuutta sdannollisesti. Henkilostokysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.

Talouden ja hallinnon toteutumista seurataan riippumattoman tilintarkas-
tajan toimesta (Oy Tuokko Ltd). SFR Advisors tukee varainhoidon valvontaa.
Vuonna 2025 toteutimme arviointitutkimukset vhteisovaikuttavuudesta ja Oulun Samalta
viivalta -kokeilusta. Lisiiksi Owal Group toteutti siition sidosryhmaéselvityksen.

Riippumattomuus ja sillanrakentaminen kéyténnén ja
padtéksenteon valille ovat Itlan vahvuuksia

Sidosryhmaselvityksessa tarkasteltiin Itlan mielikuvaa ja tunnettuutta, relevanssia ja
koettua hyotya seka viestintid ja aikaansaatuja muutoksia.

Selvityksen mukaan Itlaa pidetdén asiantuntevana, tietopohjaisena, riippumattomana ja
luotettavana toimijana, joka edistdi lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia sek tulevai-
suuden uskoa. Itlan toiminta tutkimuksen, kehittimisen ja paatoksenteon rajapinnoilla tuot-
taa tietoa, jota voidaan hyodyntia seki strategisessa padatoksenteossa etti kiytinnon tydssa.
Lisiksi Itla nihdadn uranuurtajana ja suunnanndyttijand seki verkostojen kokoajana ja
sillanrakentajana yhteisovaikuttavuudessa ja implementointi-

osaamisessa.

Itlan viestintid pidetdin laadukkaana, puhuttelevana,
sisdlloltian  kiinnostavana ja visuaalisesti vahvana. Osa Riippumattomuus
sidosryhmisti arvioi viestinnin muuttuneen viime vuosina mahdollistaa
vuorovaikutteisemmaksi ja monipuolisemmaksi seki Itlan . e e

) T o ) e Itlan toimimisen
onnistuneen jossain mairin suuntaamaan yhteiskunnallista . .
keskustelua lapsi- ja perhemyonteiseksi. Viestinnan siséltod tai tietoperustaisena
kielta pidetiin edelleen toisinaan haastavana tai monimutkai- muutoksentekij& né j(:l
sena. verkostojen kokoajana.

Riippumattomuus nousi erittiin vahvasti esiin Itlan strate-
gisena vahvuutena ja lisdarvona verrattuna edelliseen, vuonna
2023 toteutettuun selvitykseen. Riippumattomuus mahdollis-
taa Itlan toimimisen tietoperustaisena muutoksentekijini ja verkostojen kokoajana. Itlaa
luonnehdittiin organisaatioksi, joka ei ole hallinnollisesti tai poliittisesti ohjattu, miki mah-
dollistaa sen itsendisen ja rohkean roolin.

Myos Itlan rooli tutkimuksen ja kiytinnon vilisend sillanrakentajana on syventynyt. Itlan
koetaan yhdistivin onnistuneesti tutkimusperustaisen tiedon ja psykososiaalisten mene-
telmien vaikuttavuusarviot kiytinnon kehittamistyohon. Itla tunnistetaan ja tunnustetaan
myos implementointityon uranuurtajaksi Suomessa. Sidosryhmat arvioivat Itlan nostaneen
implementointityon “tiysin uudelle tasolle” ja kehittineen merkittivisti lasten, nuorten ja
perheiden palvelujérjestelmaa.
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SIDOSRYHMIEN KOKEMUKSIA

» Useat sidosryhméedustajat olivat osallistuneet
yhteisovaikuttavuustyohon. Tyon hyvinvointi-
alueilla koettiin edenneen hienosti Itlan tuella, ja

asiantuntijoidemme konkreettinen osallistumi-
nen ja lasndolo alueilla on ollut tirkedd muutos-
tyon kannalta.

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutusta pidet-
tiin Itlan ammattimaisuuden ja suunnanndytta-
jyyden osoituksena.

Itla lukuina

10

hyvinvointialuetta yhteisovaikuttavuustydssa

117

kuntaa yhteisovaikuttavuustyossi

100

johtamiskoulutuksen alumnia

46

johtajaa Lapsuuden rakentajat
-mentorointiohjelmassa

6

aluetta yhteisovaikuttavuuden
johtamiskoulutuksessa

34

opiskelijaa suoritti Vaikuttavat psykososiaaliset
menetelmit ja toimintamallit osana
tutkimusperustaista paatoksentekoa -kurssin
Helsingin yliopistossa

Yhteistyo implementoinnin tuen kanssa koettiin
tarkeédksi, mukaan lukien raataloity tuki omalle
hyvinvointialueelle seka tuen saanti psykososiaa-
listen menetelmien adaptointiin.

Itla on lisdnnyt nak tadn ammattilaisten kes-
kuudessa, esimerkiksi hyvinvointialueiden, kun-
tien ja kolmannen sektorin toimijoiden piirissa.

32

Tapahtumaa

2

julkaistua Kasvun tuki -aikakauslehted

10

julkaistua menetelmiarviota: LeKe, MDET,
Voimaperheet, Vahvuutta vanhemmuuteen,
Vanhempana vahvemmaksi, FHille, Vertti,
Trappan. Voikkukkia, Perhekoulu POP

14

aloitettua arviointia: Strategia, Friends for
life, Theraplay, TRT, Walk in, Liheisneuvon-
pito, Iv - vanhemmuusryhmit, Vakautta
vanhemmuuteen, A-ART, ABC, Pida kiinni,
Lp-keskustelu, Sisukas, KiVa Koulu

S

lausuntoa suositusten ja lainvalmisteluun
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'I 8 Apurahat ja lahjoitukset

Tieteelliseen tutkimukseen myoénnetyt apurahat

Vuoden 2025 aikana ei mydnnetty apurahoja.

Lahjoitusprofessuurit

Itla on lahjoittanut kaksi lahjoitusprofessuuria: interventio- ja implementointitutkimuksen
tydelamaprofessuurin Oulun yliopistoon ja lapsiperhekoyhyystutkimuksen professuurin
Tampereen yliopistoon.

«  Oulun yliopisto (paatos 12/2019; kiynnistynyt keviilld 2020; kolmevuotinen
lahjoitus ja optio; osa-aikainen 50 %). Hallitus hyviksyi lokakuussa 2022 tyo-
elaméaprofessuurin kahden vuoden lisdoption kiyton 80 % tydajalla aikavalilla
1.5.2023-30.4.2025. Professuuria hoiti Mika Niemela.

 Tampereen yliopisto (paitos 9/2021, kiaynnistynyt keviilli 2022; kolmevuotinen
lahjoitus ja optio, 100 %). Lahjoitusprofessuuri péttyi 30.6.2025. Professuuria hoiti
Mia Tammelin.

Muu Itlan myontédmaé rahoitus

+ Pirkanmaan hyvinvointialue Pirha, 25 000 euroa. Lapsiperheiden monialaisen
erotyon mallintaminen, rahoituskausi 1.1.-31.12.2025

« Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote, 30 000 euroa. Verkostomaisen
perhekeskuksen palautejirjestelméin ja tiedolla johtamisen rakenteiden luominen,
1.1.2025-1.4.2026

ﬂy

« Pirkanmaan hyvinvointialue Pirha, 20 000 euroa. Yhtelsovalkuttavuu?l?'pﬂ ﬁ;;FreE E
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Itlan rahoittamien professuurien

kdynnistadma tutkimus jatkuu
Oulussa ja Tampereella

Itla rahoitti lapsiperhekdyhyyteen keskittynytté professuuria Tampereen yliopistossa
ja yhteisévaikuttavuuteen keskittynytté tyéelémdéprofessuuria Oulun yliopistossa.
Professuurit edistivat lapsiperhekdéyhyyteen, lasten ja nuorten hyvinvointiin seké
lapsiperhepalveluihin liittyvad tutkimusta ja tukivat palveluiden uudistamista eri
puolilla Suomea. Tutkimus jatkuu molemmissa yliopistoissa.

Lapsiperhekéyhyyden apulaisprofessuuri
Tampereen yliopistossa 2022-2025

Itlan rahoittama apulaisprofessuuri perustetiin Tampereen
yliopiston Lapsuuden, nuoruuden ja perheen tutkimuskes-
kus Perlaan kevaalla 2022. Tavoitteena oli vahvistaa lapsiper-
hekoyhyytta koskevaa monitieteistd tutkimusta seké edistiaa
aiheesta kiytavai tieteellisti ja yhteiskunnallista keskustelua.
Tehtavaa hoiti dosentti, YTT, sosiaalityontekija Mia Tammelin.

Uusia tutkimushankkeita kéyhyydesté ja
taloudellisesta huono-osaisuudesta

Apulaisprofessori Tammelin kiynnisti lapsiperhekoyhyyteen
keskittyvaa tutkimustoimintaa ja tutkimusryhmin. Tutki-
mus keskittyi erityisesti perheiden arkeen, vanhemmuuteen,
lasten ja perheiden hyvinvointiin, osallisuuteen seki
koyhyyden taustalla oleviin yhteiskunnallisiin
tekijoihin. Itlan rahoitus mahdollisti useiden
ulkoisesti rahoitettujen tutkimushankkei-
den aloittamisen.

Tuloksia on julkaistu laajasti seka
tieteellisissi ettd yleistajuisissa julkai-
suissa ja esitelty tuhansille kuulijoille
muun muassa hyvinvointialueilla ja
yhteistyossi jarjestojen kanssa. Mia
Tammelin on lisiksi toimittanut nelja
kokoelmateosta, joissa on julkaistu tutki-
musten tuloksia.

Tutkimustietoa vanhemmuudesta kéyhdssa
eldmantilanteessa

Professuurin aikana toteutettu tutkimus tuotti uutta tictoa
erityisesti vanhemmuudesta ja hyvinvoinnista koyhissé
elaméantilanteessa, nuorten aikuisten palvelutarpeista ja
osallisuudesta scka vahvisti ainutlaatuisella, moniticteisella
nikokulmallaan lapsiperhekoyhyyden tutkimusta Suomessa
jakansainvalisesti.

Mia Tammelinin ryhmissi tyoskenteli viitoskirja- ja
post-doc-tutkijoita, ja ryhméissa tehtiin myos useita pro gradu
-tutkielmia. Lisiksi Tammelin osallistuu korkeakouluope-
tukseen ja ohjaa muita vaitoskirjatutkimuksia muun muassa
varhaiskasvatuksen, perhesuhteiden ja -palvelujen seki tyo-
elamén teemoista.

Lapsiperhekoyhyys vakiintui Itlan rahoituksen
turvin pysyvdiksi tutkimuskohteeksi Tampe-
reen yliopistoon, ja tutkimusta jatketaan
laajassa yhteistydssd eri tahojen kanssa.
Tampereen yliopisto rahoittaa lapsi-
perhekoyhyyden — apulaisprofessuuria
vuoteen 2027 saakka, jonka jdilkeen
tehtdivd vakinaistetaan toistaiseksi voi-
massa olevaksi professuuriksi. Professo-
rin tehtdvdstd pddtetddn kansainvdlisen
arvioinnin perusteella vuoden 2026 aikana.

Mia Tammelin
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Lapsiperhekdyhyyden
tutkimus vahvistui
Suomessa ja
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Tyéelamdprofessuuri Oulun yliopistossa
2020-2025

Itlan rahoittama interventio- ja implementointitutkimuksen
tyoelamiprofessuuri perustettiin Oulun yliopiston ladketie-
teellisen tiedekuntaan vuonna 2020, tavoitteena vahvistaa
tutkimuksen ja kaytiannon yhteytti lapsiperhepalveluissa.
Professuuria hoiti FT, dosentti Mika Niemeli.

Tyoelaméprofessuuri loi rakenteet yhteisovaikuttavuus-
tyolle, joka kdaynnistyi neljilla alueella ja vakiintui osaksi val-
takunnallista palvelujen kehittimistd. Hyvinvointialueet ja
kunnat rakensivat Itlan ja tydelaméprofessorin tiiviilla tuella
seka tutkimuksen avulla alueellisia kokonaisuuksia, joissa
kunnat, jarjestot seka sosiaali- ja terveydenhuolto sitoutuivat
yhteisiin tavoitteisiin.

Tyoelaméprofessuurin aikana kiynnistettiin tutkija-
verkosto ja useita vaitostutkimuksia seka julkais-
tiin laajasti tuloksia lasten hyvinvoinnista,
lastensuojelusta, yhteisovaikuttavuudes-
ta, lapsiperheiden palvelumallien suun-
nitelmallisesta  kéyttoonotosta sekd f‘
johtamisesta. Lisiksi kehitettiin data-
ja tekodlypohjainen Nakyma-tyokalu
lasten ja nuorten haasteiden ratkaise-
miseksi.

Tutkimustulokset antoivat perustan
yhteisévaikuttavuustyélle

Tutkimustulosten perusteella luotiin suomalaiseen palvelu-
jarjestelmaan soveltuva, yhteisovaikuttavuuteen perustuva
muutostyon malli, sen juurruttamista arvioiva mittari seka
tapa johtaa muutosta monialaisesti. Lisdksi tunnistettiin las-
ten januorten kehitysti suojaavia ja riskeeraavia tekijoita seka
se, miten riskiryhméén kuuluvat kayttavat palveluita.

Tyoeldmdprofessuurin pddtyttyd Oulun yliopisto on sitou-
tunut jatkamaan yhteisovaikuttavuustyohon littyvad tutki-
musta. Yliopisto on perustanut uuden tutkimusryhmdn sekd
kaynnistdnyt strategisia kumppanuuksia ja yhteistyosopimuk-
sia mm. Itlan ja ODL-sdction kanssa lasten, nuorten ja perhei-

den hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Tutkimustulokset

loivat uuden tavan
muuttaa lapsiperheiden
palvelujérjestelmda.

Mika Niemel
Kuva: Mikko Tormdnen
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Itlassa toimivat seuraavat toimielimet: valtuuskunta, hallitus, varainhoitotoimikunta ja toi-
mitusjohtaja. Lisdksi saititssa toimii Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta. Noudatamme
toiminnassamme hyvia siétitapaa ja olemme Siitiot ja rahastot ry:n jasen.

2 'I Valtuuskunta

Itlan valtuuskunnan tehtiivini on seurata, tukeaja edistia saation toimintaa. Valtuuskunnan
asettamisesta, kokoonpanosta ja toimikaudesta siidetiin lailla (1004/2017). Itlan valtuus-
kunta kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa.

Valtuuskunnan jéisenet vuonna 2025

Jasenet: Varajdéisenet:

Pia Hiltunen (sd.) (pj.) Tarja Filatov (sd.)

Hilkka Kemppi (kesk.) (varapj.) Olga Oinas-Panuma (kesk.)
Noora Fagerstrom (kok.) Terhi Koulumies (kok.)
Juha Hinninen (kok.) Sinuhe Wallinheimo (kok.)
Maaret Castrén (kok.) Hanna Holopainen (vihr.)
Kaisa Garedew (ps.) Anne Rintaméiki (ps.)

Ari Koponen (ps.) Laura Meriluoto (vas.)

Pia Sillanpé (ps.) Henrik Wickstrom (r.)
Helena Marttila (sd.) Matias Mikynen (sd.)

2 ] 2 Hallitus

Itlan hallitus huolehtii sdatiolain (2015/487) perusteella sdétion hallinnosta ja siitd, ettd sdid-
tion toiminta jarjestetain asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Hallitus vastaa siitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Saation tyojirjes-
tyksen mukaisesti hallitus valmistelee valtuuskunnassa kisiteltivit asiat lukuun ottamatta
hallituksen jasenten valitsemista. Lisaksi hallitus paattaa sidétion strategiasta, resurssisuun-
nittelusta seka toimintapoliittisista linjauksista. Itlan hallitus kokoontui vuonna 2025 seitse-
mén kertaa.

Hallituksen jésenet vuonna 2025:

Jdsenet: Varajdésenet:
Petri Pohjonen (pj.) Arto Willman
Maria Kaisa Aula (varapj.) Minna Kelha
Tuomas Kurttila Olli Joensuu
Sanna Vesikansa Mikko Makela
Mirjam Kalland (3.6. asti), Aleksi Neuvonen Liisa Keltikangas-Jarvinen
Riitta Séarkela Eila Kauppinen
Juho Romakkaniemi Tuija Astedt
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2 3 Varainhoitotoimikunta

Varainhoitotoimikunnan tehtaviand on tukea siétiota vastuullisessa sijoitustoiminnassa.

Itlan varainhoidon on oltava suunnitelmallista, varmaa, tuloa tuottavaa, harkitsevaista ja

pitkdjanteisti. Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun varallisuuden tuottokehitysti ja riske-

ja, sijoitusstrategian toimivuutta seka ulkopuolisten varainhoitajien toimintaa. Toimikunta

antaa selonteon sijoitustoiminnasta saition hallitukselle vihintiéan kaksi kertaa vuodessa ja

valmistelee tarpeen mukaan sijoitusstrategian muutokset hallitukselle paitettaviksi.
Varainhoitotoimikunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa.

Varainhoitotoimikunnan jésenet vuonna 2025:

Mikko Mikkola (pj.)
Petri Pohjonen
Annika Ekman
Lauri Kajanoja

2 4 Toimitusjohtaja

Saétion toimitusjohtajana toimii Katri Vataja.

2 5 Henkilosto

Itlan henkilostoméaara vuoden 2025 lopussa oli yhteensa 35. Tilikauden lopussa 45 % tyosuh-
teista oli toistaiseksi voimassa olevia. Henkiloston keski-iké oli 42,4 vuotta. Henkilostosta
15 % tydnkuvaan kuului johtovastuuta kokonaisuudesta ja/tai henkilostosta, 11 % tyoskenteli
tiimivastuullisena, 57 % tyoskenteli erityisasiantuntija- tai asiantuntijatason tehtavissija 17 %
tyoskenteli koordinoivissa tai avustavissa tehtavissa.

Kertomusvuoden aikana uusina tyontekijoind aloitti méariaikaisissa tyosuhteissa
yhteensa 10 henkilod. Vuoden aikana pédttyi yhteensi 1 vakituinen ja 24 maaraaikaista tyo-
suhdetta. Paittyneistd tyosuhteista valtaosa liittyy vuoden 2025 loppuun paittyneeseen
sosiaali- ja terveysministerion rahoittamaan KI-hankkeeseen.

Tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya kartoitetaan kahdesti vuodessa toteutettavilla
tyoyhteisovirekyselyilla. Vuoden 2025 tyoyhteisovirekyselyiden vastausten keskiarvo oli 3,8
asteikolla 1-5.

2 6 Tilintarkastus

Itlan tilintarkastusyhteisona jatkoi Oy Tuokko Ltd ja vastuullisena tilintarkastajana toimi
KHT Terhi Latvala.
Tilikauden aikainen tilintarkastus suoritettiin marraskuussa.
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2 7 Muut asiantuntijaryhmadat

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta

Kasvun tuen tieteellisen toimituskunnan tehtdvini on varmistaa psykososiaalisten mene-
telmien vaikuttavuusarvioiden laatu ja hyvaksyd menetelmiarvioiden péivitykset. Vaikut-
tavuusarviot julkaistaan seké systemaattisina kirjallisuuskatsauksina ettd Kasvun tuen
menetelmapankissa.

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta toimii myos Kasvun tuki -aikakauslehden toimi-
tuskuntana ja ohjaa toimituksen tyota. Sen tehtivina on kehittia lehden sisiltod ja edistaa
lehden tutkimusperustaisuutta. Toimituskunta kokoontui vuoden aikana nelji kertaa.

Kasvun tuki -aikakauslehden toimituskunnan jésenet
vuonna 2025:

Taina Laajasalo (pj.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen

Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Salomaki

Maija Jappinen

2 8 Lahipiiritoimet

Tilikaudelta ei ole tiedossa, etti sditio olisi myontinyt apurahoja, avustuksia, lahjoituksia tai
vastikkeettomia tukia saéition lihipiiriin kuuluville henkiléille tai yhteisoille.
Tilikaudelta on tiedossa seuraavat taloudelliset toimet séétion ja sen lahipiiriin kuuluvien
valilla:
« Siatio on maksanut palkkioita hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle yhteensi
157 460,11 euroa (162 817,87 euroa vuonna 2024).
«  Saatio on maksanut tilintarkastajalle palkkiota yhteensi 23 970,50 euroa (15 294,22
euroavuonna 2024).
«  Saatio on maksanut hallituksen jasenille matkakorvauksia yhteensa 3 024,94 euroa
(763,22 euroa vuonna 2024).
Muita tiedossa olevia lihipiiritoimia sdéitiolli ei ole ollut kertomusvuoden aikana.
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Itla rahoittaa toimintansa péidasiassa sijoitustoiminnan tuotoilla. Ulkopuolisen rahoituksen
hankkeet ovat myos osa Itlan varsinaista toimintaa. Sdition varainhoitajina toimivat vuo-
desta 2018 vuoden 2025 alkuun saakka Aktia Pankki Oyj (ent. Taaleri) ja EVLI Pankki Oyj.
Varainhoitajien kilpailutus saatiin paiatokseen alkuvuodesta 2025, minké tuloksena sdition
varainhoitajina toimivat Aktia Pankki Oyj sekd eQ Varainhoito Oy. EVLI Pankki Oyj:lle jii
vield hallinnoitavaksi pitkiaikaisiin vaihtochtoisiin sijoituksiin sidottuja varoja. Varainhoita-
jat raportoivat toiminnastaan Itlan varainhoitotoimikunnalle kvartaaleittain.

Itlan sijoitusstrategian mukaan sdétion sijoitusvarallisuuden pitkin aikavilin strategi-
seksi tavoitteeksi on asetettu 4 % vuosittainen reaalituotto. Sijoittamisen aikajéinne on pitka
ja varojen sijoitustoiminnan on oltava suunnitelmallista ja vastuullista. Sijoitusstrategialla
huolehditaan sijoittamiseen liittyvien riskien hallinnasta ja markkinaymparistoon liittyvis-
ta epavarmuuksista. Siksi sijoitusten tulee olla tehokkaasti hajautettuna eri omaisuusluok-
kien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, omaisuudenhoitajien ja sijoitustyylien kesken.
Ymmirrettivyys ja lapinikyvyys ovat Itlalle tirkeitd periaatteita sijoitustoiminnan toteutta-
misessa.

Varainhoitajien kilpailutus

Saition hallitus péitti elokuussa 2024 varainhoitotoimikunnan esityksestid kidynnista&
varainhoitajien kilpailutusprosessin. Kilpailutuksen toteuttajaksi valittiin sdéition pitkaai-
kainen varainhoidon asiantuntijakumppani SFR Advisors Oy. Varainhoitajien valinta vietiin
saation hallitukselle paatettavaksi vuoden 2025 ensimmaéiseen kokoukseen, jossa sdation
varainhoitajiksi valittiin Aktia Pankki Oyj seki eQ Varainhoito Oy.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoista rahoitusta haettiin strategian mukaisen toiminnan toteuttamiseen ja vaikutta-
vuuden laajentamiseen. Siation rahoitusstrategian lihtokohtana on varmistaa saétion
omachtoisen toiminnan jatkuminen ja strategian mukaisten vaikuttavuustavoitteiden toteu-
tuminen.

Vuonna 2025 saimme seuraavat rahoitukset:

Suomen akatemian strategisen tutkimuksen rahoitukset vuosille 2025-2028
«  YOUNG-ohjelmajohtajarahoitus, 290 000 euroa
« Right to Belong, tydpaketti Services to Belong, yhteiskunnallinen vaikuttaminen,
49 000 euroa
- Imagine, tydpaketti Mielenterveysinterventioiden suunnitelmallinen kiyttoonotto ja
juurruttaminen, 101 000 euroa

Strateginen kumppanuus Brita Maria Renlundin muistosiition kanssa

Solmimme Brita-Maria Renlundin muistoséétion kanssa yhteisovaikuttavuustyoti koske-

van strategisen kumppanuussopimuksen. Kumppanuuden tavoitteena on yhteisovaikutta-
vuustyon vahvistaminen ja laajentaminen uusille alueille. Lisaksi kumppanuus mahdollis-
taa yhteisovaikuttavuustyon etenemisen kansalliseksi kehittimisen malliksi. Rahoituksen

madra on 600 000 euroa vuosille 2025-2028.
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3 'I Markkinaympdristé

Sijoitusvuosi 2025 oli tapahtumarikas.

Korkomarkkineilla riskilainat tuottivat Euroopassa noin 5 % ja hyvin luottoluokituk-
sen yrityslainat noin 3 %. Euroalueen valtionlainoissa nousu jii reiluun puoleen 0,6 % jidden
rahamarkkinoiden tuotosta, joka oli noin 2 %.

Maailman osakemarkkinoiden vuosituotot olivat hammastyttivian korkeita, noin
8 % euroissa mitattuina. Tuotot ovat korkeat huomioiden ympéroivit geopoliittiset haas-
teet, globaalin vapaakaupan rikkoneet tuontitullit ja kauppasotapelot seki kiinalaisten
tekodly-yhtididen markkinat yllittaneen kilpailukyvyn. Pitkdsti aikaa Yhdysvaltain ulko-
puoliset markkinat (MSCI World ex. USA) menestyivit amerikkalaisia osakkeita paremmin,
tuotto Yhdysvaltain dollareissa oli jopa 31,9 % ja euroissa 17 %. Nousu oli hyvin vahva Suo-
messa, yleisindeksi nousi 35,3 %. Euroopassa, Japanissa ja kehittyvilla markkinoilla oli myos
hyvi tuottoisa vuosi.

3 2 Sijoitusten tuotot

Itlan vuoden 2025 sijoitusomaisuuden kokonaistuotto® oli 9.4 %. Korkosijoitukset tuottivat
5,2 %, osakesijoitukset tuottivat 15,2 %, ja vaihtoehtoiset sijoitukset 0,3 %.

3 3 Sijoitusten jakauma

Sijoitukset jakaantuivat eri omaisuuslajeihin vuoden lopussa seuraavasti: 28,2 % korkosijoi-
tuksia, 61,2 % osakesijoituksia, 10,3 % vaihtoehtoisia sijoituksia ja 0,3 % kiteist.

Itlan sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten paipainon tulee olla hyvin luottoluoki-
tusten (investment grade) yrityslainoissa. Vuoden lopussa hyvin luottoluokitusten sijoitus-
ten paino oli yli 50 % korkosijoituksista.

Osakesijoitukset koostuvat eri maantieteellisille alueille sijoittavista osakerahastoista.
Korkosijoitukset koostuvat erilaisista korkorahastoista.

Valtaosa vaihtoehtoisista sijoituksista oli laajasti hajautetuissa ratkaisuissa ja noin 37,3 %
oli allokoitu rahastomuotoisiin kiinteistosijoituksiin.

*TWR-tuotto (time-weighted return). Tiissd esitettcivdt luvut perustuvat sijoitusomaisuuden kéyvin arvon
muutoksiin. Luvut sisdltdvit todellisen markkinamuutoksen koko toimintakaudelle. Luvuissa on sek
realisoituneet tuotot/tappiot ja realisoitumattomat tuotot/tappiot. Luvut sisciltciviit myds mm. osinko-, voitto-

osuus- ja korkotuotot.
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3 4 Taloudellinen tilanne
[ ]
Saation - sijoitusvarallisuuden markkina-arvo ol 4 70 5 18 4 €
31.12.2025 yhteensi 63 298 244 euroa (60 299 080
euroa vuonna 2024). Toimintamenobudjetin toteuma
Kertomusvuoden aikana osinkotuottoja kertyi
233 43191 euroa (537 226,99 euroa vuonna 2024),
korkotuottoja 45 998,35 euroa (130 639,68 euroa
vuonna 2024) ja muita rahoitustuottoja 13 868,83 2 634 72 5 €
euroa (50 058,80 euroa vuonna 2024).
Tilikauden lopussa saition kéyttotilien saldot oli-
vat yhteensi 2 152 650,09 euroa.
Itlan hallitus péitti vuoden 2025 toiminta-
menobudjetiksi 2 461 852,71 curoa. Toiminta- 2 070 4 59 €
menobudjetti siséltiad sijoitustoiminnan tuotoilla

Sijoitustoiminnan tuotolla rahoitettu

Ulkopuolisella rahoituksella rahoitettu

rahoitettavantoiminnankulut. Toimintamenobudjetin
toteuma vuonna 2025 oli yhteensi 2 081 071,55 euroa
(2 914 021,03 euroa vuonna 2024). Toimintameno-
budjetin toteumassa on otettu huomioon ulko- 5 9 5 5 O 6 5 €
puolisten rahoitusten osuudet, jotka on tarkoitettu
kattamaan ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin Tilikauden tulos
liittyvia henkilosivu- ja yleiskuluja.
Henkilostokulujen osuus ndista toimintamenois-
ta oli yhteensi 1349 358,45 euroa (1 681 481,59 euroa
vuonna 2024). Hallinto- ja muihin kuluihin séétio
kaytti yhteensa 160 214,84 euroa (191 121,31 euroa
vuonna 2024). Hallintokulut siséltivit muun muas-
sa toimitilakustannukset, ohjelmisto- ja IT-kulut,
tilintarkastus-, kirjanpito- ja palkanlaskennan kulut
seké toimisto- ja pienhankintakulut.
Ulkopuolisen rahoituksen tulojen osuus sdétion
varsinaisesta toiminnasta vuonna 2025 oli yhteen-
si 1 366 424,88 euroa (1 949 177,54 euroa vuonna
2024). Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden meno-
jen osuus sdation toimintamenoista oli yhteensi
1294 65780 euroa (1949 177,54 euroa vuonna 2024).
Tilikauden ylijiama oli 6 031 992,44 euroa (alijia-
mii-16 794,93 euroa vuonna 2024).
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Suuntaamme vuonna 2026 toimintaa yhi vahvemmin strategian mukaisiin vaikuttavuusta-
voitteisiin.

Lapsilihtoisten kasvuympiristojen ja palvelujen uudistamisessa keskitymme
erityisesti yhteisovaikuttavuustyon vakiinnuttamiseen ja laajentumiseen. Jatkamme yhtei-
sovaikuttavuustyon skaalautumisen suunnittelua ja mallinnamme yhteisovaikuttavuuden
ydinelementit ja Suomen mallin. Kytkeydymme entistd kattavammin kansalliseen ja alueel-
liseen perhekeskustyohon. Lisiksi luomme uutta verkostomaista yhteistydrakennetta, jossa
tutkimus, kiytannon kehittiminen ja kokemusasiantuntijuus kohtaavat.

Kehitimme myds johtamisosaamista lasten, nuorten ja perheiden kasvuymparistoissa ja
palveluissa. Yhteisovaikuttavuustyon johtajien systeemisen muutosjohtamisen pilottikou-
lutus jatkuu kevailla 2026, ja uusi ryhma aloittaa syksylla 2026. Pilotoimme 24 h kokousta
ensimmiista kertaa Suomessa. Sen tavoitteena on kehittaa toimintamalli lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevan toiminnan yhteiskehittimiseen ja uudistamiseen. Lisiksi
toimimme Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin kumppanina "Monialainen
lapsuuden ja nuoruuden vahvistaminen” ylemméin ammattikorkeakoulututkinnon toteu-
tuksessa.

Lapsinidkokulmaisen tiedon kiyttoid edistimme vaikuttavuustiedon liséksi kehitta-
mallalapsille, nuorille ja perheille suunnattujen psykososiaalisten menetelmien soveltuvuut-
ta ja suunnitelmallista muokkausta. Kolmivuotisen kansallisen implementointiosaamisen
hankkeen paityttyd vuoden 2025 lopussa jatkamme psykososiaalisten menetelmien kayt-
toonoton tukemista ja kehittimista osana Itlan Kasvun tuen ja Imagine-hankkeen tyota.
Temaattisina painopisteini ovat erityisesti vanhemmuuden tuki seki nuorille suunnattu
mielenterveyden tuki ja hoito. Toteutamme vihintian 12 uutta menetelmaarviointia. Koulu-
tamme uusia arvioitsijoita tekemaan mittariarviointeja. Valitut mittarit ovat tutkimuksessa
jalasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa yleisesti kiytettyja oirekyselyita. Laajennamme
menetelmapankkia julkaisemalla sielli tietoa menetelmien soveltuvuudesta. Rakennamme
uuden toimintamallin, joka yhdistd4d menetelmien arviointitiedon tuottamisen yhteisovai-
kuttavuustyohon ja osaksi menetelmien implementointia. Tama tapahtuu littamalla Kuu-
sio-arviointiprosessia ja yhteisovaikuttavuuden prosessia toisiinsa.

Vahvistamme lapsi- ja nuorikeskeisti tulevaisuustyéti ja ennakointia uudella toi-
mintakokonaisuudella, jossa tuotamme tietoa ja tulevaisuusniikymia lasten ja nuorten tule-
vaisuuteen vaikuttavista ilmioisti ja kehityskuluista. Tunnistamme ja kokeilemme keinoja,
joilla vahvistaa lasten ja nuorten toimijuutta. Kehittimdamme ja tuemme sellaisten paitok-
senteon prosessien ja tyokalujen kiyttoonottoa, jotka tukevat nykyisten ja tulevien lasten ja
nuorten hyvinvointia ja toimijuutta pitkijanteisesti. Liséksi vahvistamme tulevaisuusajatte-
lualapileikkaavasti Itlan toiminnassa jasiten Itlan roolia yhteiskunnallisten muutosten vauh-
dittajana ja tulevaisuuden tekijané.
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Tilinpaatos tilik
01.01.2025 - 31.12

Itsendisyyden juhlavuoden lastensaditio sr.
1573913-1

1/2025 - 12/2025 1/2024 - 122024
Varsinainen toiminta
Tuotot 2634724,94 2088 092,25
Kulut
Henkildstokulut -2 664 545,77 -2 935 212,93
Suunnitelman mukaiset poistot -1343,23 -1790,97
Muut kulut -2039294,85 -2 065109,38
-4705183,85 -5002113,28
Tuotto- [ KulujGéma -2070 458,91 -2914 021,03
Sijoitustoiminta
Sijoitustoiminnan tuotot 8 482 381,41 3236 397,26
Sijoitustoiminnan kulut -456 857,71 -339171,16
Sijoitustoiminta yhteensd 8 025 523,70 2897 226,10
Tilikauden ylijéamé (alijaéima) 5955 064,79 -16 794,93
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Pysyvat vastaavat yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Saamiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Suomen valtiolta saatu lahjoitusrahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras p&d&doma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras p&d&oma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31.12.2024
4029,69 5 372,92

56 846 507,14 51038 088,48
56 850 536,83 51043 461,40
0,00 2 275,69

70 597,39 74 900,71
1211829,39 1360 808,59
170 157,32 268 434,00
1452 584,10 1704 143,30
1452 584,10 1706 418,99
2314 872,79 2060 315,55
3767 456,89 3766 734,54
60 617 993,72 54 810195,94
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

3762 935,19 3779 730,12

5 955 064,79 -16 794,93
59 768 405,36 53 813 340,57
56 475,34 4,99
508 227,24 612 473,59

67 546,75 70 974,43

217 339,03 313 402,36
849 588,36 996 855,37
60 617 993,72 54 810195,94
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaitos on laadittu annetun asetuksen Pien- ja mikroyrityksen tilinpéé-
toksessd esitettivistd tiedoista mukaan pienyhteisdsdaannoksii noudattaen.
(PMA1753/2015)

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Sijoitusarvopaperit on arvostettu kirjanpidossa hankintamenoonsa tai siti
alempaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Vertailutiedot ja vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman rakenne on tiivistetty vastaamaan Kirjanpitoasetuksen
(1339/1997) 1 luvun 3 § mukaista aattellisen yhteison ja saition tuloslaskelma-
kaavaa.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden pédttymisen
jalkeen
Tilinpaitoksen laatimishetkelld siétion hanke STM:n kanssa on paéttynyt,
mutta jatkuu hallinnollisilta osin huhtikuun 2026 loppuun.

Tilikauden aikana sdatio on Kkilpailuttanut varainhoidon, minka johdos-
ta tehdyt toimenpiteet yhdessi sijoitusten arvonmuutoksen kanssa nakyvét
tuloslaskelmalla sijoitustuottojen merkittivana kasvuna.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Hyédykeryhma 2025 2024
Koneet ja kalusto 25 % menojadnndspoisto 25 % menojadnndspoisto

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT (1000 EUR)

1000 EUR 2025 2024
Kokonaistuotot nnz 5324
Kokonaiskulut -5162 -5 341
Yhteensd 5955 -17

Tuotot

1000 EUR 2025 2024
Hankkeista saadut tuotot 2635 2086
Muut tuotot 0 2
Yhteensda 2635 2088
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Henkiléstokulut

Saation palveluksessa tilikaudella on ollut keskimdadrin 39 tyéntekijad

(2024: 42 tydntekijaa).

1000 EUR
Palkat ja palkkiot
Muut palkkiot ja tydkorvaukset
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensd

Toimielinten jésenille maksetut palkkiot

1000 EUR
Hallitus
Valtuuskunta
Varainhoitotoimikunta
Yhteensd

Muut kulut

1000 EUR
Apurahat, avustukset ja rahoitukset
Muut kulut
Yhteensd

2025
-2072
-146
-380
-66
-2665

2025
-224

-241
-465
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2024
-2 351
-100
-413
=71
-2935

2024
-434
-1631
-2065
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TUOTOT, KULUT JA NIIDEN EROTUS (=JAAMA) TOIMINNOITTAIN

Ulkopuolisella rahoituksella rahoitettava toiminta

1000 EUR
Tuotot
Kulut
Yhteensda

Sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettava toiminta

1000 EUR

Hallinto- ja henkiléstékulut
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Hallinto- ja muut kulut
Yhteensd

1000 EUR

KASVUN TUKI PERUSTOIMINTA
Interventio-osaaminen, aikakauslehti
Implementointiosaaminen
Tutkimus- ja vaikuttamistyd
Kulut yhteensd

1000 EUR
YHTEISOVAIKUTTAVUUS
Jalkautuva konsultatiivinen tyé
Kehitt&jatyontekijért
Oulu lahjoitusprofessuuri
LR tutkimus- ja innovaatiorahasto
Tutkijaohjelma
Tilannehuone
Kulut yhteensé

1000 EUR

JOHTAMISKOULUTUS
Hyvinvointialuepainotus
Johtamispotentiaalipainotus
Alumnitoiminta, yhteistydhankkeet
Alueellinen hyvinvointijohtaminen
Kulut yhteensd

1000 EUR

VIESTINTA
Kongressit, seminaarit, tapahtumat
Ostopalvelut
Videotuotanto, podcastit
IT-palvelut ja tydkalut
Markkinointikulut, asiakastilaisuudet
Kulut yhteensé

1000 EUR

OHJELMATYO - LAPSIPERHEKOYHYYSOHJELMA
Henkiléstokulut
Tre lahjoitusprofessuuri
Valoisat-ryhmaé
Viestinta
Tutkimukset, kv-yhteistyd
Kulut yhteensd

Sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettava toiminta
yhteensa

2025
2635
-2640
-5

2025
100
-1359

-237
-1496

2025

-46
-2

-76

2025

-49
-140

-25
-12

-266

2025

-25
-3l
-2
-58

2025
-7
-32
=17
-9
-5
-70

2025

-59

-59

-2068
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2024
1949
-1949

2024
139
-1613

-282
-1757

2024

-48
-9

-106
2024
-49
-140
-128
-56
-2
-453
2024
-74
-101
-
-176
2024

-1
-3l

-7

-2
-44

2024
-115
-112
-10
-120
-380

-2 916
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Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR
Myyntivoitot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Palkkionpalautukset
Voitto-osuudet
Muut tuotot
Yhteensda

Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR
Myyntitappiot
Korkokulut
Varainhoito
Muut kulut
Arvonalennukset
Arvonalennusten palautukset
Lédhdeverot
Yhteensd

Sijoitukset

1000 EUR
Osakkeet
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR

2025
-1810
-02
-57
-12
-155
1582
-4
-457

2025

33688
33 661
38713

2025

Joukkovelkakirjalainat ja korkosijoitukset

Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR
Sijoitukset yhteensd
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pééoma
1000 EUR
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensda

Sijoitussitoumukset

1000 EUR
Sijoitussitoumukset yhteensé (€)
2750

17173
17173
17 872

2025
6179
6 013
6539
2025
57 039

56 847
63124

2025

1212
170
1453

Kutsumaton p&éoma (€)

1225
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2024
-631
-1
-70
-6
-616
985

-339

2024
23750
22548

2910
2024
24 951
24 581
26 436
2024
3958
3858

3876

2024
52 659

50 988
59 421

2024
1361

268
1704

2024

612

313
997
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EUR

Laskelma sdcdition sadntojen 4§:n noudattamisesta:

Itsendisyyden juhlavuoden lastenséitiolle (“Itla”) lahjoitettiin eduskunnan
5.12.2017 tekemin juhlapiitoksen perusteella 49.999.949,00 euron arvosta
(luovutushetken kiypi arvo) Neste Oy:n osakkeita. Osakkeet siirtyivit Itlan
arvo-osuustilille 4.1.2018. Lahjoitus on rahastoitu vapaana rahastona ja se on
esitetty omassa padomassa erillisella rivilla "Suomen valtiolta saatu lahjoitus-
rahasto”.

Saation sdantojen 4§:n 2. momentin mukaan Itlalle luovutetun omaisuuden
tuottoa ja muuta aiemmin kertynyttid siaation omaisuuden tuottoa voidaan
kayttad sadation tavanomaisen toiminnan rahoittamiseen vuosittain saiation
hallituksen hyviksyman toimintabudjetin ja -suunnitelman mukaisesti.

Saition saantojen 4§:n 3. momentin mukaan, jos sdétion oma pidoma on
alle Itlalle (4.1.2018) luovutetun omaisuuden luovutushetken markkina-arvon,
saition sijoitusomaisuutta on kartutettava niilla varoilla, jotka jaavat kaytta-
matti tavanomaisten toimintamenojen jalkeen.

Saation tilikauden tavanomaisiksi toimintamenoiksi on katsottu kaikki
kirjanpitoon suoriteperiaatteella kirjatut saition tarkoituksen toteuttamiseksi
syntyvit varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan kulut
sekii mahdolliset sijoitusomaisuuden realisoitumattomat arvonalennukset.
Séation tilikauden tuloiksi on katsottu kaikki kirjanpitoon suoriteperiaatteella
kirjatut varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuotot
seki mahdolliset sijoitusomaisuuden arvonpalautukset.

2025
Perusp&doma 50 456,38
Toiminnan ylij@édma lahjoitushetkelld 131536,84
Toiminnan ylij@&dma lahjoituksen jalkeen 9 586 463,14
Taseen edellisten tilikausien yli-/alijaémé 9717 999,98

Lahjoitus 4.1.2018
Saation oma pédoma yhteensd

Saation padoma ylittdd luovutetun omaisuuden
luovutushetken markkina-arvon
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49 999 949,00
59 768 405,36

9768 456,36

2024

50 456,38
131536,84

3 631398,35
3762935,19

49 999 949,00
53 813 340,57

3813 391,57
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Saatiolle myonnetyt rahoitusosuudet tuleville kausille Myédnnetty rahoitus Josta jaksotettu Myénnetysta
yhteensa tilinpaatokseen rahoituksesta jaljella
STM/KI-hanke 2023-2025 4999 731,00 1210132,09 297 488,85
(jatkuu hallinnollisesti 30.4.2026 saakka)
STN/ IMAGINE 2022-2025 (kautta jatkettu 28.2.2026 saakka) 146 888,00 1618,35 37168,85
Nordik Ministerrc"ld/lmproving Child Mental Health 2025-2026 59 900,00 -20 779,92 32 780,75
Brita Maria Renlundin muistosddtié/YV-tydn laajentaminen 600 000,00 -35 695,42 572 695,42
2025-2028
STN/IMAGINE 2025-2028 101 821,00 74,28 99 812,56
STN/Right to belong 2025-2028 47 369,00 0,00 43 689,89
STN/YOUNG 2025-2028 291323,00 0,00 259 707,39
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut
Kohde Vastuu
Toimitilat, irtisanomisaika 3 kk 23 041,80
Varasto, irtisanomisaika 1 kk 101,60
Sadtion myontamdt taseen ulkopuoliset Summa Ajankohta
apurahat tuleville kausille
Sanni Penttild 12 000,00 2026
Muut sadtion taseen ulkopuoliset taloudelliset Summa Ajankohta
sitoumukset tuleville kausille
Siunsote, puitesopimus, AO-verkosto 45 536,51 2026
Soite, puitesopimus, AO-verkosto 35 000,00 2026
Tampereen kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 35 000,00 2026
Oulun kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 35 000,00 2026
E2 tutkimus, hankintasopimus, kirjallisuuskatsaus 25 000,00 2026-2027
Pirha, rahoitussopimus, YV-tyon kehittdjan tyd 20 000,00 2026
Riikka Kotiranta, hankintasopimus, editointi ja oikoluku 12 500,00 2026
Spoken Oy, hankintasopimus, editointi ja oikoluku 12 500,00 2026
Oulun yliopisto, kumppanuussopimus 55 000,00 2026-2027
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitus

Helsingissd 25.3.2026.
Itseniiisyyden juhlavuoden lastensiitio sr:n hallitus

Petri Pohjonen, hallituksen puheenjohtaja
Maria Kaisa Aula

Tuomas Kurttila

Mikko Mikeld

Mikko Dufva

Riitta Sarkela

Tuija Astedt

Katri Vataja, toimitusjohtaja

L] [ ] e oo [ 1d L] e
Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on sihkdisen allekirjoituksen paivaimaéralld annettu kertomus.

KHT Terhi Latvala
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Petri Juhani Pohjonen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: lItla
775a66a1-df29-459a-971f-4b9a67d00417 - 2026-04-02 17:16:21 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - e3f4c254-d468-4fe3-87d8-759ea7d4862b - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARIA KAISA AULA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Maria Kaisa Aula
d16de863-407f-4631-9668-499f45dbf120 - 2026-04-07 10:44:54 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 83bce51d-54b8-4024-884b-84593be41942 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Tuomas Paavo Kurttila

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: lItla, hallitus
f708b342-2c7d-4f12-9752-8ec8205649d6 - 2026-04-10 14:52:37 UTC +03:00
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Mikko Juhani Mékela

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Mikko Méakela
457d4d2a-5c6¢c-4160-8fd6-ec61d53cdaea - 2026-04-10 15:11:09 UTC +03:00

BankID / MobilelD - cf0ab359-9bf2-4773-b06c-523af29d4c13 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MIKKO JUHANI DUFVA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Mikko Dufva
23678513-145e-4134-bb23-2ff936942bd8 - 2026-04-10 17:07:06 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 2a910759-cb51-492f-b82a-dea4075d18b1 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

RITTA MARITA SARKELA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: lItla
b82bc69b-0ba7-4ce5-acb5-165d3a5fabed - 2026-04-12 15:48:14 UTC +03:00

BankID / MobilelD - ba1b68b2-e4df-468e-96d7-229d5513b7ec - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TUIJA SINIKKA ASTEDT

Lahden Diakoniasaatié sr, FI02055195, Vuorikatu 4, 3.krs, 15110, Lahti
75fdfd5b-51d3-4049-8626-d83097f1ec21 - 2026-04-13 08:27:01 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 0e97ec09-3518-4e73-b082-486fcf6925¢3 - Fl

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsréatt - Representant - Repreesentant

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ad7849a8-5b40-422f-af5f-8a605ef051ea

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 57 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 57 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 57 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 57 sider far denne siden Dette dokument indeholder 57 sider far denne side

Katri Johanna Vataja

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Itsendisyyden juhlavuoden lastens&atio Itla

44baf9a2-f514-4163-98fb-5e137f4daed7 - 2026-04-13 15:43:49 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 3bd39d08-0796-4655-b77c-fa83f9954ad5 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TERHI JOHANNA LATVALA

Oy Tuokko Ltd, FI17310494, Paciuksenkatu 25, 00270, Helsinki
b829bf77-46f3-4f9a-be17-ed95873b4ace - 2026-04-14 14:50:19 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 8356da2c-a1c1-44cb-95e6-2af6df25c294 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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