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Yleisradion toiminnasta annetun lain 6 §:n mukaisesti
yhtion hallintoneuvosto antaa eduskunnalle kertomuksen
Ylen julkisen palvelun toteutumisesta seka ohjaus- ja
valvontatehtaviensa toteuttamisesta edellisen
kalenterivuoden aikana.

Yksityiskohtaisemmin Ylen toimintaa vuonna 2025 on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa ja tilinpédtéksessd.
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Median toimintaymparistd on voimak-
kaassa murroksessa. Kansainvélinen kil-
pailu, teknologinen kehitys ja ihmisten
median kdyttGtapojen moninaistumi-
nen haastavat perinteisid toimintamal-
leja. Samalla luotettavan, riippumatto-
man ja moniarvoisen median merkitys
korostuu entisestddn. Tassd muuttu-
vassa ymparistossd Ylen rooli luotet-
tavan, riippumattoman ja koko kansaa
palvelevan julkisen palvelun median toi-
mijana on erityisen tarkea. Geopoliit-
tisesti epavakaassa maailmassa Yle on
keskeinen osa yhteiskunnan resilienssia
ja demokratian toimivuutta.
Yleisradion hallintoneuvoston tehta-
vand on huolehtia ja valvoa, ettad julki-
sen palvelun ohjelmatoiminnan mukai-
set tehtavét tulevat suoritetuiksi.

Hallintoneuvoston
Ouheenjohtajan

Elokuussa 2025 voimaan tulleen Yle-
lain muutoksen myéta hallintoneuvos-
tolle annettiin lisdksi velvoite valvoa,
ettd julkisen palvelun toteuttamiseen
osoitetut varat kdytetasn avoimesti ja
tehokkaasti. Tama korostaa vastuullisen
taloudenpidon ja lapindkyvyyden merki-
tystd yhtion toiminnassa.

Hallintoneuvosto hyviksyi Ylen pai-
vitetyn strategian toukokuussa 2025.
Strategiapdivityksessd on huomioitu
suomalaisen yhteiskunnan muutokset,
median nopea digitalisoituminen seka
parlamentaarisen Yle-tyéryhman lin-
jaukset. Digitaalisuus, luotettavuus ja
monipuolinen kuva Suomesta muodos-
tavat strategian ytimen.

Kevadlla 2025 hallintoneuvosto antoi
Ylen hallitukselle toimeksiannon kayn-

nistdd tehokkuusselvityksen kilpailu-
tuksen. Selvityksen kdaynnistaminen
ajoitettiin vaiheeseen, jossa yhtitn kus-
tannussaastéohjelman kaksi ensim-
madistd vaihetta on saatu paatokseen.
Jatkossa tehokkuutta arvioidaan saan-
nollisesti esimerkiksi kahden tai kolmen
vuoden valein. Paatos perustuu parla-
mentaarisen tydryhman suositukseen
ulkoisesta asiantuntija-arviosta. Tehok-
kuusselvityksen tekija kilpailutetaan
alkuvuodesta 2026.

Yle on toteuttanut mittavia sdasts-
toimia. Vuonna 2025 henkil6stomaara
oli keskimaarin 3 063 henkil6tydvuotta,
mika on 280 henkil6tydvuotta vahem-
maéan kuin vuotta aiemmin. Muutos-
neuvottelut koskettivat 2 162 tydnte-
kijaa. Neuvottelujen seurauksena 142
tydntekijda irtisanottiin ja 217 siirtyi
elakekannustimen kautta pois. Kuu-
kausipalkkaisista tyontekijoista 86 pro-
senttia tyoskenteli sisdltétehtdvissa
ja 14 prosenttia tuki- ja hallintotehta-
vissd. Sddstoja haettiin kiinteistdist4,
ostopalveluista, matkustamisesta seka
ohjelmistosta ja palvelutarjonnasta.
Muutokset ovat olleet merkittavia,
mutta valttamattémia yhtion taloudel-
lisen kestévyyden turvaamiseksi.

Avoimuuden lisédminen on ollut
keskeinen painopiste. Yle on julkais-
sut yksikkékohtaisia tuloslaskelmia ja
kustannustietoja, avannut koulutus-
tarjontaa kaupallisille toimijoille seka
tuonut julki asiakkuustutkimuksia, toi-
mintaympadristéanalyyseja ja hankin-
takalenterin. Hallintoneuvosto seuraa
avoimuustoimien edistymistd saannol-
lisesti ja avoimuutta lisatdsn edelleen
vuonna 2026.

Parlamentaaristen linjausten mukai-
sesti Ylen tulee lisdta kotimaisten tuo-
tantojen ostoja riippumattomilta tuot-
tajilta 15 tai 20 prosenttia vuoteen 2030
mennessa verrattuna vuosien 2021 ja
2023 keskiarvoon. Tdima merkitsee noin
10 tai 14 miljoonan euron lisdysta. Vuonna
2026 yhtit jatkaa suunnitelmien tasmen-
tamist4 tavoitteen saavuttamiseksi.

Yhteisty6 kotimaisen mediakentan
kanssa on tédrkeaa koko alan elinvoiman
kannalta. Yle on lisannyt yhteistyota
avaamalla Yle Akatemian koulutuksia
sekd jakamalla tutkimuksia ja pidem-
madn aikavalin skenaarioita kaupallisten
toimijoiden kdyttéon. Tavoitteena on,
ettd koko kotimainen media-ala hyotyy
osaamisen ja resurssien jakamisesta.

Eurooppalaisella tasolla medianva-
pautta vahvistaa Euroopan medianva-
pausasetus. Sen keskeisid saannoksia
alettiin soveltaa Suomessa elokuussa
2025. Hallintoneuvosto seuraa sdédntelyn
toimeenpanoa ja sen vaikutuksia Yleen.

Sisdltojen osalta vuosi 2025 osoitti
Ylen vahvan aseman suomalaisten
arjessa. Katsotuimpia ohjelmia olivat
Linnan juhlat, Eurovision laulukilpailun
finaali, UMK, Joulurauhan julistus ja Eld-
mdini Biisi. Suoratoiston kasvu jatkui ja yli
puolet suomalaisista kayttad kotimaisia
suoratoistopalveluja viikoittain.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin
myos television terdavapiirtosiirtyma,
jossa perinteiset peruskuvanlaadun
tv-ldhetykset paattyivat ja Suomi siirtyi
kokonaan terdvapiirtoon. Siirtyma sujui
rauhallisesti ja ilman suurta vaikutusta.

Yleisradio tayttda syyskuussa 2026
sata vuotta. Eduskunnan rooli yhtién
ohjauksessa ja valvonnassa on poik-
keuksellisen vahva ja hallintoneuvos-
ton tehtdva on varmistaa, etta Yle sdilyy
vahvana, ajantasaisena ja kaikkia suo-
malaisia palvelevana mediatoimijana
myos seuraavalla vuosisadalla.

Helsingissd 24.3.2026 Yleisradio Oy:n
hallintoneuvoston puolesta

Sinuhe Wallinheimo
puheenjohtaja
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Ylen hallintoneuvoston

kertomus

Ylen hallintoneuvosto antaa vuosit-
tain eduskunnalle kertomuksen Yleis-
radiosta annetun lain 7 §:n mukaisen
julkisen palvelun lain toteutumisesta
sekd omasta ohjaus- ja valvontatehta-
vastaan. Ennen kertomuksen antamista
tulee kuulla Saamelaiskarsjia.

Hallintoneuvoston kertomusta edus-
kunnalle on edellisvuoteen verrattuna
uudistettu ja tiivistetty tiedon saavutet-
tavuuden parantamiseksi. Tarkastelun
painopiste on hallintoneuvoston toimin-
nan kannalta keskeisissé asioissa. Saa-
melaiskarajien lausunto on kertomuksen
liitteena. Ylen toimintaa ja taloutta kuva-
taan laajemmin hallituksen toimintaker-
tomuksessa ja tilinpaatdksessa. Hallin-
toneuvosto hyvaksyi uuden toteutuksen
joulukuussa 2025.

Kaikki Ylen vuosikertomukset l6yty-
vat Ylen verkkosivuilta.

YLEN TEHTAVA JA STRATEGIA

Ylen tehtévédnd on tuoda monipuolinen
ja kattava julkisen palvelun televisio- ja
radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis-
ja lisapalveluineen jokaisen saataville
yhtéldisin ehdoin. N&itd ja muita julki-
sen palvelun sisédltépalveluja tulee tar-
jota yleisissa viestintédverkoissa valta-
kunnallisesti ja maakunnallisesti.
Yleisradiotoimintaa harjoittavan
tulee olla riippumaton poliittisten,
taloudellisten ja muiden eturyhmien
vaikutuksesta. Julkisen palvelun yleis-

radiotoiminnan perusteet on maaritelty
Amsterdamin sopimuksen liitepoytdkir-
jassa (1997), joka on osa EU:n perusso-
pimusta, sekd EU-komission tiedonan-
nossa yleisradiotoiminnan julkisesta
rahoituksesta (2009). Amsterdamin
poytakirjan mukaan julkinen yleisradio-
toiminta liittyy suoraan kunkin yhteis-
kunnan demokraattisiin, yhteiskunnal-
lisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin samoin
kuin tarpeeseen turvata viestinndn
moniarvoisuus.

Ylen strategia ohjaa tehtavén toteut-
tamista. Strategiaa pdivitettiin kevaalla
2025. Tydssa otettiin huomioon par-
lamentaarisen Yle-tydryhman mie-
tintd. Strategian tavoitteena on vastata
yhteiskunnan muutoksiin, median kay-
ton kehitykseen ja suomalaisten odo-
tuksiin Yled kohtaan. Se korostaa Ylen
arvoa yhteiskunnalle ja pyrkii vahvista-
maan suhdetta suomalaisiin.

Strategia tiivistyy kuuteen, kaikkea
yhtidn toimintaa ohjaavaan valintaan.

HALLINTONEUVOSTON
TEHTAVAT

Ylen ylin paattava elin on eduskunnan
asettama hallintoneuvosto, jolla on kes-
keinen rooli julkisen palvelun toteutumi-
sen valvojana. Toimituksellisesti ja sisal-
I6llisesti yhti6 on téysin itsendinen.
Hallintoneuvoston tehtdvana on
muun muassa huolehtia ja valvoa,
ettd julkisen palvelun ohjelmatoimin-

nan mukaiset tehtavat tulevat suorite-
tuiksi. Elokuussa 2025 Yle-lakiin lisat-
tiin hallintoneuvostolle velvoite valvoa,
ettd julkisen palvelun toteuttamiseen
osoitetut varat kdytetadn avoimestija
tehokkaasti.

Valvontatehtavan lisdksi hallinto-
neuvoston keskeisia tehtdvia ovat stra-
tegiasta seka toiminnan huomattavasta
supistamisesta tai laajentamista paatta-
minen. Hallintoneuvosto paattaa talou-
den ja toiminnan suuntaviivoista, joita
yhtion hallitus ja toimiva johto toteutta-
vat. Hallintoneuvosto valitsee Ylen halli-
tuksen ja valvoo yhtin hallintoa.

Ylen hallintoneuvoston puheenjoh-
tajana vuonna 2025 toimi Sinuhe Wal-
linheimo (kok.) ja varapuheenjohtajana
Jari Ronkainen (ps.).

Yleisradion hallinnosta vastaavat hal-
lintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Ylen hallitukselle kuuluvat kaikki ne
osakeyhtidlain mukaiset johtamiseen
liittyvat tehtavat, jotka eivdt Yleisradiota
koskevien sadnnosten perusteella kuulu
yhtion hallintoneuvostolle. Hallituksen
tehtdvid on kuvattu Yle-lain 6c &:ssa.
Hallitus paattad yhtion toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd hallintoneu-
voston madrittelemien suuntaviivojen

Ndissa asioissa Ylen on erityisesti onnistuttava tulevina vuosina,
jottasetoteuttaavastuullisesti tehtavaansa

1. Suomalaisille tarkea ja luotetuin uutismedia

¥le nayttda toden ja tasapuolisen kuvan Suomesta ja
maailmalta. Yle toimii riippumattomasti ja tehostaa
dis- ja misinformaation torjuntaa.

2. Koko Suomi nikyviksi - koko Suomelle

Yle tavoittaa eri tavoin eldvit ja ajattelevat.
Ylen sisdlldissa kuva Suomesta on ajantasainen
jamonipuolinen.

3. Kulttuuritekoja ja yhteisia hetkia
jokaiselle sukupolvelle

Yle on maailmanluckan tarinankertoja. Yle tekee
sisdltd)d, jotka nostavat esille jotain térkedd ajastamme
ja sailyvat kiinnostavina pitkaan. Yle luo ja valittaa
yhteiset hetket suomalaisille entistd vaikuttavammin.

4. Innostavia ja samaistuttavia sisiltoja
lapsille ja nuorille

Yle vahvistaa sisdlldilla nuorten uskoa tulevaan,
vaikutusmahdollisuuksia ja osallisuutta sekd tunnetta,
etteivdt he ole yksin. Yle pitda huolta, ettd sen lasten
palvelut ovat kiinnostavia ja turvallisia.

5. Uudistuva Yle toimii tehokkaasti ja lapindkyvisti
Yle uudistuu kehittamalla tyoskentelytapoja ja
ihmislahtoista johtamista hyddyntamalla dataa,
teknologiaa ja tekodlya seka vahvistamalla
tulevaisuuden osaamistaan.

Yhtio kayttaa vlelle suunnattuja varoja tehokkaasti

ja kertoo tastd avoimesti ja ymmarrettavasti.
Taloudellisuus, vastuullisuus ja huoltovarmuus ovat osa
kaikkea Ylen toimintaa.

Yle lisda yhteistydta ja toimia yritysten ja yhteisgjen
kanssa, jotta koko suomalainen mediakentta, luova ala
ja yhteiskunta vahvistuvat.

6. Digitaali: hvi julkista palvel

Tulevaisuus on digitaalinen. Yle kehittd3 erityisesti
omia digitaalisia tuotteita, palveluitaan ja uusia
sisaltotyyppejd, jotka vastaavat suomalaisten
muuttuviin tarpeisiin. Yle tekee julkisesta palvelusta
henkilokohtaisempaa, jotta jokainen voi loytdad
kiinnostavaa ja yllattavaas sisdltod, jota halutaan
kayttda sadnnollisesti.

Strategian pohjalta laadittu kolmen vuoden suunnitelma ja vuositavoitteet on kuvattu
tarkemmin Ylen hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpédtcksessd 2025. Kertomus
luettavissa osoitteessa: https://yle fi/aihe/yleisradio/vuosikertomukset




Avainlukuja 2025

Kaikille yhteinen, jokaiselle oma

mukaisesti. Hallitus myos valitsee ja
vapauttaa yhtién vastaavat paatoimit-
tajat sekd vahvistaa heidan vastuun-
jakonsa.

Ylen hallintoneuvosto tai hallitus

toimitustyota tekevdn organisaation
johtamisesta. Vastaavan toimittajan
tydsuhdetta ei voida paattad silla perus-
teella, ettd vastaava toimittaja on kayt-
tanyt hanelle kuuluvaa toimituksellista

? nlm\/ @ eivit tee yhtitn sisiltsihin taijournalis-  paitdsvaltaa, ellei vastaavan toimitta-

@ ~ g Q miin liittyvid paatoksia. jan tehtavan jatkuminen ole yhtién kan-

A Ylen toimitusjohtajana toimi Merja  naltailmeisen kohtuutonta. Muulta osin

Yle tavoitti 3 kanavaa 5 kanavaa Sisaltoja Yld-Anttila (s1960) 30.9.2025 asti, jol-  vastaavan toimittajan tyésuhteen paat-

91% suomalaisista televisiossa radiossa 14 kielella* loin hén jdi eldkkeelle. Marit af Bjorkes-  tdmiseen sovelletaan tyésopimuslakia.

viikoittain ten (s.1970) aloitti toimitusjohtajana Yleisradion méaararahastaan mak-

1.10.2025. Toimitusjohtajan alaisuu-  sama arvonlisdvero on vuodesta 2026

____________________________________________ dessa toimii yksikdiden ja yhteisten  alkaen 13,5 prosenttia aiemman 10 pro-

178 tuntia sisiltoja S 59 tuntia sisiltoja toimintojen johtajista koostuva joh-  sentin sijasta. Ylen m&&rédrahan indeksi-

I::> viittomakielelld suomeksi kuvailutulkkausta selkosuomeksi- ja toryhma. Yle on antanut selvityksen  korotusjaadytettiin vuosiksi 2025-2027.

Jasuomenruotsiksi ruotsiksi yhtitn hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

____________________________________________ seka palkitsemisraportin osana vuosi-  Mediankaytto muutoksessa

kertomustaan. Suomalaisten mediankadytto jatkaa

Yle-vero Tuotot Kulut nopeaa muutostaan digitaalisten pal-

0-160 €/hl5 548,2 milj. € 528,9 milj. € veluiden kasvaessa. Perinteinen radio,

televisio ja painetut lehdet tavoittavat

TOIMINTAYMPARISTO edelleen vanhempia ikdryhmis, mutta

Suomen kiytetyimpia Suomen nuorimpien ikdaryhmien mediankaytto

palveluita verkossa

re*nrg*n 3,3 miljoonaa
Yle Tunnusta

yﬂ@ YlejaYle Areena arvostetuimmat

mediabrandit Suomessa

N } S noin 1,3 miljoonaa aktiivista
asiakasta Ylen digipalveluissa**

luotetuin media

2702 vakituista yleldista
oman alansa asiantuntijaa
81% suomalaisista luottaa

13

Ylen uutisiin

31 paikkakunnalla

Suomessa

8 kirjeenvaihtajaaja
6 avustajaa maailmalla

Ylea koskeva lainsaadanto
muuttui
Eduskuntaryhmien muodostaman par-
lamentaarisen Yle-tyéryhman muutok-
set Yle-lakiin tulivat voimaan elokuussa
2025. Mietintg, jossa muutoksista oli lin-
jattu, julkistettiin syyskuussa 2024.
Lakimuutos lisda Ylen velvollisuuk-
siajulkaista toimintaansa ja talouteensa
liittyvid tietoja yleisélle. Hallintoneu-
vosto valvoo sekd avoimuusvelvoitteen
tdyttymistd ettd Ylen rahankdyton
tehokkuutta. Lisdaksi muutoksella pai-
vitettiin Ylen huoltovarmuustehtava

on jo ldhes kokonaan digitaalista.
Suomessa suosituimpia suoratoisto-
palveluita ovat Yle Areena ja YouTube.
Joka toiseen suomalaistalouteen tila-
taan maksullisia palveluita, joista suo-
situin on Netflix (TV-taloudet Suo-
messa -tutkimus, Finnpanel, 2025).
Koko vdeston katseluminuuteista 65
prosenttia oli televisiokanavien katse-
lua, 35 prosenttia ajasta kului suora-
toisto- ja videopalveluissa. Alle 45-vuo-
tiaiden kohdalla suoratoistopalveluiden
parissa kaytettiin jo 70 prosenttia kat-
seluajasta. (Tv-mittaritutkimus 2026,

Luovan vastaamaan nykytilaa, jossa Yle varau-  Finnpanel.)

alan . ?8&?_!_7"“;: koltimaiSiL"_?SitYSOi}_‘E_UkSii_Ejak i tuu televisio- ja radiotoiminnan liséksi Suomalaisten luottamus uutisiin sai-
. 2KljanolKeusKorvauksiin, musiikin esityskorvauksiin . el . . - - . .

moottori ja muihin ohjelmatoiminnan palveluihin muun tiedonvilityksen hoitamiseen lyiedellisten vuosien tapaan korkeana ja

Rahoitimme 7 pitkaa
kotimaista fiktioelokuvaa, 12

elokuvaa seka 14 kotimaista
lyhytelokuvaa

kotimaista pitkda dokumentti-

&

Tarjosimme
t6itda 2 872 alan
freelancerille

poikkeusoloissa.

Yle-lakiin lisdttiin samalla euroop-
palaisen medianvapaussdaadoksen
(EMFA eli European Media Freedom Act)
mukaiset vastaavan toimittajan valin-
taa ja erottamista koskevat menettelyt
ja kriteerit. Ylen hallituksen tulee valita

on Suomessa pysynyt korkeana muihin
eurooppalaisiin maihin verrattuna (Reu-
ters Institute Digital News Report 2025).
Saman Reuters-instituutin tutkimuksen
mukaan Yle koetaan Suomen luotetta-
vimmaksi uutismediaksi: 83 prosenttia
suomalaisista pitda Ylen uutisia luotet-

* suomeksi, ruotsiksi ja pohjois-, inarin- ja koltansaameksi, viittomakielelld suomeksi ja
suomenruotsiksi, romaniksi, karjalaksi, englanniksi, vendjiksi, ukrainaksi, somaliksi ja
arabiaksi

** Ne kirjautuneet kiyttsjit, jotka ovat viikon aikana joko 1) kiyttaneet Ylen digipalveluita
yli 30 minuuttia tai 2) vierailleet Ylen digipalveluissa vihintdin kolmena piiviani tai

3) kdyttineet seki Yle Areenaa etti Yle.fi-verkkosivua tai Yle-sovellusta.

vastaavaksi toimittajaksi henkild, jolla  tavinaja 11 prosenttia epéluotettavina.
on alueeseen ndhden riittdva ja moni- Uutiset kiinnostavat suomalaisia,
puolinen kokemus toimitustyéstd ja  mutta niiden seuraaminen pirstoutuu




Luottamus Yleen ja Ylen uutisiin, prosenttia

Tutkimustapa
muuttunut 2025,
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Luottamus Yleen Luottamus Luottamus Ylen
organisaationa ¥len uutisiin uutisiin (Reuters
(Uutisarvostukset) Digital News Report)
2021 2022 |H2023 2024
M 2021 2022 M 2023 2024
2025 (vanha menetelma) 2025 (uusi menetelma)

Prosenttiluvut kuvaavat mydnteisten vastausten osuutta kunkin vastauksen kohdalla
(arvosanat 4-5 tai 6-10 kysymyksesta riippuen).

Léhteet: Luottamus Yleen organisaationa* | Viest® 15+, Ylen arvo suomalaisille -tutkimus,
IROResearch 2021-22 ja Norstat 2023, otos: n=1000 (2021-2025 vanha menetelma),
n=2000 (2025 uusi menetelmi). Luottamus Ylen uutisiin | Vaestd 15+, Uutisarvostukset
-tutkimus, IROResearch 2021-22 ja Norstat 2023—, otos: n = 1000. Luottamus Ylen uutisiin
(Reuters) | Uutismedia verkossa 2025, Reuters-instituutin Digital News Reports Suomen
maaraportti, Tampereen yliopisto

Huom. Luottamus Yleen organisaationa: Tutkimustapa on muuttunut puhelin-
tutkimuksesta (n = 1000) nettitutkimukseksi (n = 2 000). Nettitutkimus siséltdd myds
puhelimella kerittavan otoksen yli 65-vuotiaille, jotka eivit ole kiyttidneet internetid
viimeisen kolmen kuukauden aikana.

Luottamus Yled kohtaan yleisell4 tasolla on laskenut hieman, mutta luottamus Ylen
uutisiin on pysynyt tasaisena viime vuosina.

yhd useammalle media-alustalle. Sosiaa-
linen media yleisesti ja TikTok erityisesti
on monen nuoren tarkein uutisldhde.
(Nuoret ja uutismediasuhde 2026.)

Mediamarkkina elaa

Vuonna 2025 pohjoismaisella media-
toimialalla ndhtiin merkittava yritys-
kauppa, kun Telia myi MTV:n norjalai-
selle Schibstedille.

Syyskuussa Sanoman uutismediat
ilmoittivat aikomuksestaan vahentaa
Suomen Tietotoimiston STT:n palve-
lujen kayttod, mika kaynnisti keskus-
telun STT:n tulevaisuudesta. Sanoma
Media Finland omistaa STT:sta yli
75 prosenttia. Ylen omistusosuus on
1,7 prosenttia.

Alunperin 12 maakuntalehden yhteis-
toimitukseksi perustettu Lénnen Media
ilmoitti lopettavansa toimintansa
kevaalld 2026.

Yhdysvaltain markkinoiden muutok-
set vaikuttavat pohjoismaisiin media-
toimijoihin. Maailman suurimmat
mediayhtiot kilpailevat aiempaa suo-
remmin suomalaisen median kanssa
samoista silmépareista, esitysoikeuk-
sista ja mainostuloista.

Median sadntely EU:n tasolla
Euroopan komissio aloitti lokakuussa
2025 yleisradiotoimintaa koskevan val-
tiontukitiedonannon arviointimenet-
telyn. Tiedonanto edustaa komission
tulkintaa EU:n valtiontukisdantdjen
soveltamisesta yleisradiotoimintaan, ja
sillda on iso merkitys yleisradiotoiminnan
sddntelyyn eri jasenvaltioissa. Komis-
sion tarkoituksena on arvioida, onko
vuonna 2009 pdivitetty tiedonanto edel-
leen ajan tasalla, kun otetaan huomioon
oikeudellinen ja teknologinen kehitys
sekda muu markkinakehitys. Raporttia
arvioinnista odotetaan julkaistavaksi
vuoden 2026 loppupuolella.

Mediateknologia ja tekoaly
Tekodly on siirtynyt kokeiluista arjen
tyokaluksi mediayhtitissa. Esimerkiksi
Ylessa YleGPT-palvelulla on jo yli 2 500
kayttdjad, ja sitda hyddynnetdan laa-
jasti esimerkiksi tekstin tiivistamisessa,
puheeksi muuntamisessa ja editoin-
nissa. Samalla ihmisen vastuu loppu-
tuloksesta korostuu. Tekodlya sovelta-
mista Ylessa ohjaavat Ylen vastuullisen
tekodlyn periaatteet.

Tekodlyn kehitys muuttaa nopeasti
my6s suomalaisten mediankulutustot-
tumuksia. Tekoalytiivistelmat esimer-
kiksi vdhentdvat hakukoneiden kautta
uutismedioiden sivustoille saapuvaa lii-
kennetta.

Tekodlytydkalut helpottavat myds
tarkoituksellisen vaaran tiedon eli disin-
formaation tuottamista. Yle on vastan-
nut tahan perustamalla verifiointitiimin,
joka pyrkii paljastamaan informaatio-
vaikuttamista muun muassa varmista-
malla sosiaalisessa mediassa jaettujen
kuvien ja videoiden aitoutta.

Mediateknologia on siirtymassa
entistd enemmaén tietoliikenneverk-
kojen paille (1P), ja osana tuotantorat-
kaisujen IP-siirtymaa Yle otti kdyttéon
uuden liveoperaatiokeskuksen.

Maaliskuun lopussa 2025 perinteiset
SD-laatuiset tv-ldahetykset paattyivat ja
kaikki antenniverkon tv-lahetykset siir-
tyivat lahetettdvaksi ainoastaan terdva-
piirtomuodossa (HD). Samalla kanava-
numerointia péivitettiin.




Hallintoneuvoston
kasittelemia asioita

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa. Se on nimennyt
keskuudestaan tydvaliokunnan, joka valmistelee keskeiset asiat hallintoneuvoston
padtettavaksi. Tyovaliokunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Hallintoneuvoston
kokousten poytékirjat julkaistaan Ylen verkkosivuilla.

UUSIEN HALLITUSJASENTEN
VALINTA

Ylen hallintoneuvosto valitsi 212.2025
uusia jasenia hallitukseen erovuorossa
olevien tilalle. Puheenjohtaja Matti Apu-
sen, Stefan Wallinin sekd Tuomas Harp-
fin toimikaudet paattyvit kevaalld 2026.

Hallituksen puheenjohtajana aloit-
taa toukokuussa 2026 Kari Kiveld, joka
on kokenut media- ja digitaalisten pal-
velujen johtaja. Hdan on toiminut muun
muassa Alma Median kuluttajamediat
ja -palvelut -liiketoiminta-alueen johta-
jana sekd lltalehden kustantajanaja vas-
taavana paatoimittajana.

Kiveldn lisdksi hallintoneuvosto
nimesi hallitukseen Salla Ketolan ja
Frank Korsstrémin.

Uuden hallituksen toimikausi alkaa
yhtickokouksen paattymisen jalkeen.
Yhtiokokous on suunniteltu pidetta-
vaksi 20.5.2026. Hallituksen jasenen toi-
mikausi on enint&an viisi vuotta.

STRATEGIASTA PAATTAMINEN

Hallintoneuvosto hyvéaksyi Ylen paivi-
tetyn strategian kevaalla 2025. Strate-
giatyo kaynnistyi vuonna 2024 ja stra-
tegiasta jarjestettiin lausuntokierros
yhteiskunnallisille toimijoille ja sidos-

ryhmille ennen hyvaksyntaa. Pdivitetyn
strategian ohjaamana Yle vastaa toimin-
taympariston muutoksiin, median kayt-
tétapojen yhda nopeampaan kehitykseen
sekd suomalaisten Ylen sisdltojd ja palve-
luita koskeviin odotuksiin. Pdivityksessa
on otettu huomioon myés parlamentaa-
risen Yle-tyoryhman paatokset seka nii-
hin liittyvat sopeutukset.

TEHOKKUUSSELVITYKSEN
TILAAMINEN

Hallintoneuvosto seurasi parlamentaari-
sen Yle-ty6ryhman vuoden 2024 paatos-
ten ja erityisesti muutos- ja sadastéohjel-
man etenemistd koko kalenterivuoden
ajan. Hallintoneuvosto antoi kevailla
2025 Ylen hallitukselle toimeksiannon
kdynnistad tehokkuusselvityksen kilpai-
lutus. Samassa yhteydessa todettiin, etta
selvitys on perusteltua tehda vasta kun
Ylen muutos- ja sddstéohjelman vuoden
2025 toimenpiteet on saatu paatokseen.
Jatkossa tehokkuutta arvioidaan saan-
néllisesti. Paatds perustuu parlamen-
taarisen Yle-tyéryhman vuoden 2024
ehdotukseen ulkoisesta asiantuntija-
selvityksestd, joka koskisi Ylen toimin-
nan tehokkuutta huomioiden muutokset
yhtion rahoituksessa ja muut yhtitta kos-
kevat paatokset. Hallintoneuvoston paa-

toksen jdlkeen yhtién hallitus valtuutti
toimitusjohtajan tai hanen madraamansa
henkilon aloittamaan tehokkuusselvityk-
sen kilpailutuksen. Kilpailutus kdynniste-
taan alkuvuodesta 2026.

AVOIMUUDEN EDISTAMINEN

Elokuussa 2025 paivitetyn Yle-lain
mukaisesti yhtion tulee lisdta toimin-
nan ja talouden avoimuutta. Syksylla
2025 hallintoneuvostolle toimitettiin
katsaus yhtion avoimuuteen seka suun-
nitelmiin avoimuuden kehittdmisesta.
Yle on toteuttanut useita konkreettisia
avoimuustoimia, kuten yksikkdkohtais-
ten tuloslaskelmien ja kustannustieto-
jen julkaisemisen, koulutustarjonnan
avaamisen kaupallisille toimijoille seka
asiakkuustutkimusten, toimintaympa-
ristokatsausten ja hankintakalenterin
julkistamisen. Vuonna 2026 Yle lisdd avoi-
muuttaan yhtion toiminnan ja varainkay-
t6n osalta Yle-lain mukaisesti. Hallinto-
neuvostoseuraaavoimuudenedistamista
sadnnollisesti.

HUOLTOVARMUUSTEHTAVAN
TAYDENTAMINEN

Pdivitetyn Yle-lain mukaan yhtion tulee
varautua tv- ja radiotoiminnan rinnalla
myos muun tiedonvalityksen hoitami-
seen poikkeusoloissa. Kdytannossa tama
tarkoittaa, ettd myos digitaalisten pal-
velujen huoltovarmuus turvataan. Par-
lamentaarisen Yle-tyéryhméan mukaan
poikkeusoloissa luotettavan uutis- ja
ajankohtaistiedon saatavuuden merki-
tys kasvaa ja myos esimerkiksi kulttuu-
rilla on tarked rooli vdeston kriisinkesta-
vyyden vahvistamisessa.
Hallintoneuvosto sai tarkasteltavak-
seen huoltovarmuuskokonaisuuden pai-

vitetyt suuntaviivat sekd suunnitelman
varautumisen vahvistamiseksi uutis- ja
urheiluyksikossa. Ukrainan yleisradioyh-
tid Suspilnen valittamat opit korostavat
viihteen, kulttuurin ja lastenohjelmien
erityistd arvoa pitkittyneen poikkeusti-
lan aikana.

My&6s huoltovarmuuden teknisen
ulottuvuuden havaittiin olevan muu-
tostilassa muun muassa merikaapelei-
den vaurioitumisen myota. Siind missa
aiemmin Ylen varautuminen perustui
toimintojen keskittamiseen ja monin-
kertaisiin jarjestelmiin, nyt sita kehite-
taan hajauttamisen, pilvipalveluiden ja
kevyiden varajarjestelmien kautta. On
odotettavissa, ettd tekninen huoltovar-
muus vaatii lisdinvestointeja tulevina
vuosina.

JULKISEN PALVELUN
TOTEUTUMISEN VALVONTA

Hallintoneuvosto kdsitteli kertomusvuo-
den aikana muun muassa yhtion kustan-
nussaastéohjelmaa, uudistuvaa uutis-
toimintaa ja alueuudistusta seka yhtion
palkitsemisjdrjestelmaa. Ylen toimitus-
johtajaa kuultiin strategian kannalta kes-
keisistd hankkeista, muutos- ja sdasto-
ohjelman etenemisestd, asiakkuudesta,
toimintaympdaristén muutoksista ja
yhtion valmiustoiminnasta. Hallintoneu-
vosto sai tietoa myds Euroviisuihin osallis-
tumisesta ja kilpailun sd@antémuutoksista.

Hallintoneuvosto valvoi Ylen tehta-
vien toteutumista Yle-lain 7 §:std joh-
dettujen teemakokonaisuuksien kautta.

Urheilu ja yhteiset kokemukset

Hallintoneuvosto tarkasteli vuoden
ensimmadisessa kokouksessa paattyneen
vuoden Ylen urheilutarjonnan ja yhteis-
ten kokemusten kohokohtia. Urheilu
on Ylen katsotuin sisiltétyyppi. Hallin-
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toneuvosto perehtyi esitysoikeussopi-
musten myyntiprosessiin ja markkina-
tilanteeseen 2025-2029. Markkina on
globaali ja samoista urheilun esitysoi-
keuksista kilpailevat suomalaiset ja kan-
sainvdliset toimijat. Oikeuksia myyvat
liitot ja sarjat tai heiddn edustajansa. Yle
ostaa oikeuksia yksin ja yhdessd, esimer-
kiksi Euroopan yleisradiounioni EBU:n
kanssa osana useiden maiden yhteisos-
toja tai Suomessa toimivan kaupallisen
yhtion kanssa.

Lapset ja nuoret, erityisryhmat
jaoppiminen

Hallintoneuvosto perehtyi lapsille, nuo-
rille seka kieli-, vihemmisto- ja eri-
tyisryhmille suunnattuun tarjontaan.

Kuva: Anne Rusanen /Yle

Pienten lasten sisélldissa on keskitssa
viihdyttava, turvallinen ja kehittava
Pikku Kakkonen ja Ylen arvojen mukai-
nen kansainvalinen hankintaohjelmisto.
Alakoululaisten tavoittaminen edellyt-
tad jatkuvaa sisdllontuotantomuotojen
kehittamista ja jakelukanavia. Lasten
mieltymykset muuttuvat nopeasti idan
my6td ja joulukuussa 2024 julkaistut las-
ten omat profiilit parantavat ohjelmien
kohdentamista. Hallintoneuvosto tutus-
tui esimerkkien kautta lasten ja nuor-
tensisaltéihin sekd yhteistydhon tuotan-
toyhtitiden kanssa. Lisdksi perehdyttiin
vahemmist6- ja erityisryhmien palvelui-
hin ja mm. suomen kielen oppisisaltgihin,
joissa painotetaan arki- ja kadyttokielta
sekd avataan yhteiskunnan toimintaa.

Sananvapauden,
riippumattoman journalismin

ja median monimuotoisuuden
edistaminen

Hallintoneuvosto kavi vuoden 2025
aikana lapi sitd, mitka lait ja sdannot
ohjaavat Ylen ty6ta. Hallintoneuvostolle
esiteltiin myds uudistuneet Ylen sisalto-
jenjajulkaisemisen eettiset ohjeet (YSO),
jotka maarittavat sisallon tekemistd ja
julkaisemista. Hallintoneuvosto keskus-
teli my6s sananvapauslaista, journalistin
ohjeista seké tekodlyn kaytosta. Lisaksi
hallintoneuvosto tutustui kaupalli-
sen median, tuotantoyhtididen ja Ylen
yhteistyohon, joka on térkeda mediaken-
tan elinvoiman ja moninaisuuden nako-
kulmasta. Parlamentaarisen tyéryhman
mietinndn pohjalta Yle keskittyy vaikut-
tavuuteen ja pyrkii rakentamaan sdan-
nollista yhteistyota kaupallisen uutis- ja
ajankohtaismedian kanssa.

Yhtalaisin ehdoin

Hallintoneuvosto perehtyi kotimaisen
mediamarkkinan muutokseen ja sii-
hen miten Yle on pystynyt vastaamaan
tdhan. Hallintoneuvosto pohti myds
Ylen tavoittavuutta ja saavutettavuutta.
Samassa yhteydessa hallintoneuvosto
tutustui toimiin, joilla Yle pyrkii varmis-
tamaan siséltdjen ja palveluiden yhden-
vertaisen saavutettavuuden myds eri-
tyis- ja vdhemmistéryhmille.

Demokratian ja
osallistumismahdollisuuksien
tukeminen

Hallintoneuvosto tutustui Ylen sisal-
téjen yhteydessa tapahtuvaan osallis-
tumiseen ja vuorovaikuttamiseen. Esi-
merkkien kautta havainnoitiin, miten
suomalaiset osallistuvat verkossa
henkilokohtaisesti uutis-, urheilu- ja
kulttuurisisaltéihin. Osallistumisen

laajuutta kuvaa, etta Ylen omille keskus-
telualustoille tulee yli miljoona viestia
vuodessa. Vuonna 2024 voimaan tulleen
Euroopan Unionin digipalveluasetuksen
Digital Services Act (DSA) mukaisesti
kaikki viestit moderoidaan eli luetaan
ja hyviksytddn ennen julkaisua. Vies-
teistd hylatdan noin viidesosa. Hallinto-
neuvostolle esiteltiin my&s Ylen uudis-
tetut kommentoinnin ja moderoinnin
periaatteet.

DSA-raportti julkaistaan Ylen verkko-
sivuilla osoitteessa https:/yle fi/aihe/
yleisradio/vuosikertomukset.

MUITAHALLINTONEUVOSTON
VALVOMIA MUUTOKSIA

Ylen hallintoneuvosto seuraa liséksi
ennakkoarviointimenettelylld tehtyjen
padtdsten ja yhtion palveluissa tapah-
tuneiden merkittavien muutosten vai-
kutuksia.

Tekstisisallot verkossa

Vuonna 2022 Yle-lain 7 §:4dn tehdyn
muutoksen mukaan sisdltopalvelujen
padpainon on oltava liikkkuvaa kuvaa tai
ddnta sisdltavissa julkaisuissa. Teksti-
muotoisen sisallon tulee padsaantsi-
sesti liittya yhtion liikkuvan kuvan tai
aanen julkaisuun. Lain mukaisia sallit-
tuja poikkeuksia tastd ovat: kulttuuri,
oppiminen, lyhyt STT-uutissisaltd, nopea
ja lyhyt uutinen, vihemmistékielinen
uutinen ja viranomaistiedotteet.

Ylen hallintoneuvosto jatkoi yllamai-
nitun Yle-lain kohdan toteutumisen
seuraamista vuonna 2025. Hallintoneu-
vosto totesi seurantatietojen perus-
teella, ettd tekstimuotoisissa sisil-
|6issa on video, audio tai linkki tai ne
liittyvat liikkuvaa kuvaa tai adnta sisal-
taviin julkaisuihin, sallittuja poikkeuksia
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lukuunottamatta. Taten Yle toimii lain
edellyttamalla tavalla.

Medialiiton vuonna 2024 EU-komissi-
olle jattdman Ylen tekstimuotoisia verk-
kosisaltoja koskevan kantelun kasittely
on edelleen kesken. Kantelussa Media-
liittto my®6s pyysi komissiota arvioimaan,
onko Yled valvova hallintoneuvosto yhti-
Ostd riippumaton. Suomen valtio on vas-
tannut komissiolle kanteluun pitden sita
perusteettomana. Kantelumenettelyn
kestoa ei ole kevaalld 2026 mahdollista
arvioida.

Adnisisallot verkossa

Hallintoneuvosto on seurannut Ylen
internetissa tarjoamien danisisaltéjen
kilpailu- ja markkinavaikutuksia vuonna
2022 toteutetusta ennakkoarvioinnista
alkaen. Ylen tulevan danitarjonnan pai-

nopisteet julkaistaan vuosittain yhtitn
verkkosivuilla samoin kuin tiedot déni-
sisalt6jen edellisvuoden kustannuksista.

Yle Areenan podcastien viikkotavoit-
tavuus vuonna 2025 oli keskim&arin 13
prosenttia vaestdsta (2024: 13 %, 2023:
11%, 2022: 12 %) (Finnpanel).

Muut tavoittavuudeltaan suurimmat
palvelut podcastien kuunteluun olivat
Spotify (2025: 20 %, 2024: 20 %, 2023:
18 %) ja Youtube (2025: 12 %, 2024:13 %,
2023:12 %) (Finnpanel).

Kuunteluajassa mitattuna Yle Areenan
podcastien osuus kaikesta podcast-kuun-
telusta henkilod kohden vuonna 2025 oli
noin 14 prosenttia, joka pysyi samana kuin
vuonna 2024. (Finnpanel).

Teoston Musiikinkuuntelu Suomessa
2025 -tutkimus osoitti podcastien kuun-
telun kasvaneen 29 prosenttiin (2024:

Ylen tekstimuotoisten sisdltojen osuudet raportointiluokittain,

prosenttia

18

%

30

B sisiltas videon tai audion tai linkin videoon

tai audioon

Sisalté liittyy TV:ssi, radiossa tai Areenassa
julkaistuun video- tai audiosiséltédn

B Nopea lyhyt uutinen

Lyhyt STT-sislté
Vihemmistékielinen uutinen
Kulttuuri ja oppiminen

B Eijournalistista sisilt6a

Viranomaistiedote

Yle jakaa yhtién julkaisemat tekstimuotoiset sisdllét (kuten artikkelit) raportointiluokkiin
niiden sisillén perusteella. Kuvassa esitetty eri raportointiluokkien osuudet kaikista Ylen
vuoden 2025 aikana julkaisemista tekstimuotoisista siséll&ista.

26 %). Huomionarvoista on videosisél-
t6jen tulo audion kentille: tubettajia ja
vloggaajia seurasi viime vuonna jo 30
prosenttia suomalaisista.

Audiomarkkinan monipuolistuminen
jatkuu. Uutismedioista muun muassa
Helsingin Sanomat lisdsi viime vuonna
podcastien mdarda. Urheilupodcastien
maadra puolestaan moninkertaistui 2025
aikana. Kiinnostusta urheilua kohtaan
lisdd rahapelimarkkinan vapautuminen
2027. Yrityskaupat kasvattavat monika-
navaisten podcastien maaraa.

Kansainvalinen kilpailu kiristyy.
Vuonna 2025 Spotify lisdsi danikirjat
premium-tilaukseen Pohjoismaissa ja
avasi videopodcasteilleen FAST-kana-
van. FAST (Free Ad-supported Strea-
ming TV) on verkon kautta ilmaiseksi
katsottava, mainosrahoitteinen tv-ka-
nava, jossa ohjelmat tulevat tietyn aika-
taulun mukaan, kuten perinteisessa
televisiossa. Netflix tuo videopodcas-
tit palveluunsa ensin Yhdysvalloissa ja
my&hemmin muualla.

Digitaalisen audion kuuntelu on kas-
vanut ja monipuolistunut, digitaalinen
audiomainonta on kasvanut ja suoma-
laisten halukkuus maksaa podcasteista
lisddantynyt. Markkinatilanne ja Ylen
audion vuoden 2026 painopisteet huomi-
oiden hallintoneuvosto katsoo, etti Yleis-
radio ei edelleenkdan kohtuuttomasti
vadristd sisdllonhallintamarkkinoita.

Yle Tunnus ja kirjautuminen
Hallintoneuvosto on seurannut vuo-
desta 2024 alkaen aktiivisesti Ylen digi-
palveluihin kirjautumisen kehittymista
ja sen vaikutuksia. Ylen digipalveluihin
kirjautumiseen kaytettavien Yle Tunnus-
ten mé&ara kasvoi. Vuoden 2025 lopussa
suomalaisten kaytossa oli yli 3,3 miljoo-
naa Yle Tunnusta (2024: noin 3,0 milj.)
(Ylen oma kulutusdata).

Vuonna 2024 Yle antoi kirjautumi-
sen tietojenkasittelykaytdntoihin liitty-
van selvityksen eduskunnan oikeusasia-
miehelle ja sai kantaansa puoltaneen
vastauksen. Vuonna 2025 Yle antoi
kirjautumiseen liittyvan selvityksen tie-
tosuojavaltuutetuille. Siihen ei toistai-
seksi ole saatu vastausta.

Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom
pyysi lokakuussa 2024 Yleltd selvitysta
yle fi-kokonaisuudesta sekd Yle Areena
jaYle Arenan -sovellusten kaytannoistd,
jotka koskevat evasteiden tai muiden
palvelunkayttoa kuvaavien tietojen tal-
lentamista kdyttdjan paatelaitteelle ja
nadiden tietojen kayttoa. Yle vastasi sel-
vityspyynt66n marraskuussa 2024. Tra-
ficom ei ole vield antanut paatostaan.




HALLINTONEUVOSTON JASENET

Hallintoneuvoston jasenet 1.1.-31.12.2025
Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja (kok)
Jari Ronkainen, varapuheenjohtaja (ps)
Pauli Aalto-Setila (kok)

Pihla Keto-Huovinen (kok)

Marko Kilpi (kok)

Susanne Péivirinta (kok)

Arja Juvonen (ps)

Teemu Keskisarja (ps)

Jaana Strandman (ps)

Joakim Vigelius (ps)

Elisa Gebhard (sd)

Riitta Kaarisalo (ent. M&kinen) (sd)
Johan Kvarnstrém (sd)

Suna Kymaldinen (sd)

Pia Viitanen (sd)

Petri Honkonen (kesk)

Hanna-Leena Mattila (kesk)

Jenni Pitko (vihr)

Anna Kontula (vas)

Mikko Ollikainen (r)

P&ivi Résdnen (kd)

Henkiloston edustajat 30.5.2023 alkaen
Jukka Kuusinen. 1. varajasen Ann-Louise Laaksonen, 2. varajasen Miikka Liukkonen.
Tapio R&iha. 1. varajdsen Patrik Schauman, 2. varajasen Camilla Vilkman.

v

Henkiloston edustajat 1.12.2025 alkaen
Ann-Louise Laaksonen. 1. varajasen Harri Bollstrém, 2. varajasen Miikka Liukkonen. ‘ e
Tapio R&iha. 1. varajdsen Patrik Schauman, 2. varajasen Camilla Vilkman. ™




Yleisradion tehtava

Laki Yleisradio Oy:sta,
78, Julkinen palvelu

Yhtion tehtdvdnd on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen palvelun televisio- ja
radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen saataville yhtéildisin
ehdoin. Edelld mainittuja ja muita julkisen palvelun siséltopalveluja tulee tarjota yleisissd
viestintdverkoissa valtakunnallisesti ja maakunnallisesti. Sisdltopalvelujen pddpainon
tulee olla liikkuvaa kuvaa tai ddntd sisdltavissd julkaisuissa. Tekstimuotoisen sisdllon tulee
3 momentissa sdddettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta liittyd yhtion liikkuvaa kuvaa tai

ddntd sisdltdvddn julkaisuun.

JULKISEN PALVELUN OHJELMA-
TOIMINNAN TULEE ERITYISESTI:

1) tukea kansanvaltaajajokaisen osallistu-
mismahdollisuuksia tarjoamalla monipuo-
lisia tietoja, mielipiteitd ja keskusteluja se-
k& vuorovaikutusmahdollisuuksia;

2) tuottaa, luoda, kehittda ja siilyttaa koti-
maista kulttuuria, taidetta ja virikkeellista
viihdetts;

3) ottaaohjelmistossa huomioon sivistys- ja
tasa-arvondkékohdat, tarjota mahdolli-
suus oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen,
painottaa lapsille ja nuorille suunnattuja
ohjelmistoja seka tarjota hartausohjelmia;

4) kohdella ohjelmatoiminnassa yhtildisin
perustein suomen- ja ruotsinkielistad vies-
t64, tuottaa palveluja saamen, romanin ja
viittomakielelld seka soveltuvin osin myds
maan muiden kieliryhmien kielell;

5) tukeasuomalaisen kulttuuriperinnén vaa-
limista, suvaitsevaisuutta, yhdenvertai-
suutta, tasa-arvoa ja kulttuurista moninai-
suutta sekd huolehtia ohjelmatarjonnasta
myos vihemmisto- ja erityisryhmille;
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6) edistda kulttuurien vuorovaikutus-
tajayllapitdd ulkomaille suunnattua
ohjelmatarjontaa;

7) vdlittdd valtioneuvoston asetuksella tar-
kemmin sdddettdvid viranomaistiedotuk-
siaja varautua televisio- ja radiotoiminnan
sekd muun tiedonvilityksen hoitamiseen
poikkeusoloissa

Yhtio voi T momentista poiketen tarjota
yleisissa viestintdverkoissa seuraavia teks-
timuotoisia sisdltojd ilman, ettd niiden on
liityttavd yhtion liikkuvaa kuvaa tai ddntd
sisdltavddn julkaisuun:

1) lyhyet tekstimuotoiset uutissisillét, joi-
ta yhtio julkaisee Oy Suomen tietotoimisto

— Finska Notisbyrdn Ab:n tai muun sitd vas-
taavan kansallisen uutistoimiston kanssa
tehdyn yhteistyon perusteella;

2) nopeisiin ja nopeasti kehittyviin uutisti-
lanteisiin liittyvat lyhyet tekstimuotoiset
uutissisallot;

3) yhtion 2 momentin 7 kohdan mukaisesti va-
littdmat tekstimuotoiset viranomaistie-
dotukset ja poikkeusoloihin varautumisen

Kuva: Jussi Nahkuri / Yle

edellyttamat valttamattomat tekstimuo-
toiset sisallot;

4) saamen- jaromaninkieliset sekd maan mui-
den vihemmist6na olevien kieliryhmien kie-
lelld olevat tekstimuotoiset uutissisallét;

5) kulttuuriin liittyvat tekstimuotoiset sisallot;

6) oppimiseen liittyvit tekstimuotoiset
sisallot.

Y7 a § Yhteistyo

Yhtion on toiminnallaan edistettavd sanan-
vapautta, korkeatasoista journalismia ja
median monimuotoisuutta.

7 b § Avoimuus
Yhtion on edistettdvd taloutensa ja toimin-
tansa avoimuutta.

7 ¢ § Aineiston tarjonnan eriyttadminen
Jos yhtio tarjoaa julkisen palvelun televisio-
ja radio-ohjelmiston tuotannossa synty-
nyttd aineistoa muualla kuin televisio-

ja radiotoiminnassa, sen on eriytettdvd

julkisen palvelun televisio- ja radio-
toiminnasta ja muusta julkisesta
palvelusta muodostuva toimintansa
toisistaan.

Eriyttamiselld tarkoitetaan tdssd py-
kdldssd sitd, ettd eriytettdville toiminnoil-
le on laadittava tilikausittain tuloslaskel-
ma ja julkisen palvelun toiminnalle myos
tase. Tuloslaskelma ja tase, joiden tulee
olla yhtion kirjanpidosta johdettavissa,
on laadittava kirjanpitolain sddnnosten
mukaisesti.

Jos yhtio ottaa omaan kdyttoonsd julki-
sen palvelun televisio- ja radiotoiminnas-
sa tuotettua aineistoa tarjotakseen sitd
muualla kuin televisio- ja radiotoiminnassa,
sen tulee tapahtua samoin ehdoin kuin yh-
tion luovuttaessa aineistoa yhtién ulkopuo-
liseen kdyttoon.
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Yle vuonna 2025

Ylen toimintaa ja taloutta kuvataan laajemmin hallituksen toimintakertomuksessa

jatilinpaatoksessa.

Avainlukuja 2025

Yle tavoittaa

91 %

suomalaisista viikoittain
(92 %)

81 %

suomalaisista pitdd Ylen
uutisia erittdin luotettavina
tailuotettavina
(82%)

76 %

kokee Ylen onnistuneen
julkisen palvelun
tehtdvassdan*
(puhelintutkimus:
79 %; 2024: 81%)

65 %

suomalaisista kokee, ettd Ylen
sisdllot ja palvelut tarjoavat
erittdin hyvin tai melko hyvin
vastinetta Yle-verolle*
(puhelintutkimus: 75 %;
2024:76 %)

Lahteet: Media ja merkityksellisyys, Uutisarvostukset, Ylenarvo suomalaisille | 2024-2025 | Norstat

*Ylen arvo suomalaisille -tutkimustapa muuttui puhelintutkimuksesta (n = 1000) nettitutkimukseksi
(n=2000)vuoden 2025 aikana. Nettitutkimus sisaltda myds puhelimella kerdttavan otoksenyli

YLEN ARVO SUOMALAISILLE

Yle tavoittaa sdannollisesti lahes kaikki
suomalaiset. Vuonna 2025 Ylen sisaltdja
ja palveluita kaytti viikoittain 91 pro-
senttia yli 15 vuotta téyttédneistd suoma-
laisista. Vanhemmat ikdaryhmat tavoi-
tettiin hieman nuorempia paremmin:
15-29-vuotiaista tavoitettiin viikoittain
86 prosenttia, yli 60-vuotiaista jopa
99 prosenttia. Alle 15-vuotiaista suo-
malaisista Ylen palvelut tavoittivat 75
prosenttia. (Media ja merkityksellisyys
-tutkimus 2025, Lapset, nuoret ja media
-tutkimus 2025; Norstat.)

Svenska Ylen sisall6t tavoittivat noin
83 prosenttia suomenruotsalaisesta
vaestosta viikoittain. (Yles betydelse for
de svensksprakiga i Finland -tutkimus,
Norstat 2025.)

Ylen tavoitteena oli kasvattaa aktii-
visten asiakkaiden maaraa vuoden 2025
aikana 16 prosenttia vuoteen 2024 ver-

rattuna. Tavoite ylitettiin kun aktiivis-
ten asiakkaiden m&ara kasvoi 20 pro-
senttia. Viikossa aktiivisia asiakkaita
oli keskimaarin 1277 000. Eniten aktii-
visia asiakkaita oli itsendisyyspaivavii-
kolla (1442 000). Aktiivisten asiakkai-
den maara kasvoi kaikissa ikdaryhmissa.

Vuonna 2025 Yle uudisti Ylen arvo suo-
malaisille -tutkimuksen (YAS) aineiston-
keruumenetelman saadakseen tarkem-
paa tietoa suomalaisten kokemuksista
Ylestd. Aiemmin pelkélld puhelinotok-
sella toteutettu tutkimus muutettiin
monipuolisemmaksi nettitutkimuk-
seksi. Uudistettu tutkimustapa mah-
dollistaa suuremman vastaajamaaran ja
on myos edullisempi toteuttaa. Vuonna
2025 YAS tutkimus toteutettiin rinnak-
kain sekd vanhalla puhelinotoksella etta
uudistetulla menetelmalla. Tama auttoi
ymmartdmaan, miten tutkimusmene-
telma vaikuttaa tuloksiin.

Queen of Fucking Everything -sarja heritti laajaa kiinnostusta my&ds Suomen rajojen ulkopuolella ja se
ldhti ulkomaiseen levitykseen muun muassa kaikkiin Pohjoismaihin seké Belgiaan, Alankomaihin ja
Saksaan.

Kuva: Peter Salovaara/ Tuuli Grohn / Rabbit Films/ Yle
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Aktiivisten asiakkaiden maara viikoittain
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Aktiiviseksi asiakkaaksi lasketaan ne kirjautuneet kiyttijit, jotka ovat viikon aikana joko
- kdyttineet Ylen digipalveluita yli 30 minuuttia tai

- vierailleet Ylen digipalveluissa vihintian kolmena p&ivani tai

- kdyttineet seki Yle Areenaa etti Yle.fi-verkkosivua tai Yle-sovellusta.

Lihde: Ylen kulutusdata

Aktiivisten asiakkaiden mairdan merkittdvin kasvu tapahtui vuonna 2024, kun Yle-

sovellusten kdyttd siirtyi kirjautumisen taakse.

Vuonna 2025 aktiivisten asiakkaiden m&iri kasvoi 20 % edellisvuoteen ndhden.

Tulosten perusteella suomalaisten
mielikuvat Ylen toiminnasta ovat edel-
leen positiivisia, mutta hieman edellista
vuotta heikommat. Muutos saattaa osin
johtua myds menetelman vaihdok-
sesta, silld puhelinkyselyissd vastaa-
jien arviot ovat usein nettilomaketta
positiivisempia. Uudistetun tutkimuk-
sen mukaan 76 prosenttia suomalai-
sista koki Ylen onnistuvan hyvin julkisen
palvelun tehtavassaan (puhelintutki-
mus: 79 %; 2024: 81 %). Puolestaan 66
prosenttia koki Ylen tuovan siséllis-
sddn hyvin esiin erilaisia nakemyksia,
maailmankuvia ja eri tavoin ajattelevia
ihmisid (puhelintutkimus: 72 %; 2024:
74 %). Lisaksi 65 prosenttia suomalai-
sista koki Ylen sisdltéjen ja palvelujen
tuottavan melko hyvin tai erittdin hyvin

vastinetta Yle-verolle (puhelintutkimus:
75 %; 2024: 76 %). (Ylen arvo suomalai-
sille 2024-2025, Norstat.)

Ylelld on edelleen Suomen kaksi
arvostetuinta mediabrandia. Yle Areena
oli Taloustutkimuksen Brandien arvos-
tus 2025 -tutkimuksessa yhd maan
arvostetuin mediabréndi ja sijoittui koko
tutkimuksessa yli 600 suomalaisbran-
din joukossa sijalle 7 (sija 6). Yle-brandi
piti sijansa mediabrédndien kakkosena,
mutta putosi kaikkien suomalaisbran-
dien joukossa sijalle 21 (sija 10).

T-Median Luottamus&Maine -tutki-
muksessa Ylen tulos oli 3,3 (tavoite 3,5).
Kaikki Ylen maineen osa-alueet laskivat
edellisestd vuodesta. Tuloksissa oli ndh-
tavissd muutos- ja sdastéohjelman vai-
kutus suomalaisten mielikuviin Ylesta.

Ylen onnistuminen julkisen palvelun tehtdvassa ja vastine
Yle-verolle, prosenttia. Tutkimustapa muuttunut 2025.
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Miten hyvin Yle on kokonaisuutena Kuinka hyvin Ylen sisdllot ja palvelut
onnistunut julkisen palvelun tarjoavat mielestanne vastinetta
tehtdvassddn? Yle-verolle?
2021 2022 W 2023 2024

2025 (vanha menetelma) [ 2025 (uusi menetelma)

n=1000 (2021-2025 vanha menetelmai), n = 2 000 (2025 uusi menetelma)
Prosenttiluvut kuvaavat myénteisten vastausten osuutta kunkin vastauksen kohdalla
(arvosanat 4-6 tai 3-4 kysymyksesta riippuen).

Lihde: Viest 15+, Ylen arvo suomalaisille -tutkimus, IROResearch 2021-22, Norstat 2023—

Huom. Tutkimustapa on muuttunut puhelintutkimuksesta (n = 1000) nettitutkimukseksi
(n=2000). Nettitutkimus siséltida myss puhelimella kerittivin otoksen yli 65-vuotiaille,
jotka eivit ole kdyttineet internetii viimeisen kolmen kuukauden aikana.

Suurin osa suomalaisista kokee, etti Yle on onnistunut julkisen palvelun tehtdvissiin seka
saavansa vastinetta Yle-verolle vaikka osuus on hieman laskenut.

Ylen merkityksellisyys ja tarkeys, prosenttia

Kuinka e 7
merkityksellinen
Yle on omassa 7
mediankaytossasi? 64
Kuinka tarkediksi koet GGG &5
Ylen olemassaolon 82
suomalaisessa
yhteiskunnassa? 18

| | | |
25 50 VE] 100
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M 2021 2022 M 2023 [ 2024 2025 n=2000

Prosenttiluvut kuvaavat myénteisten vastausten osuutta kunkin vastauksen kohdalla
(arvosanat 6-10).

Lihde: Viestt 15+, Media ja merkityksellisyys (ent. Kanava- ja palvelumielikuva) -tutkimus,
IROResearch 2021-22, Norstat 2023

Vaikka kokemus Ylen henkilokohtaisesta merkityksellisyydesti mediankiytéssi on
laskenut, samaa muutosta ei ndy yhteiskunnallisen tirkeyden kokemuksessa.




NainYle luo arvoa Arvo yhteiskunnalle

Luotettava tieto ja demokratian tuki:
Yle on Suomen luotetuin uutismedia
(81% luottaa Ylen uutisiin). Yle toimii
riippumattomasti ja tehostaa dis- ja
misinformaation torjuntaa.

Yle tuottaa merkittdvias arvoa yksilolle,
yhteiskunnalle ja toimialalle. Yle seuraa julkisen
palvelun tehtivin onnistumnista laajemmin

kuin sisdltéjen kulutusta kuvaavilla mittareilla.
Tutkimuksilla seurataan yhtién yhteiskunnallista

merkitysta ja toiminnan vaikutuksia suomalaiseen Palvelu koko Suomelle: Palvelut

25,000

SHUTTER 180.0

yhteiskuntaan.

Arvo yksilolle

Koko kansan palvelu: Yle tavoittaa

91 % suomalaisista viikoittain. Yle
Areena on Suomen 10 arvostetuimman
brandin joukossa.

Vastine Yle-verolle: Mittaustavasta
riippuen 75 % (puhelintutkimus) — 65 %
(nettitutkimus) suomalaisista kokee
saavansa hyvii vastinetta Yle-verolle.

(YAS-tutkimuksen mittaustapa muuttui

vuonna 2025.)

Elava ja syveneva suhde: 1,3 milj.
aktiivista digiasiakasta viikoittain —
kasvua 20 % vuodessa.

Arvo toimialalle

ovat kaikkien saatavilla kielesti tai
asuinpaikasta riippumatta — Yle toimii
31 paikkakunnalla ja tarjoaa sisdltéja
14 kielella.

Kansalliset hetket ja sukupolvien
yhdistaminen: Linnan juhlat (31M),

UMK (2,3M) ja mm. ilmiéksi noussut
Queen of Fucking Everything -sarja, jonka
ensimmadinen jakso tavoitti Yle TV1:ss3
ldhes 11 miljoonaa katsojaa (Finnpanel)
ja jonka jaksoja kdynnistettiin Yle
Areenassa tammikuun 2025 aikana ldhes
8,3 miljoonaa kertaa.

Yhteiskunnan turva ja muisti:
Pohjoismainen kriisivalmiuden malli.

Yle vaalii kansallista muistia mm. suurilla
digitointihankkeilla.

Luovan alan selkaranka: Yle kaytti fg'l
sisdltsihin ja ohjelmatoiminnan 0O+0
palveluihin 98,7 miljoonaa euroa. M ™M

Yle tarjosi t6itd 2 872 luovan alan
freelancerille ja rahoitti yli puolet
kotimaisista pitkisti elokuvista.

Yle kehittaa ja mahdollistaa: Yle jakaa
urheilun esitysoikeuksia kaupallisen
median kanssa. Yle tuottaa 8 kielelld
vaalikoneet, jotka on jaettu kuudelle
medialle.

Sisaltojen kehitys ja levitys:
Kansainviliset yhteistuotannot
avaavat suomalaisille sisillsille
vientimahdollisuuksia.
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SISALTOJEN JA PALVELUJEN
KEHITYS

Julkisen palvelun tehtavan mukaisesti
Yle tuottaa sisiltojd ja palveluja suoma-
laisille yhtéldisin ehdoin asuinpaikasta,
varallisuudesta, idstd ja sukupuolesta
riippumatta.

Vuonna 2025 Ylen siséltéjen kehityk-
seen vaikutti merkittavasti muutos- ja
sddstbohjelma. Tasta huolimatta Yle
huolehti julkisen palvelun tehtdvansa
toteutumisesta ja tuotti laaja-alaisia
sisdltoja.

Strateginen tavoite Koko Suomi
nakyvaksi ohjasi sisdltéjen kehittdmista.
Paikallisuutisissa painopistetta siirret-
tiin yleisjournalismista paikallisiin aihei-
siin. Erityisesti pyrittiin huomioimaan
nuoret yleisot seka sisaltdjen digitaali-
sen kayton jatkuva kasvu.

Uuteen Paikallisuutiset-toimintoon
kuuluu 26 suomenkielistad toimipis-
tetta. Sen tavoitteena on uudistaa maa-
kunnalliset radioldhetykset seka tuot-
taa uutispuheenaiheita paikalliselle
yleisdlle ja koko Suomelle. Paikallisessa
uutistydssa toimitusten apuna on Ylen
kehittama tekodlytyokalu Harava, joka
etsii kunnallisen paatéksenteon doku-
menteista uutisaiheita. Tyokalun kayt-
t64 on tarkoitus laajentaa kaikkeen jul-
kisen paatoksenteon uutishankintaan.

Tutkiva+-toimitus toi tutkivan jour-
nalismin rinnalle digitaalista erityis-
osaamista. Syksylld 2025 perustettiin
my®&s verifiointitiimi, joka keskittyy tie-
don varmentamiseen seka disinformaa-
tion ja syvdvadrenndsten tunnistami-
seen.

Huhtikuussa 2025 yhta aikaa pide-
tyissa alue- ja kuntavaaleissa jokaiseen

Yle toimii nailla paikkakunnilla
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kuntaan ja jokaiselle alueelle raatélsitiin
oma Vaalikone ja Tulospalvelu. Vaalikoneen
etusivulla oli yli 3,5 miljoonaa ndytto4,
joista ldhes puoli miljoonaa vaalipaivana.

Muutos- ja sdastéohjelman myota
Ylen urheilu- ja tapahtumatarjonnan
maara vaheni vuonna 2025. Priorisoin-
nin avulla varmistettiin, etta yleiso sai
siitd huolimatta keskeiset urheilu- ja
tapahtumasisallot itselleen sopivissa
muodoissa. Vuoden suuria urheiluhet-
kia olivat hiihdon MM-kilpailut, jalkapal-
lon naisten EM-kilpailut ja yleisurheilun
MM-kilpailut.

Itsendisyyspadiva sdilytti asemansa
suurena yhteisollisena elamyksena.
Itsendisyyspdivin jumalanpalvelus,
Linnan juhlat ja Linnan jatkot tavoittivat
yhteensa kolme miljoonaa katsojaa.

Ylen kulttuuri- ja asiasisallét tavoit-
tivat suomalaisia kattavasti. Muutos- ja

sddstdohjelmasta johtuen resurssipai-
notuksia ei kuitenkaan vield saatu mer-
kittavasti muutettua vaikeasti tavoitet-
taviin kohderyhmiin.

Ylen omatuotantoisen viihteen koko-
naisuuteen kuuluivat vuonna 2025
UMK, Euroviisut, Kovan viikon ilta ja Viki
ja Képi Show. UMK:n liput myytiin lop-
puun minuuteissa. Finaali-illan aikana
danensd omalle suosikilleen antoi
274 000 Yle-sovelluksen kayttdjaa.

Draamasarjoista vuoden ylivoimai-
sesti suosituin oli Queen of Fucking Every-
thing, jota rakastivat sekd katsojat etta
kriitikot.

Vuoden aikana Ylen suomenkielisten,
aikuisvdestolle suunnattujen radioka-
navien rooleja selkeytettiin. Yle Radio
Suomi profiloitui entistd vahvemmin
ajankohtaiseksi, reagoivaksi ja lasna-
olevaksi kanavaksi, kun taas Yle Radio 1
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KRISTIINANKAUPUNK AMPERE .‘_ Jﬁmsﬁ\:— — VARKAUS
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Vuoden 2025 Naurumaratonissa Viki ja Kopi kavelivédt 42 kilometrid kahden pdivéan aikana.

KOTKA Naurumaraton 42 km -hyvéantekeviisyystempaus kerési lahjoituksia yli 325 000 euron edestid
PORVOO A-klinikkas&atidlle seka Ensi- ja turvakotien liitolle, jotka tukee lapsia ja perheit4, joiden kotona on
HELSINKI turvatonta.

TAMMISAARI —@

Kuva: Raine Laaksonen [ Yle




Svenska Ylen onnistuminen julkisen palvelun tehtavassa,
merkityksellisyys, tarkeys ja vastine Yle-verolle Suomen

ruotsinkielisille, prosenttia
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merkityksellinen ¥len olemassaolon Yle on kokonaisuutena Ylen sisdllét ja palvelut

¥le on omassa suomalaisessa onnistunut julkisen tarjoavat mielesténne

mediankaytossasi? yhteiskunnassa? palvelun tehtdvadssdan? vastinetta Yle-verolle?

M 2021 2022 M 2023 7 2024 2025 n=500

"Melko hyvin” tai "erittdin hyvin" vastanneiden osuus.

Lihde: Vastaajat 15+, Yles betydelse fér de svensksprakiga i Finland-tukimus,

IROResearch 2021-2022 ja Norstat 2023-

Suurin osa Suomen ruotsinkielisista pitdi Yled henkiltkohtaisesti merkitykselliseni ja
yhteiskunnallisesti tirkedni. Lisdksi, viime vuosien laskusta huolimatta, merkittivi osa
vastaajista kokee, etti Svenska Yle onnistuu melko tai erittiin hyvin julkisen palvelun
tehtidvissiin ja on tyytyvdinen Svenska Ylelts saatuun vastineeseen Yle-verolle.

keskittyy kulttuuriin, puheohjelmiin ja
monipuoliseen musiikkitarjontaan.

Myds Svenska Yle -yksikén toimin-
taa uudistettiin. Silla on oma ruotsin-
kielisten toimipisteidensa ketju ja mer-
kittava asema suomenruotsalaisella
mediakentalla.

Yle Kioskin nuorille aikuisille suunna-
tuista asiasisélldistd huomiota heréttivat
podcast-sarja Mitd tapahtui Jasminille,
videopodcastit Menny pahaks ja Gogin
kantabaari sekda monialustainen lyhyt-
dokumentti Sensuroidut.

Oppimisen sisdltdjen hitti oli alku-
vuodesta julkaistu pulmapeli Sanapyra-
midi. Se kerasi vuoden aikana yli 30 mil-
joonaa sivulatausta.

Radion sinfoniaorkesteri konsertoi
sdadanndllisesti Helsingin musiikkita-
lossa 94 prosentin tdyttoasteella. Kon-
sertit vélitettiin Ylen kanavilla radi-
ossa, Yle Areenassa, Yle Teemalla ja Yle
TV 1:ssa.

Ylen asiakassuhde pienissa lapsissa
jatkui vahvana. Uusia onnistumisia oli-
vat esimerkiksi Pikku Kakkosen nikka-
rointiin kannustava Max Majavan Niks
naks nurkka ja joulukalenteri Tonttuaka-
temia 2. Koululaisissa ja nuorissa paa-
paino oli kotimaisessa fiktiossa seka
nuorten juontajien vetamassa lyhyt-
videosisdllossa. Vuoden hitteja olivat
fiktiosarjat Tupa 13, Rdjdhdysherkkd ja
Erityiset.

Syksyllad 2025 lapset saivat omat pro-
fiilinsa kdyttdon Yle Areenan mobii-
lisovelluksissa. Lasten profiili tarjoaa
alle 13-vuotiaalle viihtyisan ja luotetta-
van tilan viettda aikaa palvelun parissa.
Sama toiminto tuli osaksi dly-tv-sovel-
luksia jo aiemmin.

Yle Iahettas lakisddteisen tehtavansa
mukaisesti hartausohjelmia suomeksi,
ruotsiksi ja saameksi televisiossa, radi-
ossa ja Yle Areenassa. Ohjelmien sisal-
|6std vastaavat Kirkon viestintd (KV)
sekd Kyrkans central fér svenska arbe-
tet (KCSA) yhteisty6ssa Ylen kanssa. Ylen
valittamilld hartausohjelmilla on melko
vakiintunut katselija- ja kuuntelijakunta.
Vuonna 2025 Yle vilitti televisiossa suo-
menkielisid luterilaisia, vapaiden kirkko-
kuntien, ortodoksisia, katolisia, ekumee-
nisia ja anglikaanisia jumalanpalveluksia.
Yle Fem ldhetti tv-jumalanpalveluksia
jouluna, padsidisend ja suurten kirkko-
pyhien yhteydessa.

Ylen tehtdvana on huolehtia ohjelma-
tarjonnasta myos vahemmisto- ja eri-
tyisryhmille. Yle tarjoaa sisélt6jd suo-
men, ruotsin ja kolmen saamen kielen
lisdksi selkosuomeksi ja -ruotsiksi, suo-
malaisella ja suomenruotsalaisella viit-
tomakielelld seka romanin, karjalan,
englannin, vendjan, ukrainan, somalin ja
arabian kielilla. Ylen siséltdjen saavutet-
tavuutta lisdavia palveluita ovat muun
muassa ohjelma- ja kdannostekstityk-
set, ddnitekstitys, jossa ruudulla nakyva
kaannostekstitys kuuluu synteettisena
puheena, seka kuvailutulkkaus, jossa
ndkdaistin valittdma tieto kuvaillaan
sanallisesti &aneen.

Ylen sisdllét ja palvelut vdhemmistd- ja
erityisryhmille on kuvattu tarkemmin Ylen
hallituksen toimintakertomuksessa.

Ylen saamenkielisten siséltdjen ja pal-
veluiden kuvaus sekd niistd annettu Saa-
melaiskdrdjien lausunto ovat tdmdn ker-
tomuksen liitteendi (Liitteet 1ja 2).

Vuodesta 2022 saakka jérjestetty Leikitddn Pikku Kakkosta -kiertue on tuonut syddmellistéd tunnelmaa
jailoisia muistoja lastenkulttuurin parissa jo noin 100 000 kavijille. Leikitddn Pikku Kakkosta -kiertue
konsertoi Turussa osana Ylen vuoden 2025 kesidtapahtumaa toukokuun lopussa 2025.

Kuva: Veera Vartinen/ Yle




Ulkomaille suunnattu tarjonta
Yle Areena on Ylen ulkomaille suunnatun
kotimaisen tarjonnan padpalvelu. EU:n
siirrettavyysasetuksen my6td Yle tarjoaa
kaiken Yle Areenan siséllon katseltavaksi
ja kuunneltavaksi EU-alueella niille kéyt-
tdjille, jotka ovat kirjautuneena palveluun
Yle Tunnuksella ja joiden kotipaikaksi on
varmistettu Suomi vahvan tunnistautu-
misen kautta. My6s EU:n ulkopuolella ja
ilman kotipaikan varmistusta kotimai-
sista ohjelmista valtaosa ja uutis- ja ajan-
kohtaisohjelmista ldhes kaikki ovat saa-
tavilla Yle Areenassa kautta maailman.
Ruotsissa Ylen tv-ohjelmia voi seurata
TV Finland -koostekanavalla antenni-
ja kaapelivastaanotossa. TV Finlandin
ohjelmat koostetaan Ylen televisiokana-
vien ohjelmistosta, ja tarjonnassa var-
mistetaan ohjelmiston monipuolisuus.
TV Finlandilla oli vuonna 2025 ldhetys-
tunteja 3 918 (2024: 3 907 ldhetystuntia).
Pohjoismaissa ja Virossa palvelutar-
joajilla ja operaattoreilla on mahdolli-
suus hankkia edelleenlahetysoikeudet
Ylen tv-kanaville niin sanotun UBO-jar-
jestelman kautta ja jaella valitsemiaan
Ylen TV-kanavia tietyin tekijanoikeusra-
joituksin. Muun muassa urheiluldhetyk-
sid ei voida tekijanoikeussyista valittaa.

Huoltovarmuus ja varautuminen
Yle huolehtii valmiudestaan toimia krii-
seissd ja muissa poikkeuksellisissa tilan-
teissa harjoittelemalla sadanndllisesti.
Vuonna 2025 otettiin kdytt66n yhden-
mukainen, kaikki yksikot kattava val-
miusharjoitusmalli, joka lisda harjoitus-
ten maaraa ja parantaa laatua.

Yle jarjesti kevailla Lakeuden pilvi
-valmiusharjoituksen Pohjanmaalla
yhdessa alueen toimijoiden kanssa seka
osallistui syyskuussa Puolustusvoimien
paikallispuolustusharjoitukseen Pir-
kanmaalla. Marraskuussa Yle Uutiset
jaurheilu -yksikko jarjesti uutistoimin-
tojen Marras25-valmiusharjoituksen.
Lisdksi poikkeusolojen toimintakykya

vahvistettiin lisadamalla yhteistyota tur-
vallisuusviranomaisten kanssa.

Uutistoiminnan kykya toimia kaikissa
olosuhteissa vahvistettiin uusilla huolto-
ja toimintavarmuutta koskevilla osasto-
kohtaisilla toimenpide- ja valmiussuun-
nitelmilla sekd useilla harjoituksilla. Ylen
kriittisen infrastruktuurin kohteet on
suojattu laadukkailla turvallisuusjarjes-
telmilld. Toimitilaturvallisuudessa paino-
piste on infrastruktuurin suojaamisessa
ja tydturvallisuuden parantamisessa.

Yle piti vaaratiedotteiden valitta-
misen vaaratiedotelain tasolla ja oli
mukana aktiivisesti kehittamasssa
vaara- ja viranomaistiedottamiseen liit-
tyvid uusia menettelyja.

YHTEISTYO, VASTUULLISUUS
JARIIPPUMATTOMUUS

Yhteistyo kaupallisen median
kanssa

Yle tuottaa yhteistydn ja kumppanuuk-
sien kautta lisdarvoa luovalle alalle ja
yhteiskuntaan. Tavoitteena on, ettd Yle
ja muu kotimainen mediakentta hyo-
tyvat yhteistydstd, jossa jaetaan osaa-
mista, esitysoikeuksia tai resursseja.
Yhteisty6ta tehdddan suomen- ja ruot-
sinkielisten mediayhtididen seka uutis-
toimisto STT:n kanssa.

Vuonna 2025 Yle kehitti yhteistyota
muun muassa avaamalla paasyn Yle
Akatemian koulutuksiin. Yle myos jul-
kaisi kaupallisten uutismedioiden kayt-
téon Ylen toimintaymparistéanalyy-
sejd, Ylen tutkimuksia sekd media-alan
pidemman tahtdimen skenaarioita.

Yksi merkittdava yhteistyon muoto
olivat jalleen Ylen vaalikoneet ja tulos-
palvelu. Vuoden 2025 alue- ja kunta-
vaaleissa Ylen vaalikone annettiin kuu-
den ulkopuolisen kumppanin kayttéon
ja Ylen vaalitulospalvelu rakennettiin
yhdeksalle kumppanille.

Vastuullisuus

Ylen vastuullisuuden keskeiset teemat
ovat sisaltéihin liittyva vastuu, vastuul-
lisuus tydnantajana ja kumppanina,
talouteen ja hallintoon liittyva vastuul-
lisuus seka ymparistévastuu. Luotet-
tavuus, avoimuus ja riippumattomuus
ovat julkisen palvelun tehtévan toteut-
tamisen kulmakivia. Sisaltéihin liitty-
van vastuun lisdksi keskeisida teemoja
ovat Yle-veroon pohjautuvan maara-
rahan tarkoituksenmukainen kaytté ja
yhtion merkittava rooli luovan alan tyél-
listdjdnd. Yhtid myds sitoutuu vastuulli-
siin ja innovatiivisiin valintoihin tekno-
logian hyddyntamisessa seka tekodlyn
jadatan kaytdssa.

Yle noudattaa omassa toiminnassaan
eettisid toimintaperiaatteita ja edellyt-
tad sitd myos kumppaneiltaan. Yle edel-
lyttdd kumppaneidensa sitoutuvan Ylen
yhteistyokumppanin eettiseen toimin-
taohjeeseen (Supplier Code of Conduct)
ja sitoutuu myds itse noudattamaan sen
velvoitteita.

Yhtion toiminnassa Yleldisen eettiset
periaatteet (Code of Conduct) koskevat
koko henkil6stda. Vuonna 2025 kaikilta
vakituisilta ja maardaikaisilta tydnte-
kijoilta edellytettiin kuuden ennalta
maaritellyn verkkokoulutuksen suorit-
tamista. Koulutuksissa kasiteltiin Ylen
eettisid periaatteita, korruption torjun-
taa, yhdenvertaisuutta, tietosuojaa ja tie-
toturvaa seka ty6turvallisuutta. Lisdksi
Ylelld on kdytdssaan Eettiseksi kanavaksi
nimetty ilmoituskanava, jolla henkil6sto
ja muut sidosryhmét voivat tarvittaessa
ilmoittaa havaituista tai epdillyista vaa-
rinkaytoksistda myds anonyymisti.

EU:n Omnibus-hankkeen my®dta Yle
raportoi vastuullisuusraportointidirek-
tiivin mukaisesti vuoden 2027 tiedoista.

Riippumattomuus

Ylen julkaisutoiminta ja sisdlt6jen tuo-
tanto perustuvat Ylen arvoihin sekd alan
eettisiin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Vastaavat padatoimittajat johtavat
javalvovat toimitustyotd ja paattavat
viime kddessa sisdltdjen julkaisemi-
sesta. Vastaavan toimittajan vastuu ja
tehtdvat on méaaritelty sananvapaus-
laissa. Vastaavat paatoimittajat nimit-
tad yhtion hallitus.

Journalistisessa toiminnassaan Yle
noudattaa Journalistin ohjeita. Lisdksi
kaikkia, jotka tekevidt ohjelmia tai sisal-
t6ja Ylessad tai Ylelle, sitovat Ylen sisal-
tojen ja julkaisemisen eettiset ohjeet
(YSO), niita taydentdvit Ylen vastaa-
vien padtoimittajien hyvaksymat ohjeet
seka yksikdiden tarkemmat journalisti-
set periaatteet.

Yhtigssa otettiin kdyttéon vuoden
2025 elokuussa Ylen sisdltdjen ja jul-
kaisemisen eettinen ohje (YSO). Se kor-
vasi aiemmin kidytdssa olleet Ylen ohjel-
matoiminnan ja sisdltéjen eettiset
ohjeet (OTS). Ylen sisélt6jen ja julkai-
semisen eettistd ohjetta noudatetaan
Journalistin ohjeiden lisdksi toimitus-
tydssd ja sisdltojen julkaisemisessa.
Taman lisdksi Ylelld on koko henkil6s-
to4 koskeva eettinen ohje. Yhtidssa
jarjestetddn saanndllista koulutusta
ja annetaan tukea julkaisutoimintaa
koskevasta lainsddadannostd, keskei-
sistd ohjeista ja eettisistd toiminta-
periaatteista.

Median itsesddntelyelin Julkisen
sanan neuvosto (JSN) tulkitsee Jour-
nalistin ohjeita. JSN arvioi yksittdis-
tapauksissa, onko julkaisijan toi-
minta ollut hyvan journalistisen tavan
mukaista.

JSN antoi vuoden 2025 aikana viisi
Yled koskenutta paatosta, joista nelja
oli vapauttavia ja yksi langettava. Lan-
gettava paatos tuli Ylen verkkosivuillaan
20.6.2024 julkaisemaan juttuun, jonka
otsikko on Sinnikk&dan kasvattajan tyo
tuotti tulosta - australianlabradood-
lea ei tarvitse endd leikkauttaa. Julkisen
sanan neuvoston paatos on luettavissa
JSN:n omilla verkkosivuilla.
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HENKILOSTO

Muutoksia organisaation
rakenteisiin

Muutos- ja sddstéohjelman myé6ta
Ylellda kaytiin kolmet muutosneuvot-
telut, joista ensimmaiset vuoden 2024
lopussa, toiset kevailla 2025 ja kolman-
net alkukesasta 2025.

Sadstoohjelman rinnalla Ylen orga-
nisaatio- ja johtamisrakennetta uudis-
tettiin.

Syksylla 2024 toimintansa aloitta-
nut Uutiset ja urheilu -yksikké organi-
soitiin uudelleen ja henkiloston maaraa
vdhennettiin. Yle Sapmin toimitus jat-
koi osana Ylen Uutiset ja urheilu -yksik-
koa. Yle Sapmin vastaavana toimittajana
aloitti 1.5.2025 Linnea Rasmus.

Luovat sisallot ja media -yksikkd
muuttui Kulttuuri ja asia -yksikdksi
syyskuun alussa 2025. Yksikon johtotii-
mid pienennettiin ja henkildstén maa-
rad sekd esihenkiliden maaraa vahen-

nettiin. Yksikdn johtajana ja vastaavana
toimittajana aloitti vuoden 2025 alussa
Johanna Térn-Mangs.

Svenska Ylen henkilostomaara pie-
nenija toimintaa uudelleenorganisoitiin.
Yksikon johtamisrakenteita uudistettiin
jayksikdn johtotiimia pienennettiin.

Strategia ja asiakkuus -yksikké muut-
tui Media-yksikoksi, joka aloitti toimin-
tansa 1.10.2025.

Talouden, HR:n ja vastuullisuuden
seka Viestinnan, brandin ja markkinoin-
nin rakenteita uudistettiin ja henkil6s-
tén maarad vahennettiin.

Ylen johtoryhmassa tapahtui vuo-
den aikana useita muutoksia. Ylen toi-
mitusjohtajana toimi Merja Yla-Ant-
tila 30.9.2025 asti jaaden eldkkeelle
3110.2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi
valittiin johtaja Marit af Bjorkesten, joka
aloitti tehtédvassa 110.2025. Media-yk-
sikon valiaikaiseksi johtajaksi nimet-
tiin Jaakko Lempinen siihen asti kun-
nes Media-yksikén uudeksi johtajaksi

Ylen toimitusjohtaja Merja Yld-Anttila jdi eldkkeelle syksylla 2025. Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin
johtaja Marit af Bjorkesten, joka aloitti tehtévéssa 1.10.2025.
Kuva: llmari Fabritius / Yle

valittu Jyrki Rosenberg aloittaa tehta-
vassd 1.4.2026. My6s henkildsto-, vas-
tuullisuus- ja turvallisuusjohtaja Eija
Hakakari siirtyi elakkeelle. Uusi hen-
kilosto- ja vastuullisuusjohtaja Laura
Ansaharju aloitti tehtdvassadn 1.5.2025.
Anna Forth nimitettiin Svenska Ylen joh-
tajaksi ja vastaavaksi padtoimittajaksi
1.5.2025. Forth toimi Svenska Ylen johta-
jan sijaisena vuoden 2025 alusta.

Henkiloston maard ja

tyosuhteet

Vuonna 2025 Ylen henkilstomé&ara oli
keskimdarin 3 063 henkildtyovuotta,
mika on 280 henkil6tydvuotta vahem-
maén kuin edellisend vuonna (3 343).
Vakituisten tydsuhteiden osuus tasta
oli 2 712 henkiltyévuotta (2 830). Kuu-
kausipalkkaisista tyontekijoista 86 pro-
senttia tyoskenteli sisdltéjen tekemi-
seen liittyvissa tehtavissa.

Ylen muutosneuvottelut koskettivat
kaikkiaan 2 162 yleldistda. Muutosneu-
votteluiden tuloksena irtisanottiin 142
tyontekijaa. Elakekannustimeen tarttui

217 tydntekijaa. Keskimaaraisissa henki-
I6ty6vuosissa henkilostévahennys nakyy
viiveelld, koska muutosneuvotteluiden
jalkeiset toimenpiteet toteutuivat paa-
osin vuoden jalkipuoliskolla.

Vuonna 2025 vakituisista yleldisista
51 prosenttia oli naisia. Naisten keski-
palkka oli 97 prosenttia miesten keski-
palkasta. Ohjelmatyontekijoiden tys-
ehtosopimusalueen tyontekijsill3, joita
on noin 71 prosenttia yleldists, vastaava
luku on 99 prosenttia. Tilanne on pysy-
nyt samana useamman vuoden.

Ylen johtamisosaamisen kehittami-
sessa painottuivat muutoksessa johta-
misen taidot ja toimintatavat. Henki-
I6stolle tarjottiin hyvinvointia tukevaa
palvelua ja tehostettua tydkyvyn tukea.
Lisdksi ammatillinen taydennyskoulutus
vahvisti yleldisten osaamista ja valmiuk-
sia uudistuvassa toimintaymparistdssa.
Muutosneuvotteluiden jdlkeen paino-
piste oli uuden organisaation kdynnista-
misessd, uusien tiimien ja tydtehtavien
haltuunotossa sekd arjen sujuvuuden
tukemisessa.

Henkiloston maaran kehitys 2016—2025,
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TALOUS

Talouden avainluvut 2025
Parlamentaarisen Yle-tyéryhman linja-
ukset kdynnistivit usealle vuodelle koh-
distuvan muutos- ja sadstéohjelman,
jolla pyritddn sopeuttamaan toimintaa
siten, ettd talous pysyy tasapainossa
tulevina vuosina nettorahoituksen
vahenemisestd huolimatta.

Tilikauden liikevoitto oli 19,1 miljoo-
naa euroa (0,7) ja tulos 19,3 miljoonaa
euroa (tappio 0,8). Liikevaihto oli 544,5
miljoonaa euroa (546,0).

Valtion televisio- ja radiorahastoon
siirrettiin 593,7 miljoonaa euroa, eli sama
madra kuin edellisend vuonna. Yle-ve-
roon pohjautuvasta maararahasta
Yle maksoi arvonlisdveroa 10 prosen-
tin verokannan mukaisesti, joten net-
tomd&araraha oli 539,7 miljoonaa euroa.
Vuoden 2026 alusta alv-kanta nousee
13,5 prosenttiin ja taten nettom&araraha
laskee 523,0 miljoonaan euroon.

Kulut ja nettorahoituskulut yhteensa
olivat 528,29 miljoonaa euroa (549,2).

Henkiléstékulut olivat 262,1 mil-
joonaa euroa (255,4) ja niiden osuus
kaikista kuluista oli 49,5 prosenttia
(46,5).

Eldkekulut olivat 59,3 miljoonaa
euroa (37,9), josta eldkesdation vakuu-
tusmaksu oli 56,1 miljoonaa euroa
(33,4). Yhtio teki 24,1 miljoonan euron
ylimaardisen vakuutusmaksun ela-
kesaiatislle, mika tukee eldkesdation
vakavaraisuutta ja yhtién muutos- ja
sddstéohjelman lapivientia tulevina
vuosina.

Poistot olivat yhteensa 89,2 miljoo-
naa euroa (94,2), joista esitysoikeus-
poistoja oli 68,0 miljoonaa euroa (75,6)
ja poistoja muusta kdyttéomaisuu-
desta oli 21,1 miljoonaa euroa (18,5).

Taseen loppusumma oli 311,5 miljoo-
naa euroa (336,2).

Aineettomat hyddykkeet ovat Ylen
merkittdavin omaisuuserd. Ne sisalta-
vit kotimaiset, ulkomaiset ja urhei-
lun esitysoikeudet, ohjelmistolisenssit
sekd muut aineettomat hyddykkeet.
Niiden maara oli 1877 miljoonaa euroa

Ylen kestosuosikki Kovan viikon ilta palkittiin kahdella Kultaisella Venlalla tammikuussa 2026.

Satiirinen keskusteluohjelma valittiin vuoden viihdeohjelmaksi, ja sen késikirjoittajat vuoden viihde
ja fakta -késikirjoittajiksi.
Kuva: llmari Fabritius/ Yle

Kaikki kulut yhteensa
528,9 milj. €

Henkilostokuluihin

262,1 milj. €
Palkat, palkkiot, elikekulut ja muut
henkil6stésivukulut, kuten sosiaaliturva- ja 49,5%
tysttdmyysvakuutusmaksut jne. 2 702
vakituisesta yleliisestd 86 % tytskentelee
suoraan sisaltdihin liittyvissi tehtévissa.

Esitysoikeuksiin 68,0 milj. €
Kotimainen ja ulkomainen ohjelmahankinta ja

urheiluoikeudet. 12,8 %
Kayttoomaisuuspoistoihin 21 ,2 milj. €

ICT- ja tuotantotekniikka, rakennukset, muut
kdyttoomaisuuspoistot ja arvonalentumiset. 409

Ohjelmatoiminnan kuluihin 58'0 milj. €

Musiikin ja muut esityskorvaukset,
ohjelmatoiminnan tuotantopalvelut ja muut 1M10%
palvelut ja tarvikkeet.

Jakelukuluihin 28,4 milj.€
Tv-, radio- ja laajakaistajakelu, satelliitti- ja

muu jakelu. 54 %
Teknologiakuluihin 41,9 milj. €

Teknologiakonsultointi, ohjelmistot ja yll&pito,
teknologiapalveluostot ja tietoliikennekulut. 799,

Vuokriin ja kiinteistokuluihin 23'6 milj. €
Maa- ja tilavuokrat, lammitys, sahks, jaihdytys,

vesi, muut vuokra- ja kiinteistékulut. 45%

Muihin kuluihin 25'9 milj. €

Matkakulut, asiantuntijat, konsultointi,
tutkimukset, vapaaehtoiset henkilstokulut, 499
toimistokulut, pienlaitehankinnat, edustus-ja
kokouskulut ja muut kulut

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin .|.0'2 milj. €

Kaikki tuotot548,2 milj. €, josta

Yle-veroon pohjautuvan maararahan osuus 98,4 %.




(204,5). Aineelliset hyddykkeet sisal-
tavat Ylen omistamat kiinteistét ja
rakennukset sekd koneet ja kaluston.
Niiden mé&ara oli 54,6 miljoonaa euroa
(62,4).

Ylen sijoitukset olivat 48,2 miljoo-
naa euroa (48]1) ja ne kohdistuivat paa-
osin Musiikkitaloon ja Factory-halliin.

Oma padoma oli 156,5 miljoonaa
euroa (137,3) ja omavaraisuusaste 50,2
prosenttia (40,8).

Pakolliset varaukset olivat 4,5 mil-
joonaa euroa (5,2).

Velat olivat yhteensa 150,4 miljoo-
naa euroa (193,7). Pitkdaikainen vieras
pdaaoma oli 43,3 miljoonaa euroa, sisal-
tden pddasiassa esitysoikeuksien han-
kintoihin liittyvid velkoja. Lyhytaikai-
nen vieras padoma oli 107,1 miljoonaa
euroa (142,9), joka vdaheni merkitta-
vasti, koska luottolimiittejd ei kdytetty.

Vertailtaessa Ylen rahoituksen
tasoa muihin Pohjoismaihin tai kes-
kikokoisiin Euroopan maihin, joiden
yleisradioyhtiot ovat samankaltaisia,
voidaan todeta, etta yleisradiotoimin-

nan rahoitus on Suomessa keskitasoa
tai vihidn sen alle.

Taloudellinen nakyma 2026
Vuosina 2026-2027 Yle ei saa indeksiko-
rotusta maardrahaansa ja vuoden 2026
alusta maararahasta maksettava arvon-
lisdvero nousi 13,5 prosenttiin. Verokan-
nan korotus pienentdd Ylen tuloslas-
kelman tuottoja 16,7 miljoonaa euroa
vuodessa. Tuottojen pudotusta ei voi
kompensoida muuten kuin kulus&astaillg,
jotka on jo osin aloitettu vuonna 2025.

Parlamentaarisen tyéryhman lin-
jausten mukaisesti Ylen tulee lisata
kotimaisten tuotantojen ostoja riip-
pumattomilta tuottajilta, seka tuotan-
topalveluiden ja kotimaisten muiden
esitys- ja kdyttokorvausten hankintoja.
Ostoja tulee lisdta 15-20 prosenttia vuo-
teen 2030 mennessd verrattuna vuosien
2021-2023 vastaavien ostojen keskiar-
voon. Tam4 tarkoittaa noin 10-14 mil-
joonan euron lisdysta. Vuonna 2026 Yle
jatkaa suunnitelmia siitd, miten ostovel-
voitteen lisdys toteutetaan.

Julkisen palvelun yleisradioyhtididen rahoitusvertailu 2024,

miljoonaa euroa

2000
1639

1500

1000

500

0

Suomi Ruotsi MNorja Tanska
Yle SVT NRK DR
SR
UR

B Lupamaksu, vero tai budjettirahoitus
B Muut tulot

Lahde: EBU

Itdvalta Sveitsi Alankom. Belgia Irlanti

ORF SRG- NPO RTBF RTE
SSR VRT TG4

Mainonta tai muut kaupalliset tulot

-y

- »

-




L IItteet

LITE 1: SAAMENKIELISET
SISALLOT JA PALVELUT

Ylen saamenkielisestd julkisesta palve-
lusta vastaa pddosin Ylen saamenkieli-
nen toimitus Yle Sapmi. Monipuolisten
saamenkielisten sisdltéjen kautta vah-
vistetaan saamelaista kieli- ja kulttuuri-
perinnettd ja identiteettid sekd avataan
ikkuna Saamenmaahan. Yle Sapmi tuot-
taa radioon, televisioon, verkkoon, Yle
Areenaan ja sosiaaliseen mediaan uutis-
jaajankohtaissisdltoa, kulttuurisisaltsja,
lasten- ja nuortenohjelmia sekd hengel-
lisid sisaltdja. Suurin osa sisalloista tuo-
tetaan pohjoissaameksi, mutta myés
inarin- ja koltansaamenkieliseen tarjon-
taan panostetaan.

Ylen organisaatiomuutoksen myo6ta
Yle Sapmin toimitus siirtyi alueorgani-
saatiosta Yksikkosiséll6t ja toiminnot
-osaston Yhteisiin sisaltdihin, joka on
osa Ylen Uutiset ja urheilu -yksikkda.
Vuoden aikana rekrytoitiin useita uusia
tydntekijoita eldkoityneiden ja irtisa-
noutuneiden tilalle.

Vuonna 2025 Yle Sapmi oli paikalla
uutisoimassa historiallisista hetkists,
kun esimerkiksi kirkko pyysi saamelai-
silta anteeksi historiassa tapahtuneita
vadryyksid, eduskunta hyvaksyi pitkdan
valmistellun saamelaiskéarajalain uudis-
tuksen ja saamelaisten totuus- ja sovin-
tokomissio luovutti loppuraporttinsa
valtioneuvostolle, saamelaiskardgjille ja
kolttien kyldkokoukselle. Ylen alue- ja
kuntavaalikone kdannettiin my&s poh-
joissaameksi.

Yle Sapmin verkkouutisista suurin
osa julkaistaan saamen kielilla. Toimitus

julkaisi vuonna 2025 verkossa 578 teks-
timuotoista artikkelia seka lukuisia lyhy-
tuutisia paivittdiseen uutisseurantaan.
Artikkelit (poislukien lyhytuutiset) kera-
sivat keskim&arin 5 471 sivundyttoa.

Syksylld 2025 pohjoissaamenkieli-
siin artikkeleihin lisdttiin ominaisuus,
jolla artikkeleita voi kuunnella puhesyn-
teesin lukemana. Puhesynteesin kdyttn
on tarkoitus parantaa saamenkielisten
artikkeleiden saavutettavuutta. Pohjois-
saamenkielinen palvelu on toteutettu
yhteistytssa suomalaisen puhetekno-
logiaan erikoistuneen yhteistyckump-
panin kanssa sekd Tromssan yliopis-
ton Divvun-kieliteknologiatyéryhman
kanssa.

Yle Sami Radio lahett&d radio-ohjel-
maa arkipdivisin noin kahdeksan tun-
tia, joista osa yhteistydssda NRK Sap-
min kanssa. Joka arkipdiva televisiossa
lahetetaan Yle Sapmin toimituksen
tuottama saamenkielinen tv-uutisla-
hetys Yle Oddasat seka pohjoismainen
tv-uutislahetys Oddasat. Kummatkin
lahetykset tekstitetddan suomeksi ja
Oddasat myos ruotsiksi. Ohjelmateksti-
tysten ansiosta saamenkielisten uutis-
ten ensildhetysten katsojamadarit ovat
pysyneet pitkdan suhteellisen vakaina,
joskin luvut nayttavat pienta yleisen
trendin mukaista laskua.

Televisiosta ldhettiin Unna Junna -las-
tenohjelman uusia jaksoja seka kevat-
ettd syyskaudella. Yle Areenassa lapsille
julkaistiin kolmikielinen joulukalenteri.
Yle Sohkarsohkka jatkoi samaistutta-
van videosisdllén tuottamista nuo-
rille sosiaaliseen mediaan viikottain.
Vuonna 2025 julkaistut saamenkieliset

videomuotoiset uutis- ja ajankohtais-
sisdllot sekd lastensisallot kerdsivat Yle
Areenassa noin 2,6 miljoonaa kdynnis-
tystd ja audiosiséllét noin 35 663 kdyn-
nistysta.

UMK sekéd Euroviisut selostettiin
vuonna 2025 jalleen pohjois- ja inarin-
saameksi. Yle osallistui myos saame-
laisen musiikkikilpailun Sami Grand
Prix -ldhetyksen tuotantoon, jota joh-
taa NRK. Yle vilitti lahetyksen suomeksi
selostettuna seka televisiossa ettd Yle
Areenassa.

Ylen yhteistykumppaneiden tarjo-
amia sisdltoja julkaiseva Suorana suo-
malaisilta -sarja ldhetti saamelaisten
totuus- ja sovintokomission loppurapor-
tin julkistuksen yhteydessd jarjestetyn
kolmipdivdisen Kohti sovintoa -tapahtu-
man suorana lahetyksena Yle Areenassa.
Yle Draama ja italialainen yleisradioyh-
tio RAI tuottivat yhteistydssa saame-
lais-italialaisen Ciao rakas! -sarjan. Poh-
joissaameksi ja italiaksi puhuttu sarja
julkaistiin joulukuussa 2025 Yle Aree-
nassajaYle TV1L:Ila.

Saamenkieliset palvelut radiossa, tv:ssd ja Yle Areenassa
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SAAMELAISKARAJAT

LITE 2: SAAMELAISKARAJIEN
LAUSUNTO YLEN SAAMEN-
KIELISISTA PALVELUISTA 2025

Saamelaiskardjat arvostaa mahdolli-
suutta kommentoida Yleisradion tuot-
tamia saamenkielisia sisdltja ja toteaa,
ettd vuonna 2025 Yle tarjosi runsaasti
erilaisia saamenkielisid ohjelmia, seka
kehitti uusia julkaisumuotoja ndille
sisdllgille. Ylellda on merkittdva rooli saa-
men kielten elinvoiman yllapitamisessa
ja saamelaisen kulttuurin esiin tuomi-
sessa, niin saamelaisille kuin kaikille
suomalaisille. Saamelaiskardjat haluaa
tuoda lausunnossaan esille muutamia
huomioita ja huolenaiheita Ylen saa-
menkielisiin palveluihin.

Yle Sapmi tuottaa pohjoismaisen saa-
menkielisen Oddasat-uutislahetyksen
yhteistyossa NRK Sapmin ja SVT Sap-
min kanssa arkipdivisin televisioon.
Tatd ohjelmaa voidaan pitdaa saamen-
kielisen mediatydn lippulaivana. Vuo-
den 2026 alussa tuli julki, ettd yhteis-
pohjoismaisen uutislahetyksen kestoa
on lyhennetty 14 minuutista 9 minuut-
tiin. Muutosta on perusteltu mediatie-
tojen mukaan sillg, ettda NRK:n toimi-
tus haluaa panostaa jatkossa enemman
sosiaaliseen mediaan, kuten TikTokiin.
Lehtitietojen mukaan muutos mahdol-
listaa myds Ylelld resurssien suuntaa-
misen muille digitaalisille kanaville.
Saamelaiskardjat pitaa valitettavana,
ettd saamelaismediat joutuvat kehit-
tdessddn toimintaansa vdahentdamaan
resursseja perinteisestd mediasta. Saa-
melaiskardjat muistuttaa, etta yhteis-
pohjoismaisella on tarked rooli saamen

kansa valtion rajat ylittdvan yhteenkuu-
luvuuden tunteen vahvistajana. Saame-
laiskardjien mielestd ei myoskaan puo-
len yén maissa oleva ldhetysaika ole
kohtuullinen. Saamelaiskardjat pitdaa
myos valitettavana, ettei muutoksesta
tiedotettu avoimesti esimerkiksi Yle
Sapmi verkkosivuilla.

Kertomusvuonna Yle Sapmi on myds
kehittdnyt saamenkielisten palvelui-
den saavutettavuutta lisdamalla poh-
joissaamen puhensynteesin kuunteluo-
minaisuuden verkkosivuilleen. Kielten
yhdenvertaisen kohtelun takia Saame-
laiskardjat nakee, ettd puhesynteesipal-
velu pitdisi kehittda myos inarin- ja kol-
tansaamen kielille. Yle Sapmi voisi olla
keskeinen toimija kehittamistyossd ja
Saamelaiskardjat tarjoaa mielelldan
omaa asiantuntemustaan tydn tueksi.

Kertomuksessa esitetddn taulukko
saamenkielisten radio- ja televisio-ohjel-
matuntien madrasta. TV-ohjelmatuntien
kokonaismé&ara on laskenut huomatta-
vasti kolmen vuoden tarkastelujaksolla.
Saamelaiskardjat on saanut Ylelta tie-
don TV-ohjelmatuntien laskentape-
rusteiden muutoksesta, minka vuoksi
tietojen pohjalta on haastavaa tehda
luotettavia arvioita. Kertomuksessa olisi
tirkedd todeta, etteivit taulukon tiedot
ole keskendin vertailukelpoisia. Lisaksi
jatkossa olisi suositeltavaa yksil6imaan
ne lahetykset, joiden maara on vdahen-
tynyt, jotta kokonaiskuva muutoksista
olisi selkeampi. Saamelaiskarajat toivoo
kertomukseen myos taloudellisia tietoja
esimerkiksi Yle Sapmin resurssien kehi-
tyksesta seka siitd, mihin ohjelmakoko-
naisuuksiin panostuksia on tehty.

Lastenohjelmat

Saamelaiskarajat painottaa dubattujen
lastenohjelmien merkitysta Yle Sapmin
lastenohjelmatoimituksen oman tuo-
tannon rinnalla. Saamelaislasten olisi
tarkeda saada jatkuvasti uusia, omakie-
lisid ohjelmasisaltdjd. Jo aiemmissa lau-
sunnoissaan Saamelaiskardjat on esit-
tanyt dubbauksen tehokkaana keinona
lisdta saamenkielisten lastenohjelmien
tarjontaa. Erityisen arvokkaana pide-
tdan Muumilaakso-sarjan kdaanndksia
kolmelle saamen kielelle, minka Yle on
toteuttanut edellakavijana. Ikava kylla
Muumilaakson uusimmat jaksot julkais-
tiin suomeksi paljon ennen kuin dubbaus
saamen kielille ehti alkaa. Saamelaiska-
rdjat korostaa, ettd olisi tarkeda julkaista
saamenkieliset ohjelmat samaan aikaan
kuin suomenkieliset versiot. Saamelais-
karajat toivoo, ettd Yle jatkaa saamen-
kielisten lastenohjelmien dubbausty&ta.

Lopuksi

Saamelaisten ja valtion vililla on kadyn-
nissd saamelaisten totuus- ja sovinto-
prosessi. Osana totuus- ja sovintopro-
sessia on toteutettu saamelaisvdestdn
kuulemisia, jotka ovat koottu kaksiosai-
seksi raportiksi. Raportit luovat tuot-
tavat tietoa historian tapahtumista,
mutta niissa kuvaillaan myos saame-
laisyhteiskunnan nykytilaa ja haasteita.
Totuus- ja sovintokomission rapor-
tissa todetaan, ettd Ylen saamenkieli-
nen radio on ollut tarked tuki saamen
kielten elvyttamiselle. Yle Sapmin verk-
kosivut ovat puolestaan jo reilun vuo-
sikymmenen ajan toimineet tarkeim-
pidna saamenkielisena uutiskanavana.
Raporteissa esitetdankin toimenpi-
de-esityksend, ettd Yleisradion tulee
turvata riittavat resurssit saamenkieli-
selle ohjelmatoiminnalle.

Sen lisdksi, ettd raportissa kuvaillaan
Ylen saamenkielisen ohjelmatoiminnan
yhteiskunnallista merkitystd, saadaan
sieltd my6s mielenkiintoisia havaintoja
saamelaisten kuuntelijoiden nakemyk-
sistd. Kuulemisissa on saamekielisen

media merkitys nahty tarkedna. Kuulta-
vat olivat painottaneet, ettd saamenkie-
lisen lastenohjelmatoimintaa tulisi jatkaa
ja lisata. Kuultavilla oli eridavia nakemyk-
sid siitd, onko saamenkielisten ohjel-
mien madra lisddntynyt vai vahentynyt,
joka kuvastaa Saamelaiskarajien aikai-
semmin esille nostamaa ongelmaasaada
tietoa saamenkielisesta ohjelmatoimin-
nasta. Raportissa nousee myos huoli,
ettd Yle Sapmi olisi muuttunut sisallsl-
tdan, ja huomioi vahemman jutuissaan
saamelaisten nakdkulmaa. Saamelaiska-
rdjdt suosittelee Yle Sapmin toimituskun-
taa pohtimaan saamelaisten nakokulman
esilletuomista yha selkeammin. Lisaksi
raportissa todetaan, ettd saamelaistietoa
olisi térkea lisatd Suomessa. Saamelais-
kdrdjat haluaa muistuttaa, ettd media on
merkittdva viline saamelaistiedon levit-
téamiselle ja sitd voisi hyddyntda tdssa
merkityksessa vield nykyistda paremmin.

Saamelaiskardjat haluaa lopuksi kan-
nustaa Yle Sapmia kehittdmaan erityi-
sesti koltansaamenkielista palveluaan.
Saamelaiskardjien vaalikauden 2024-
2027 yhtena karkitavoitteena on kol-
tansaamen kielen tilanteen kehittami-
nen. On tunnettua, ettd saamen kielista
koltansaame tarvitsee erityistad tukea
kielen elinvoimaisuuden lisadmiseksi.
Saamelaiskarajat korostaa yhteistyén
merkitystd saamenkielisten palvelujen
kehittdmisessa ja muissa asioissa, seka
pitda tdrkeand, ettd saamelaiset toimi-
jat tyoskentelevdt yhdessa. Samalla on
tarkeda painottaa poliittisen ja median
roolin pysymista erilldén.

Inarissa 27.2.2026
Tuomas Aslak Juuso,
puheenjohtajan sijainen

Anne Kirste Aikio,
kieliturvasihteeri

Puheenjohtajan sijainen on
hyvéiksynyt lausunnon 27.2.2026
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