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Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



Mika Sitra?

SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTO SITRA on koko Suomen tulevaisuus-
talo. Tehtdvanamme on vahvistaa Suomen uudistumiskykyé yhdessa julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Toimimme aloitteentekijani ja verkottajana, joka tuo
yhteen eri alueiden ja sukupolvien osaamisen. Niin varmistamme, ettd Sitran panokset nakyvit
koko maan hyvinvoinnissa ja kilpailukyvyssa.

Toimistomme sijaitsee Helsingin Ruoholahdessa, mutta tyotd teemme eri puolilla Suomea ja
kansainvalisestikin yhdessé paikallisten kumppanien kanssa.

Lain (717/1990) mukaan Sitran tehtdvdna on edistdd Suomen vakaata ja tasapainoista kehi-
tystd, talouden mairallisti ja laadullista kasvua seki selvittad tulevaisuuden kehitysvaihtoehtoja.
Eduskunnan alainen, itsendinen Sitra ei kiytd verorahaa valtion budjetista. Varat tulevaisuus-
tyohon tulevat padosin rahaston sijoitustuotoista.

Meilld on yli 50 vuoden kokemus tydstd Suomen ja tulevaisuuden palveluksessa. Parempi
tulevaisuus vaatii tekoja jo tdndin.

Esimerkkeja yhteistyosta
eri puolilla Suomea 2025
Hankkeita, joihin Sitra on
tarjonnut rahoitusta ja/tai
asiantuntemusta.

Lapin hyvinvointialue hyédynsi
Voxit-alustaa keskusteluun
sote-palveluverkon
kehittdmisesta.

Yhteensa 15 Inno-
kaupunkia, esimerkiksi
Tampere, Joensuu ja Oulu,
vauhdittivat TKI-yhteis-
ty6ta omilla alueillaan.

Seindjoella ja Iisalmessa kuultiin
nuorten tulevaisuusajatuksia
kaavoituksen tueksi.

Pori kokeili digisovellusta,
joka ohjaa nuoria
koulutukseen, tydelamaan
ja tukipalveluihin.

Kaakkois-Suomi tuo
luonnon terveysvaikutukset
osaksi neuvoloiden
elintapaohjausta.
Kanta-Hame testasi tekoéalya
ikdihmisten kotona
parjaamisen apuna Helsinki ja Espoo paattivat
vakiinnuttaa asukaspaneelit
osaksi kaupunkien

paatdksentekoa.
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Suomen itsendisyyden
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9 kohdan mukaisesti Suomen
itsenaisyyden juhlarahaston
hallintoneuvosto antaa
kunnioittavasti oheisen
kertomuksen Sitran toiminnasta
vuodelta 2025 eduskunnalle
sisdltden toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen.
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUMA

Pystymme
muovaamaan
tulevaisuutta

VUOTTA 2025 luonnehti murros. Vuosi-
kymmenia vaalittu kansainvalinen yhteis-
ty6, maailmankaupan vapautuminen ja
demokratiakehitys ndyttivat pysahtyvan.
Ympaériston keikahduspisteet lahenivat ja
tekodly mullisti arkea niin ty6paikoilla kuin
kouluissa.

Murroksen keskelld yksi Sitran rohkai-
sevista viesteistad on tdma: Epajatkuvuus-
kohdissa on tavallista enemman tilaa
toimia ja mahdollisuuksia uudistua. Vaikka
ajat ovat epavarmat ja rauhattomat, on
paljon asioita, joihin voimme vaikuttaa.

Kun toimintaympaéristd muuttuu
nopeasti ja odottamattomasti, ennakoin-
nista tulee paatdksentekijodille entistakin
tarkeampi tyokalu. Tulevaisuustieto auttaa
hahmottamaan sellaisia toivottuja ja ei-toi-
vottuja kehityskulkuja, joihin meidan tulee
varautua ja joita kannattaa vahvistaa tai
hillita.

Esimerkiksi Sitran Megatrendit 2026
-katsaus valottaa ansiokkaasti kehitys-
kulkuja, jotka muokkaavat maailmaa ja
Suomea uuteen asentoon seuraavien
kymmenen vuoden aikana.

Megatrendit ovat tuttuja ja samalla
pysayttavia: Suuntana pitkdikdisten yhteis-
kunta. Maailmanjdrjestyksen murros
mittaa demokratian voiman. Tekodly

mullistaa yhteiskunnan perustaa.
Ympdristokriisi pakottaa sopeutumaan ja
uudistumaan.

Vuonna 2025 Sitra tarjosi my6s yhteen
teemaan kerrallaan syventyvia strategisia
ennakointikatsauksia. Niissé tarkasteltiin
muun muassa turvallisuusymparistdn muu-
tosta, talouden vaihtoehtoja ja nuorten
heikkenevan tulevaisuususkon yhteis-
kunnallisista vaikutuksia.

SITRAN TEHTAVANA ON vauhdittaa
Suomen hyvinvointia ja talouden kestavaa
kasvua. Tulevaisuustalon oma uudistumien
nakyi uusina painopisteiné ja avauksina.

Talouden kohmeen sulattamista ja kas-
vun rakentamista auttaa, jos maamme eri
toimijoilla on jaettu kasitys seka lahto-
tilanteesta etta tarvittavista toimista.
Kasvukeskustelun ja konkreettisten toimien
pohjaksi Sitra ja sen kymmenet yhteisty6-
kumppanit ovat koonnet laajan tietopake-
tin Suomen kestavan kasvun edellytyksista
ja mahdollisuuksista. Ensimmaéainen Kasvu-
atlas julkistettiin maaliskuussa 2026.
Nahdaksemme Sitralla on osaamista ja
erinomaiset lahtokohdat yhteisen tilanne-
kuvan fasilitointiin.

Vuonna 2025 Sitra lahti tosissaan tyos-
tamaan myds tekodlyn mahdollisuuksia.



Julkinen talous kamppailee saastopainei-
den kanssa, joten yhdeksi tavoitteeksi ase-
tettiin julkisen sektorin merkittava
tuottavuusloikka. Tahan tyohon Sitra kana-
voi historiallisen suuren erityispanostuk-
sen, yhteensa 50 miljoonaa euroa kolmen
vuoden aikana.

Skaalautuvilla uudistuksilla tavoitellaan
500 miljoonan euron suoria tuottavuus-
hyo6tyja vuoteen 2030 mennessa. Kunnian-
himosta kertoo myoés se, ettd Suomi
halutaan asemoida kansainvéalisesti teko-
alyn kéyton edellékavijaksi.

ENNAKOINNIN LISAKSI Sitran tyoss3
painottuvat yhteiskunnalliset innovaatiot
seké rahoitus Suomea uudistaviin ratkaisui-
hin. Kaikissa ndissa se hakee laajaa yhteis-
tyota ja yhteisid onnistumisia.

Sitra rahoitti Suomea uudistavia kokei-
luja, innovaatioita ja selvityksid noin kah-
deksalla miljoonalla eurolla, ja lahivuosina
rahoituksen maara kasvaa edelleen.
Rahoitushakujen kautta valitut hankkeet
vauhdittivat muun muassa ennakoivaa
sotea, luonnon terveyshyotyihin liittyvia
kokeiluja ja alueellista TKI-yhteistyota
14 kaupungissa eri puolilla maata.

Sitra tekee arvokasta tyotéd myds demo-
kratian uudistamiseksi. Sen asiantuntijat
ovat jarjestaneet kansalaispaneeleita
lukuisten kuntien, kaupunkien ja hyvin-
vointialueiden kanssa. Satunnaisotannalla
kootuista paneeleista on paattéjille iso
apu etenkin asukkaita jakavissa vaikeissa
Kysymyksissa.

Yksi esimerkki Sitran pitkajanteisesta
kansainvalisesta tyosta liittyy demokratiaa
tukeviin innovaatioihin: vuonna 2025

Euroopan komissio sisallytti Eurooppalainen
demokratian kilpi -aloitteeseensa Sitran
ehdotuksen demokratiateknologioiden kes-
kuksesta. Keskuksen tehtédvana olisi kehittaa
eurooppalaista demokratiakasitysta tukevaa
uudenlaista teknologiaa.

Vuonna 2026 Sitran tyopdydalle nousee
uusi, tarkea aihe: inhimillinen pddoma.
Tama on hyva uutinen, silla pitkalld aika-
vélilld osaaminen ratkaisee. Sita ilman ei
synny hyvinvointia, kasvua eiké talouden
hyvan kehaa.

SITRAN SIJOITUSOMAISUUDEN
markkina-arvo vaihtelee vuosittain ja oli
vuoden 2025 lopussa noin 1 040 miljoonaa
euroa (986 milj. e 31.12.2024). Sijoitukset
tuottivat vuoden aikana 9,6 prosenttia

(6,0 % vuonna 2024).

Sitran hallintoneuvoston kéasityksen
mukaan Sitran talous ja toiminta on hyvin
hoidettua. Hallintoneuvosto vahvisti
kokouksessaan 7.4.2026 Sitran tuloslaskel-
man ja taseen tilintarkastajien esityksen
mukaisesti. Samassa kokouksessa hallinto-
neuvosto paatti hallituksen esityksesta,
etta tilikauden 2025 ylijdama, joka on
50 680 385,98 euroa, siirretdan edellisten
tilikausien ylijadmatilille.

Helsingissa 7.4.2026

Mika Lintila, Mika Kari, Hannu Hoskonen,
Janne Jukkola, Pihla Keto-Huovinen,

Sari Sarkomaa, Laura Huhtasaari, Ari
Koponen, Veijo Niemi, Miapetra Kumpula-
Natri, Oras Tynkkynen, Mai Kivelj,

Otto Andersson ja Peter Ostman

./. Jorma Jaalivaara
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YLIASIAMIEHEN KATSAUS

Suomen ja

suomalaisten hyvaksi

VUOSI 2025 OLI SITRALLE MER-
KITTAVA. Se oli ensimmiinen kokonainen
toimintavuosi, jolloin teimme toitd syksylld
2024 hyviksytyn strategian mukaisesti.
Ydintehtévid on kaksi: pyrimme lisédméan
syvad ymmarrystd yhteiskuntamme kehitys-
kuluista ja edistiméén yhteiskunnallisia inno-
vaatioita, joiden avulla Suomi voisi olla menes-
tyvd ja hyvinvoiva myds tulevaisuudessa.
Talouskasvun puute, julkisen talouden
kestévyysvaje ja vdeston vanheneminen edel-
lyttavit Suomelta merkittévid uudistuksia.

SITRASSA VUONNA 2025 TOTEU-
TETUT TOIMET muodostavat kokonai-
suuden. Ensiksikin sopeutimme oman orga-
nisaatiomme ja toimintamallimme tiukem-
paan talouskehykseen.

Kevidn 2025 muutosneuvotteluissa paattyi
25 tyGtehtévéa ja tukitoimintojen henkil6sto
vaheni ldhes 40 prosenttia. Vuoden 2026 lop-
puun mennessa kotimaan toiminnan henki-
16st6 supistuu noin kolmanneksen vuoden
2024 tasosta.

Muihin toimintamenoihin kohdistuu yli
20 prosentin vihennys, ja kansainvilisen toi-
minnan siirrimme ldhivuosina paosin ulkoi-
sen rahoituksen varaan.

Tehdyt sadstot mahdollistavat rahoituksen
merkittdvin kasvattamisen. Syntynyt talou-
dellinen liikkumatila kaytetddn Suomen ja
suomalaisten hyvaksi.

Sitran kyky rahoittaa yhteiskunnallisia
innovaatioita perati kahdeksankertaistuu

vuonna 2027 vuoden 2024 tasosta. MerKkit-
tavi osa rahoituksesta kohdistuu julkisen sek-
torin tuottavuuden parantamiseen datan ja
tekodlyn avulla. Vuonna 2025 paatimme his-
toriallisen suuresta panostuksesta Julkisen
sektorin tuottavuus -ohjelmaan. Sen kohteena
ei ole niinkédn tekodly teknologiana, vaan ne
toiminnalliset uudistukset, jotka data ja teko-
aly mahdollistavat.

Tavoitteena on, ettd julkiset palvelut voi-
daan tuottaa ja turvata paitsi vaikuttavammin
myds taloudellisesti kestdvdmmin.

Liséksi Sitra padtti palata aktiiviseksi toi-
mijaksi suomalaisten kasvuyritysten rahoitus-
kenttddn. Néin vahvistamme osaltamme edel-
lytyksia kestévalle kasvulle, tyollisyydelle ja
omistamisen kehittymiselle Suomessa.

MYOS SITRANTYO YHTEIS-
KUNNALLISTEN uudistusten edistami-
seksi padsi kunnolla vauhtiin.

Julkaisimme uudenlaisia ennakointikatsa-
uksia, joiden tarkoituksena on tuottaa paatok-
sentekijoille aiempaa syvempi ksitys vali-
tuista, Suomen kannalta tirkeisté aiheista:
tulevaisuuden vaihtoehdoista, niiden seurauk-
sista ja pitkédn aikavilin vaikutuksista.

Olimme mukana etsiméssd toimivampia
ratkaisuja yritysten ja tutkimusorganisaatioi-
den yhteisty6lle ja luomassa edellytyksia puo-
lustusalan innovaatioille. Tyostimme yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa yhteiskunnalli-
sen luottamuksen strategiaa. Otimme askelia
kohti vahvistuvaa roolia EU-keskustelussa, ja
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perustamme vuonna 2026 vakituisen edusta-
jan tehtdvan Brysseliin.

Megatrendit 2026 -katsaus kokosi ajan-
tasaisen tilannekuvan maailman keskeisistd
murroksista ja niiden pitkdn aikavilin vaiku-
tuksista Suomeen. Raportti tarjoaa eduskun-
nalle ja muille paatoksentekijoille yhteisen
viitekehyksen, jonka avulla voi tarkastella
politiikkavalintojen seurauksia yli
vaalikausien.

Myo6s maaliskuussa 2026 julkaistava, kym-
menien kumppanikirjoittajien yhteisponnis-
tuksena syntyva Kasvuatlas-raportti vastaa
laajasti tunnistettuun tarpeeseen: autamme
luomaan yhteistd tilannekuvaa kestévin
talouskasvun edellytyksisté ja mahdollisuuk-
sista seka 1oytdmaan realistisia polkuja kasvun
vahvistamiseen.

SITRA PYRKII TUOTTAMAAN niky-
mid padtoksenteon tueksi ennen kuin yhteis-
kunnalliset uhat karjistyvat kriiseiksi ja
vaihtoehdot vihenevit.

Erityinen, riippumaton roolimme edus-
kunnan alaisena toimijana antaa meille erin-
omaisen mahdollisuuden katsoa kauas, yli
hallitus- ja vaalikausien. Toimimme yhteis-
tyOssd ja kumppanina, entistd useammin tuki-
jana ja rahoittajana.

Kiitan Sitran henkil6stoa sitoutumisesta
erittdin vaativaan ja osin raskaaseenkin muu-
tokseen, jonka toteutimme vuonna 2025.
Eduskuntaa, Sitran hallintoneuvostoa ja
Sitran hallitusta kiitdn luottamuksesta ja

hyvistd vuoropuhelusta vaativan muutoksen
keskelld.

Yhdessid rakennamme Suomea, jossa
menestyva yritystoiminta, toimiva julkinen
sektori ja kansalaisten hyvinvointi
muodostavat toisiaan vahvistavan kestdvin
talouden kokonaisuuden.

-

Atte Jadskeldinen

yliasiamies, Sitra



STRATEGIA

Koko Suomen
tulevaisuustalo

Sitran tehtdvand on vahvistaa Suomen uudis-
tumiskykyé yhdessd julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Toi-
mimme aloitteentekijidna ja verkottajana, joka
tuo yhteen eri alueiden ja sukupolvien osaa-
misen. Néin varmistamme, etté Sitran panok-
set nakyvat hyvinvoinnissa ja kilpailukyvyssa
maanlaajuisesti.

Sitran nykyinen strategia vahvistettiin
kesdlld 2024. Se antaa suuntaviivat sille, miten
onnistumme parhaiten tulevaisuuden menes-
tyvan ja hyvinvoivan Suomen rakentajana
vaikeassa yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa
tilanteessa.

Sitran lakisditeisend tehtdvind on edistda
Suomen vakaata ja tasapainoista kehitysta,
talouden maarallistd ja laadullista kasvua seké
kansainvalista kilpailukyky4 ja yhteistyota.

Kaikki toimintamme tavoittelee arvon
tuottamista Suomelle ja suomalaisille:
tuemme uudistumista, edistimme hyvinvoin-

tia ja vauhditamme talouden kasvua.
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SITRAN KOLME ROOLIA

ENNAKOIJA. Palvelemme yhteiskuntaa
ennakoimalla tulevaisuuden kehityskulkuja,
tukemalla tulevaisuustiedon kayttod sekd vah-
vistamalla muutos- ja uudistumiskykya. Tule-
vaisuusajattelu ja ennakointikyky ovat etenkin
paatoksentekijoille vélttimattomid taitoja,
jotta myos tulevien sukupolvien nakékulma
tulee huomioitua paatoksissa.

INNOVAATIOKUMPPANI. Autamme
kehittdmdidn yhteiskunnallisia innovaatioita,
jotka uudistavat Suomea. Etsimme yhdessa
julkisen sektorin, yritysten, jarjestojen ja
oppilaitosten kanssa ratkaisuja yhteiskunnalli-
siin haasteisiin. Kun toimivia ratkaisuja 16y-
tyy, autamme niitd juurtumaan merkittaviksi

innovaatioiksi.

RAHOITTAJA. Rahoitamme Suomea
uudistavia kokeiluja, selvityksid ja innovaa-
tioita. Rahoituksen lisdksi tuemme kumppa-
neitamme hankkeiden lapiviennissé, yhteis-
kehittamisessi ja verkostojen rakentamisessa.

Sitran ty6td lapileikkaavat arvot ovat
vastuullisuus, osallisuus ja riippumattomuus.
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TEHTAVAMME

Edistdmme Suomen hyvinvointia ja
vauhditamme talouden kasvua luonnon
kantokyvyn rajoissa.

Vahvistamme
tulevaisuusajattelua
yhteiskunnassa ja
kykya ennakointiin
paatoksenteossa.

VISIOMME

Olemme rohkeasti uudistaneet
yhteiskuntaa.

MUUTOS, JOTA TAVOITTELEMME

Tuotamme merkittavia
yhteiskunnallisia
innovaatioita ja
vahvistamme Suomen
innovaatiokykya.

NAIHINSITRA PUREUTUU 2026

TALOUDEN KESTAVA KASVU

JA HYVINVOINTI

Lisadmme ymmarrystd kasvun edellytyk-
sisté ja etsimme Suomelle kestavan kasvun
mahdollisuuksia.

INHIMILLISEN PAAOMAN
VAHVISTAMINEN

Rakennamme ymmarrystd inhimillisen
pddoman merkityksesta ja luomme edelly-
tyksié pitkajanteiselle tyolle inhimillisen
padoman kasvattamiseksi Suomessa.

KILPAILUKYKYA JA
RESILIENSSIA
KESTAVYYSSIIRTYMASTA
Etsimme ratkaisuja, joiden avulla Suomi
voi paitsi onnistua kestavyyssiirtymassa
myos varmistaa siitd kilpailuedun, kasvun
ja resilienssin ldhteen.

TEKOALY UUDISTUSKYVYN
AJURINA

Tuemme Suomen julkisen sektorin tuotta-
vuuskehitysté ja pyrkimystd nousta maail-
man johtavaksi datan ja tekodlyn hy6dyn-
tajaksi julkisissa palveluissa.

DEMOKRATIA JALUOTTAMUS
Etsimme ratkaisuja, jotka tukevat demo-
kraattista paatoksentekoa vaikeiden
yhteiskunnallisten kysymyksien kasitte-
lyssd, vahvistavat luottamusta ja auttavat
ratkomaan polarisoivia yhteiskunnallisia
ristiriitoja.



RAHOITUS

Rahoitusta
yhteiskunnan

uudistajille

Vuoden 2024 strategiassa linjasimme, etta
Sitran varoja suunnataan kasvavassa midrin
sellaiseen Sitran ulkopuoliseen tyohon, joka
tukee Suomen uudistumista — talouden kesta-
vad kasvua, hyvinvointia ja yhteiskunnallisia
innovaatioita.

Té4ma linjaus alkoi ndkya vuona 2025:
jarjestimme 16 rahoitushakua ja myonsimme
valituille hankkeille rahoitusta yhteensa
8 miljoonaa euroa.

Vuonna 2026 rahoitus nousee 16 miljoo-
naan euroon ja vuosina 2027-2028 noin
25 miljoonaan euroon vuodessa.
Paatosten taustalla
rahoitushakuja
Valtaosa rahoituksesta mydnnetddan rahoitus-
hakujen kautta. Valtaosa niistd on kohdennet-
tuja hakuja esimerkiksi julkiselle sektorille,
yrityksille, jarjestoille tai tutkimus- ja
oppilaitoksille.

Vuonna 2025 rahoitimme esimerkiksi
alueellisen TKI-tyon kehittamistd, tuottavuu-
den parantamista julkisella sektorilla ja
sote-palveluissa sekd luonnon terveysvaikutus-
ten hyodyntamistd kansantautien torjunnassa.

Suuntaamme rahoitusta etenkin yhteis-
kunnallisten haasteiden syvempédan ymmar-
rykseen, uusien ratkaisujen kehittimiseen ja
niihin liittyvien innovaatioiden levittimiseen
sekd juurruttamiseen.

Esimerkiksi Talouden kasvun tulevaisuudet
-rahoitushaussa tavoitteena oli tarkastella talou-
den kasvua ennakoinnin keinoin. Sitra rahoitti
selvityksid, jotka auttavat ennakoimaan talou-
den kehityskulkuja nopeasti muuttuvassa maa-
ilmassa, varautumaan kriiseihin sekd monipuo-
listamaan taloudesta kaytavad keskustelua.

Uusien innovaatioiden levittamisté tavoi-
teltiin esimerkiksi demokratia-aiheisissa
rahoitushauissa. Rahoitus auttaa kuntia ja
hyvinvointialueita juurruttamaan uusia

Sitralaiset asiantuntijat tukevat rahoitettavien
hankkeiden toteutusta myos omalla tyollaan.
Tassd Sitra eroaa monista muista rahoittajista.
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kansalaisosallistumisen menetelmii osaksi Rahoitus vuonna 2025

péaatoksentekoa. o 8 milj. euroa rahoitusta mydnnetty
Julkisen sektorin tuottavuus -ohjelman « 16 rahoitushakua useista eri aiheista

jarjestamissd rahoitushauissa haettiin niin « 129 myonteistd rahoituspadtosta

tuottavuutta parantavia ratkaisuja kuin toimi- o Jakauma sektoreittain

viksi havaittujen ratkaisujen skaalaamista. 5%

Suuren mittaluokan tuottavuusuudistuksille

avattiin uudenlainen jatkuva haku, joka on 17%

avoinna vuoden 2027 puolelle. Madriaika

hakemubksille on kerran kuussa.

O,
Sitran tuki on enemmin 8% 18%
kuin euroja
Rahoitushakujen aiheita suunnitellaan usein 15%
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. 18%
Sitra eroaa monista rahoittajaorganisaatioista
o I N . B Kunnat
siind, ettd yhteisty0 on tiivistd myos rahoitet- Hyvinvointialueet ja maakunnat
tavien hankkeiden toteutusvaiheessa. Yritykset
Sitralaiset asiantuntijat tukevat hankkei- B Jirjestdt
den toteutusta myos omalla ty6llaan, jos H Valtionhallinto
hankkeet kokevat sen hyodylliseksi. Ydinosaa- Yliopistot, korkeakoulut ja
mistamme on tukea kumppaneita yhteiskun- tutkimus.laito.l.(?e.t"
nallisen muutoksen toteuttamisessa, innovaa- Muut (esim. saatist)
tioiden yhteiskehittamisessa, tulevaisuusajat-
telussa ja verkostojen rakentamisessa.
ERITYISPANOSTUS
SITRALTA 200 MILJOONAA EUROA JULKISEN
SEKTORIN TUOTTAVUUSLOIKKAANJA
YRITYSTEN KASVUUN
Vuonna 2025 paitimme kahdesta 2. Suuntaamme 150 miljoona euroa koti-
erityispanostuksesta: maisten kasvu- ja pk-yritysten kasvun
vauhdittamiseen. Kotimaisten padomasi-
1. Vuosina 2025-2027 tuemme 50 miljoo- joitusrahastojen kautta tehtédvit sijoitukset
nalla eurolla julkisen sektorin tuottavuu- helpottavat osaltaan yritysten riskipaa-
den parantamista tekodlyé ja dataa hyo- oman saatavuutta. Ohjelman kesto on
dyntdmalla. (Lue lisaa sivuilta 29-31.) noin viisi vuotta.
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Esimerkkeja Sitran
tyosta ja tuloksista
vuonna 2025

Megatrendit 2026 -

mittava tyo valmistui
Megatrendikatsaus on yksi Sitran tunnetuim-
mista ja laajimmin kaytetyistd sisalloista.
Kevaista 2025 lahtien valmisteltu katsaus jul-
kaistiin tammikuussa 2026. Tyokalut, kuten
megatrendikortit, auttavat hyddyntdmaan
katsausta sekd tulevaisuuden suunnitteluun
ettd toimintaan.

Johtamiskoulutukset

kerasivit kiitosta

Sitran jdrjestdmiin koulutuksiin osallistui
noin 120 padttdjaa ja vaikuttajaa. VI T:n teke-
maissd, vuonna 2025 valmistuneessa arvioin-
nissa Kestdvin talouspolitiikan johtamiskoulu-
tus sai kiitosta vaikuttavuudestaan. EU:n tule-
vaisuuden johtamiskoulutus sai osallistujilta
erinomaisia arvioita.

sektorin tuottavuusloikassa

Sitra paatti 50 miljoonan euron erityispanos-
tuksesta julkisen sektorin tuottavuuden mer-
kittdvaan parantamiseen tekodlyd ja data hyo-
dyntdmalld. Tuemme valtionhallintoa, hyvin-
vointialueita ja kuntia rahoituksella,
asiantuntijatuella ja johdon valmennuksella.
Digitalisaatio avaa tietd myos kohti ennakoi-
vaa sotea, jossa terveyttd uhkaavat riskit tun-
nistetaan jo ennen oireiden ilmentymista.
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Alueelliselle TKI-yhteistyolle
vauhtia 15 kaupungissa

Sitra rahoittaa ja fasilitoi yhteensé 15 Inno-
kaupunkia ja niiden paikallisia toimijoita tii-
vistimain tutkimus- ja yritysyhteistyota. Yri-
tysten, hallinnon seka tutkimus- ja oppilaitos-
ten yhteisend tavoitteena on tunnistaa oman
alueen vahvuuksia ja konkreettisia
kasvuaihioita.

Kriittiset teknologiat:

tukea puolustusalan
innovaatiotoimintaan

Sitra auttaa vahvistamaan teknologia-alan
yritysten ennakointi- ja innovaatiokykya.
Suomella on vahvaa osaamista esimerkiksi
tekodlyssd, puolijohteissa ja kvanttiteknolo-
giassa. Niihin liittyen ndemme monia mah-
dollisuuksia etenkin puolustusalalla ja
-teollisuudessa.

Luonto tukee ihmisten terveytta
— jasamalla julkista taloutta

Sitra osallistui aktiivisesti kansallisen luonto-
terveysohjelman valmisteluun. Vuonna 2026
kaynnistyva ohjelma edistdd luonnon terveys-
vaikutusten hyodyntdmistd niin ihmisten
arjessa, kunnissa kuin terveydenhuollossa.
Julkisen talouden sddstopotentiaali lasketaan
miljardeissa euroissa.
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Asukasosallistumisen uudet
menetelmat laajasti kayttoon
Hyviksi havaittuja osallistumismenetelmia
juurrutetaan Sitran rahoituksella ja tuella
osaksi paatoksentekoa yli 20 hankkeessa eri
puolilla Suomea. Kansalaisten osallistumista
voidaan lisdtd puntaroivien kansalaispanee-
lien ja rakentavan keskustelun Voxit-alustan

avulla.

Uusia keinoja luottamuksen ja
turvallisuuden vahvistamiseen
Turvallisuuden kivijalka on luottamus. Jos se
rakoilee, heikkenee pohja my6s kokonais-
turvallisuudelta. Sitra tarkastelee luottamuk-
sen ja yhteiskunnallisen turvallisuuden vilistd
yhteyttd ja tukee eri toimijoiden kykya enna-
koida muutoksia ja innovoida ratkaisuja.

Lukuja vuodelta 2025

sidosryhmaéatapahtumaa,
joissa yhteensa noin
24 000 osallistujaa

julkaisua
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Kuutio - ratkaisuja
yhteiskunnallisiin haasteisiin
Sitran kehittdimi Kuutio on menetelmi, joka
auttaa julkisen sektorin toimijoita rakenta-
maan vhteista tilannekuvaa valitusta ajheesta
ja hakemaan siihen ratkaisuja tekoilyd, dataa
ja kokemuksellisuutta hyddyntiden. Ensim-
miinen Kuutio jérjestettiin tammikuussa

2026 ja liittyi ruokaturvaan.

Maailman kiertotalousfoorumi
innosti Brasiliassa

Sitran aloitteesta syntynyt maailman kierto-
talousfoorumi WCEF tavoitti Sao Paulossa ja
verkossa yli 17 000 kiertotaloudesta kiinnos-
tunutta henkil6d 160 eri maasta.

tulevaisuuspuheenvuoroa
eri paikkakunnilla ympéari Suomea

asiantuntijalausuntoa
valtioneuvostolle ja
eduskunnalle



ENNAKOINTI
JA KOULUTUS

Mita Sitra tekee?

Tuotamme tietoa Suomen
tulevaisuuden kannalta mer-
kittavistd kehityskuluista ja
vahvistamme tulevaisuusajatte-

lua yhteiskunnassa. Tunnistamme
yhteiskunnallisia innovaatiotarpeita
sekd uusia ratkaisuja kaipaavia kiperié
haasteita tai ilmi6itd niin lyhyelld kuin
pitkalld aikavalilla.

Vahvistamme tulevaisuusajattelua
yhteiskunnassa. Etenkin paitoksen-
teossa vaihtoehtojen punninta myos
tulevaisuuden nakokulmasta on
erityisen tarkeda.

16



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 — ENNAKOINTI JA KOULUTUS

TULEVAISUUS
HUOMIOON KAIKESSA
PAATOKSENTEOSSA

Yhteiskunnallisen toimintaympériston hyper-
nopea muutos ja tiedon méidra paineistavat
paitoksentekoa kaikilla tasoilla. Sitran tavoit-
teena on lisdta ennakointitietoa padtoksen-
teon tueksi — erityisesti politiikkavaihtoehto-
jen kasvattamiseksi ja pidemman aikavilin
huomioimiseksi. Tahdn kehitimme uuden
konseptin, strategiset ennakointikatsaukset.
Niistd saa nopeasti kattavan kuvan tulevaisuu-
den mahdollisista kehityssuunnista.
Ennakointikatsaukset yhdistavit useita
nédkokulmia tiiviiseen analyysiin Suomen
tulevaisuuden kannalta tarkeistd aiheista.
Ne jasentdvat nykytilannetta ja ennen kaikkea
yhteiskunnallisen uudistumisen tarpeita sekd
tulevaisuuden vaihtoehtoja. Ensimmaiset
neljd ennakointikatsausta pureutuivat seuraa-

viin aiheisiin:

#1 Turvallisuusympariston murros

#2 Talous murrosten ajassa

#3 EU:n mahdollisuudet murrosten ajassa

#4& Miti jos nuoret menettivat uskonsa

tulevaisuuteen?

Toinen uusi tietotuotteemme on kolme kertaa
vuodessa julkaistava toimintaympéristokatsaus.
Se sisiltad napakkaa analyysia toimintaympé-
riston muutoksesta esimerkiksi paattéjien,
kehittéjien ja yritysjohdon tarpeisiin.

Sitran uusin megatrendikatsaus julkaistiin
tammikuussa 2026 (katso sivu 19). Maailman-
laajuisten, isojen kehityskulkujen lisaksi
keradgmme jatkuvasti tietoa myos heikoista
signaaleista eli muutoksen ensimerkeistd.
Julkaisimme alkuvuodesta 2025 kaytdnnon-
ldheisen oppaan heikkojen signaalien havait-
semiseen ja tulkintaan. Lisaksi tuotimme
kuvitteellisen, tulevaisuuteen sijoittuvan
JOS*-aikakauslehden.

JOS*-lehti haluaa herittda rohkeaa tulevai-

suuskeskustelua ja vahvistaa lukijoiden kykya

eldd yllatysten ajassa. Syksylla 2025 lihetimme
lehden kaikkiin suomenkielisiin lukioihin ja
ammattioppilaitoksiin virittimaan tulevai-
suusajattelua myGds opetuskiytossa.

Kunta- ja aluevaalien alla julkistettu Sitran
Tulevaisuusbarometri 2025 selvitti, mitd suo-

malaiset eri puolilla maata ajattelevat tulevai-
suudesta ja millaisia eroja on kuntien asukkai-
den ja paittdjien nikemyksissd. Maailman
kriisien keskelld toivoa luo se, ettd vaikka
nuorten tulevaisuususko on koetuksella,

Lisddmme ennakointitietoa padtoksenteon tueksi —
politiikkavaihtoehtojen kasvattamiseksi ja
pitkdn aikavdlin huomioimiseksi.


https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-turvallisuusympariston-murros/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talous-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-eun-mahdollisuudet-murrosten-ajassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/ennakointikatsaus-mita-jos-nuoret-menettavat-uskonsa-tulevaisuuteen/
https://www.sitra.fi/artikkelit/toimintaymparistokatsaus-touko-syyskuu-2025/
https://www.sitra.fi/julkaisut/heikkoja-signaaleja-tulevaisuudesta/
https://www.sitra.fi/uutiset/taltako-nayttaa-vuonna-2046-sitran-aikakauslehti-haastaa-ajatuksiamme-tulevaisuudesta/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/
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15-24-vuotiaiden nuorten usko tulevaisuu-
teen pysyi eri ikédluokista vahvimpana. Suo-
malaiset my6s uskovat, ettd tulevaisuuteen voi
vaikuttaa.

Koulutamme paattajia
muutoksentekijoiksi
Monimutkaisia ongelmia ei kukaan ratkaise
yksin. Sitra tukee péattdjid ja muutoksen-
tekijoitéd yhteisen tilannekuvan rakentami-
sessa sekd tulevaisuuden haasteisiin ja mah-
dollisuuksiin tarttumisessa.

Vuonna 2025 jarjestimme kaksi Kestdvin
talouspolitiikan johtamiskoulutusta ja kaksi
EU:n tulevaisuuden johtamiskoulutusta. Kurs-
seille osallistui yhteensd 103 padttajaa ja vai-
kuttajaa. Kurssit auttavat luomaan uutta ajat-
telua, ymmarrystd, kyvykkyyttd, verkostoja ja
ratkaisuja.

Vuodesta 2013 lahtien jarjestettyihin Kestéd-
vén talouspolitiikan johtamiskoulutuksiin on
osallistunut yli 600 paattdjaa. VI T:n koulutuk-
sesta tekemd arviointi julkistettiin vuonna
2025. Arvioitsijoiden mukaan koulutus syven-
tad osallistujien ymmaérrysté kestavasta talou-
desta ja vahvistaa seki yksiloiden ettd yhteis-
kunnan valmiuksia kohdata kestévyyshaasteita.

Kokeiluja ennakoinnin
vahvistamiseksi

paatoksenteossa

Autamme kytkemaén ennakoinnin menetel-
mid my6s kdytannossa tiiviimmaksi osaksi
paatoksentekoa. Rahoitamme neljda hanketta,
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jotka vahvistavat monidanistd ennakointia
Suomen kylissd, Tampereen kaupunki-
seudulla, valtionhallinnossa ja eduskunnassa.

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksen ja Nuorten Akatemian hanke tuo
puolestaan lasten ja nuorten d4nen osaksi
eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan asian-
tuntijakuulemisia.

Ennakoinnin suurtapahtuma Finnsight
2025 kokosi syksyn aluksi yhteen maakunnat,
kunnat, kaupungit ja muut Suomen tulevai-
suutta rakentavat organisaatiot. Tilaisuudessa
pohdittiin, millaisia tulevaisuuskuvia ja tekoja
tarvitsemme. Tapahtuma tavoitti verkossa
yhteensé noin 2 000 osallistujaa. Jarjestelyista
vastasivat Sitra ja kuusi maakuntaliittoa.
Finnsight on osa kansallisen ennakointi-
verkoston toimintaa, jota valtioneuvoston
kanslia ja Sitra koordinoivat.

Pidimme vuonna 2025 noin 100 tulevai-
suuspuheenvuoroa muiden jdrjestdmiss tilai-
suuksissa eri puolilla Suomea. Kuulijoita oli
yhteensa yli 5 000.

Katse vuoteen 2026

o Autamme eri toimijoita hyodyntdmaan
megatrendejd tyossidn.

o Laadimme ennakointianalyyseja ainakin
ylisukupolvisesta paatoksenteosta seki
teknologiasta ja vihredstd siirtymaésta.

o Tyoskentelemme valtioneuvoston kanslian
ja eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan
kanssa vahvistaaksemme ennakointitiedon
hy6dyntiamistd paatoksenteossa.
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TIETOA JA TYOKALUJA, OLE HYVA!

MEGATRENDIT2026: NAMA KEHITYSKULUT
PAKOTTAVAT SUOMEN UUDISTUMAAN

Sitra on julkaissut suosittuja megatrendi- Tammikuun 2026 aikana noin 34 000
katsauksia jo yli kymmenen vuoden ajan. tulevaisuudesta kiinnostunutta tutustui
Uusin kooste tulkitsee laajoja, globaaleja kehi- ~ Megatrendit 2026 -selvitykseen Sitran verkko-
tyskulkuja Suomen niakokulmasta. Millaisia sivuilla. Katsauksen julkistusta seurasi ver-
kysymyksid, haasteita ja mahdollisuuksia kossa noin 10 000 ihmistd, ja kisakatsomoita
meilld on edessimme seuraavien kymmenen jarjestettiin yli 470 noin 70 paikkakunnalla.
vuoden aijkana? Katsauksen liséksi tarjolla on tyokaluja,

Katsaus korostaa uudistumisen tarvetta kuten megatrendikortteja ja tydpohjia. Selvi-
maailman myllerryksissd. Suomella on hyvit tys julkaistiin ensimmadista kertaa my6s kone-
edellytykset rakentaa vahva tulevaisuus, kun- ystavillisena JSON-datasettind. Tyokalujen ja
han uudistuksia tehdddn méaratietoisesti. datasetin avulla tietoa on helppo hyddyntaa
Sitran ndkemys on, ettd Suomi hyGtyisi niin paitoksentekoon kuin yritysten ja mui-
uudesta yhteiskuntasopimuksesta - sellai- den organisaatioiden kehittamiseen.

sesta, jonka innostava lupaus tulevaisuudesta
kantaisi suomalaisia ja maatamme muuttu-
neessa maailmassa. LUE LISAA: Megatrendit 2026

Megatrendit Suomen nakokulmasta

IHMISET JA KULTTUURI VALTA JA POLITIIKKA
Suuntana Maailmanjarjestyksen
pitkaikaisten murros mittaa
yhteiskunta demokratian voiman

KOHTIUUTTA

YHTEISKUNTA-
SOPIMUS
TEKNOLOGIA JA TALOUS LUONTO JA RESURSSIT
Tekoidly mullistaa Ymparistokriisi
yhteiskunnan perustag pakottaa sopeutumaan
- jauudistumaan
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https://www.sitra.fi/blogit/megatrendit-2026-on-julkaistu-tekoaly-ystavallisessa-muodossa/
https://www.sitra.fi/ennakointi/megatrendit/

HAASTE

KASVU

Miksi tama aihe?

Suomen talouskasvu on ollut pitkddn heikkoa
ja tyon tuottavuus laahaa. Vieston ikadntymi-
sestd ja alhaisesta syntyvyydesté juontuva
tyovoimapula heikentdd kasvun edellytyksia.
Yrityksemme eivit investoi eikd innovaatioista
synny uusia tuotteita ja palveluja. Kykymme
rahoittaa jopa tarkeimpid julkisia palveluita
on uhattuna.

Miten saisimme talouden suunnan kién-
nettyé ja Suomen kukoistamaan siten, ettd
kasvu tapahtuu kestévisti ja luonnon kanto-
kyvyn rajoissa?
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LISAA YMMARRYSTA
KESTAVANKASVUN
LAHTEISTA

Suomen talouden alavire ei johdu julkisesta
sektorista, investointien puutteesta, heikosta
kustannuskilpailukyvysta tai vientikysynnasta.
Syyné on ennen kaikkea yrityssektorin
kokonaistuottavuuden heikko kehitys. Tamé
ilmenee taloustieteen emeritusprofessori
Matti Pohjolan kevéalla 2025 Sitralle
laatimasta perusteellisesta analyysista.
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Miksi Suomi ei kasva? -muistiossa Suo-
men elintason ja tuottavuuden kehitysté ver-
rataan etenkin Ruotsiin, Tanskaan ja Saksaan.
Suomi on ainoa Pohjoismaa, jossa kokonais-
tuottavuus ei ole kasvanut lainkaan viimeisen
kymmenen vuoden aikana.

Suomi ei ole onnistunut valjastamaan
2000-luvun muutosvoimia eli digitalisaatiota
ja palveluja kasvun lihteiksi samalla tavalla
kuin pohjoismaiset naapurimme. Osaamisen
sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan merkitys maamme tulevaisuudelle on
aivan kriittinen.
Vaestonkehitys maarittaa
talouden nakymia
Myos vaestonkehitykselld on jatkossa huo-
mattava vaikutus talouden kasvuun ja julkisen
sektorin rahoitusasemaan. T4ssd aiheessa on
syytd varautua niin hyviin kuin huonoihin
skenaarioihin.

Tyollisten méadradn ja samalla talouden
nakymiin liittyy suurta epdvarmuutta jo
15-20 vuoden aikajanteelld. Tama kay ilmi
Suomen viesto ja kansantalous uuden edessa
-julkaisusta.

Etlan tutkijoiden Sitralle laatimassa muis-
tiossa tarkastellaan erilaisten vdestdennustei-
den vaikutuksia tyollisyyteen, kasvuun ja jul-
kisen talouden kestdvyyteen. Ennusteet eroa-
vat toisistaan ldhinna nettomaahanmuuton
osalta. Ilman vaikuttavia politiikkatoimia
inhimillisen padoman kasvu - joka oli talou-
den perusta 1900-luvulla - kdantyy laskuksi.

Laskelmien mukaan maahanmuuttajien
osaamisen ja tydmarkkinavalmiuksien edista-
minen on kannattava investointi, silld osaavan
ty6voiman tarjonta tuo mukanaan muita
investointeja, talouskasvua ja hyvinvointia.
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Julkaisimme tutkimuksen viestodatan
kaikkien vapaaseen kayttoon. Niin kutsuttu
stokastinen vdestdennuste sisaltad lukuisia
vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja arvioi niiden
todennakoisyyksia.

Sitran ja the Institutional Architecture
Labin (TTAL) raportti tarkastelee vieston-
muutosta instituutioiden nakokulmasta. My6s
hallinnon tulee muuttua, jotta Suomi pystyy
varautumaan viestorakenteen muutoksesta
aiheutuviin haasteisiin. Tarvitaan laajaa
yhteisty6td sekd innovatiivisia ratkaisuja ja
rakenteita, jotka mahdollistavat tydmarkki-
noiden, koulutusjarjestelmin ja sosiaaliturvan
mukauttamisen. Raportti tarjoaa konkreetti-
sia ehdotuksia ja kansainvilisid esimerkkeja
instituutioiden uudistumisesta.

Viestoaiheissa Sitra rahoitti my6s Suomen
Mentoreiden Future in Finland -hanketta,
joka tukee kansainvilisten opiskelijoiden
pysymistd Suomessa opintojen paatyttyd.

Kasvuatlas — kestavin

kasvun tilannekuva

Sitran vuonna 2025 kdynnistimé Kasvuatlas-
projekti hakee ratkaisuja talouden kasvun
haasteisiin. Jatkossa kokoamme vuosittain
tietoa kestdvin kasvun edellytyksistd ja sitd
tukevista keinoista. Tyota teemme yhdessé
laajan kumppaniverkoston kanssa.

Kasvuatlas toimii seka julkaisusarjana ettid
keskustelualustana. Se tarkastelee talouden
kasvua taloudellisen, inhimillisen ja luonto-
pddoman nikokulmista.

Syksylld valmistelimme ensimmaisté laa-
jaa Kasvuatlas-julkaisua. Se julkaistaan maa-
liskuussa 2026.

Tavoitteena on laajasti jaettu yhteinen
tilannekuva, joka luo perustaa kestivan kasvun


https://www.sitra.fi/julkaisut/miksi-suomen-talous-ei-kasva/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomen-vaesto-ja-kansantalous-uuden-edessa/
https://tial.org/wp-content/uploads/2025/09/Pysyvatko-instituutiot-mukana-vaestorakenteemme-muutoksessa-TIAL-Sitra.pdf
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politiikalle yli hallituskausien. Téhén liittyen
rakennamme jatkuvaa, eteenpéin vievai vuoro-
puhelua péittajien, asiantuntijoiden ja elin-
keinoeldmén kesken. Myohemmin haemme

myos konkreettisia yhteistydhankkeita.

Vauhtia sukupolvenvaihdoksiin
jakasvuun
Henkil6stéomistajuus voisi osaltaan helpottaa
yritysten sukupolvenvaihdoksia. Se viittaa
omistusjarjestelyyn, jossa tyontekijoista tulee
asteittain yrityksen omistajia ja liiketoimin-
nan jatkajia.

Parhaimmillaan yritysten henkilostdomis-
tajuus voi vauhdittaa talouskasvua, turvata

TATA EDISTAMME

yritystoiminnan jatkumisen ja vahvistaa pai-
kallista elinvoimaa. Sitran aiheesta julkaisema
muistio tarjoaa konkreettisia ehdotuksia mal-
lin kokeilemiseksi Suomessa. Kansainvalisesti
tallaisesta omistajanvaihdoksesta on jo pitka-
aikaista kokemusta.

Katse vuoteen 2026

 Autamme luomaan yhteisen tilannekuvan
Suomen kestavan kasvun edellytyksista ja
mahdollisuuksista. Kasvuatlas 2026 julkais-
taan maaliskuussa.

o Selvitimme keinoja vahvistaa Suomen

inhimillista pddomaa.

PAIKALLISEEN T&K-YHTEISTYOHONLISAA YTYA -

KIRITAMME 15 KAUPUNKIA

Sitra tukee yhteensa 15 Innokaupunkia kehit-
tdmadn niiden omaa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa seké paikallisten yritys-
ten ja tutkimusorganisaatioiden tiivistd
yhteistyotd. Kaupungit ovat Vantaa, Espoo,
Helsinki, Pori, Kuopio, Kokkola, Lahti, Seini-
joki, Vaasa, Turku, Tampere, Jyviskyld, Joen-
suu, Lappeenranta ja Oulu.

Tarjoamme kaupungeille rahoitusta,
asiantuntijatukea ja sparrausta niiden omien

LUELISAA:

yhteistyokuvioiden rakentamiseen. Tavoit-
teena on tunnistaa alueellisen yhteistyén
esteitd, kokeilla uusia toimintamalleja ja
vauhdittaa yritysten kasvua sekd innovaatioi-
den syntya.

Paikalliset opit kerdtdan myos kansalliseen
kayttoon, jotta niitd voidaan hyédyntaa
TKI-toiminnan vahvistamiseen Suomessa

laajemminkin.

Vaasassa, Jyvaskylissa ja Tampereella kokeillaan uusia tapoja vauhdittaa TKI-yhteistyota



https://www.sitra.fi/uutiset/vaasassa-jyvaskylassa-ja-tampereella-kokeillaan-uusia-tapoja-vauhdittaa-tki-yhteistyota/
https://www.sitra.fi/julkaisut/yritysten-henkilostoomistajuus-osaratkaisuna-suomen-haasteisiin/

HAASTE

KESTAVYYS-
SIIRTYMA

Miksi tama aihe?

Suomalaisten elama, hyvinvointi ja talous
ovat tdysin riippuvaisia luonnosta. Luonto
tuottaa meille ruuan, luonnonvarat ja
energianlihteet. Se yllapitaa valttamattomia
palveluja, kuten elinkelpoista ilmastoa ja
ravintokasvien polytystd. Kuormitamme
kuitenkin nyt luontoa tavalla, joka vaarantaa
oman tulevaisuutemme.

Miten muutamme toimintaamme niin,
ettd rakennamme hyvai elimid, menestyvaa
liiketoimintaa ja kestavaa julkista taloutta
luonnon kantokyvyn rajoissa?
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LUONNOSTA
HYVINVOINTIA,
LIIKETOIMINTAA JA
SAASTOJA
Jyvaskylan yliopiston tutkijoiden ja Sitran
yhteisessd selvityksessa laskettiin ensimmadistd
kertaa suomalaisten keskimaérainen luonto-
jalanjalki. Se kertoo, kuinka suuren kuormi-
tuksen tavallisen kuluttajan eliméantapa
aiheuttaa luonnolle. Vastaavaa laskentaa ei ole
aiemmin tehty minkd4dn maan kansalaisista.
Kattava laskenta osoittaa, ettd suomalais-
ten luontojalanjéljestd lahes puolet aiheutuu


https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaisten-luontojalanjalki/
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syomisestd, ja kansainvalisten tuotantoketju-
jen kautta vaikutukset kohdistuvat pitkalti
kotimaan ulkopuolelle.

Uusi laskentamenetelma on térked edis-
tysaskel yleisen luontojalanjéljen laskennan
kehittdmisess, silld se auttaa valitsemaan
tehokkaimmat toimenpiteet luontohaitan
pienentidmiseksi.

Menetelmén avulla voidaan jatkossa laskea
minka tahansa maan tai alueen asukkaiden
kulutuksen luontojalanjalki, jos tarvittavat tie-
dot ovat saatavilla. Sitd voivat hyodyntad myos
yritykset, kunnat ja muut organisaatiot.

Luonnon terveyshyodyt

osaksi arkea ja sotea

Luonnossa vietetty aika tukee tutkitusti ter-
veyttd ja hyvinvointia. Jos luonnon myonteiset
vajkutukset ihmisten terveyteen otettaisiin
laajasti kayttoon, Suomi voisi hillitd kansan-
taudeista aiheutuvia kustannuksia ja vdhentda
inhimillista kdrsimysta. Sitran syksylld 2024
rahoittama selvitys osoitti, ettd luonnon avulla
Suomi voi saada jopa satojen miljoonien
eurojen vuotuisen hyddyn pelkistdan masen-
nuksen ja tyypin 2 diabeteksen torjunnassa
sekd astman ladkehoidossa.

Rahoitimme useita hankkeita, joissa luon-
non terveyshyddyt tuodaan osaksi suomalais-
ten arkea. Esimerkiksi Varsinais-Suomen
hyvinvointialue integroi luonnon vaikutukset
tyoikdisten elintapaohjaukseen ja litkunta-
neuvontaan, siind missd Tampereen kaupunki
juurruttaa luontotoimintaa kouluihin ja
péivéikoteihin luontolahettildiden avulla.

Hankkeet kidynnistyivit vuonna 2025 ja
jatkuvat elokuun 2026 loppuun. Niisti saatuja
oppeja hyddynnetdan ja levitetadn vuoden
2026 alussa kaynnistyvassd kansallisessa luon-
toterveysohjelmassa, jonka koollekutsujana,
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suunnittelun fasilitoijana ja alkuvaiheen
rahoittajana Sitra toimii.

Luontopohyjaiset ratkaisut voivat parantaa
merkittavasti myos kaupunkien kykyé vastata
ilmaston kuumenemiseen, luontokatoon ja
kansanterveyden haasteisiin.

Sitran tilaaman selvityksen mukaan luon-
toon pohjautuvien ratkaisujen kéytta kuiten-
kin jarruttavat Suomessa kaupunkisuunnittelun
kaytannét, luonnon taloudellisen arvon niky-
mattomyys sekd puutteet osaamisessa. Selvityk-
sen toteutti Green Building Council Finland.

Luonnosta kriisinkestavyytta
jabisnesta
Luonto turvaa Euroopan kriisinkestavyyttd ja
yritysten liiketoimintaa. T4llaisen viestin
kiteytti lokakuussa Helsingissa pidetty luon-
non ja litketoiminnan huipputapahtuma
European Business and Nature Summit 2025.
Sen jdrjestivit yhteistydssd EU-komission
alainen EU Business & Biodiversity Platform
-verkosto ja Sitra. Verkostoon kuuluu yli 400
yritystd ja muuta organisaatiota.
Ensimmaisté kertaa Pohjoismaissa jérjes-
tetty tapahtuma kokosi yhteen satoja yritys-
johtajia, rahoitusalan vaikuttajia ja poliittisia
paattdjid. Tilaisuudessa esiintyivét esimerkiksi
Storebrand Asset Managementin toimitus-
johtaja Jan Erik Saugestad, EU-komissaari
Jessika Roswall, elintarvikeyritys Pauligin
toimitusjohtaja Rolf Ladau ja Suomen
ilmasto- ja ympéristoministeri Sari Multala.
Ohjelma kasitteli yritysten luontotoimia,
kierto- ja biotalouden mahdollisuuksia ja
rahoitusratkaisuja. Yhtend ratkaisuna esiin
nousi ekosysteemitilinpito, joka tuo luonnon
taloudellisen arvon nikyviin ja auttaa luonto-
péadoman kehityksen mittaamisessa ja

se€urannassa.


https://www.sitra.fi/uutiset/luonto-voi-tarjota-suomelle-jopa-satojen-miljoonien-eurojen-hyodyn-kansantautien-torjunnassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/luontopohjaiset-ratkaisut-kayttoon-kaupungeissa/
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Keskustelu aiheesta jatkui syksylld, kun
Sitra toi ministeriéiden virkahenkil6itd, tutki-
joita, viranomaisia sekd yritysten ja toimiala-
liittojen edustajia saman poydén dédreen
hahmottamaan ekosysteemitilinpidon hyo-
dyntédmisen paikkoja.

Lisaksi Sitra kehittda yhdessa Elinkeino-
elaman keskusliiton, ympéristoministerion ja
Kansainvilisen luonnonsuojeluliiton TUCN:n
kanssa mallia, joka auttaa yrityksid suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan liiketoimintaa tukevia
luontotoimia. Tavoitteena on luoda yrityksille
luontoty6n kansallinen alusta, joka kokoaa
yhteen tarvittavat tiedot, parhaat kdytannét ja
asiantuntijaverkostot.

TATA SELVITIMME

Katse vuoteen 2026

« Kansallinen luontoterveysohjelma alkaa.
Sitra koordinoi ja rahoittaa tyota.

o Julkistamme yhdessd S-ryhman ja Jyvasky-
lan yliopiston kanssa yrityksille suunnatun
avoimen tietokannan, jonka avulla yritykset
voivat selvittdd luontojalanjélkensa.

o Julkaisemme arvion siitd, mita Suomen
kestavyystavoitteet tarkoittavat metsien
kaytolle ja millaisia taloudellisia vaikutuksia
eri toimilla on.

SUOMI TARVITSEE TOIMIVAT
LUONNONARVOMARKKINAT

Luontokadon pyséyttimiseen tarvitaan
kipeisti uudenlaisia ratkaisuja ja merkittévésti
nykyistd suurempia investointeja. Julkiset
varat eivdt mitenkaan riitd, vaan luonnon
suojeluun ja ennallistamiseen tarvitaan myos
yksityistd rahoitusta.

Luonnonarvomarkkinat ovat yhteiskun-
nallinen innovaatio tahin haasteeseen. Ne
ovat keino kanavoida yksityisid rahavirtoja
luontoa elvyttaviin toimiin ja luoda taloudelli-
sia kannustimia luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseksi.

LUELISAA:

Luonnonarvomarkkinoiden vauhdittaminen
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Selvitimme sidosryhmien kanssa luon-
nonarvomarkkinoiden pullonkauloja ja
kehittamistarpeita.

Listasimme my®0s ratkaisuja, joilla raha-
virtoja voidaan ohjata nykyista tehokkaam-
min luonnon hyviksi. Selvityksesta kévi ilmi,
ettd luonnonarvomarkkinoiden vauhdittami-
nen edellyttdd sekd kannusteita ettd julkisten
toimijoiden edelldkavijyytta.

Suomen luonnonarvomarkkinoiden koko
ja vaikuttavuus riippuvat pitkalti nyt tehtéd-
vistd padtoksista.


https://www.sitra.fi/julkaisut/luonnonarvomarkkinoiden-vauhdittaminen/

HAASTE

DEMOKRATIA

Miksi tama aihe?

Poliittinen keskustelu on karjistynyt ja
suomalaisten arvot eriytyneet. Yksilolliseksi
muuttunut mediankaytt6 luo ihmisille hyvin
erilaisia todellisuuksia. Niinp4 meidén on
vaikeampaa keskustella yhdessa rakentavasti
ja tehda Suomen tulevaisuuden kannalta

vastuullisia padtoksia.

Kokemus siité, ettd voi olla vaikuttamassa
itselleen térkeisiin asioihin, on heikentynyt ja
osallistuminen vidhentynyt. Suurimpien
ongelmien ratkaisuun vaaditaan kuitenkin
luottamusta demokraattisiin instituutioihin ja
yhteisid, perusteltuja paatoksia.

Miten demokratiat voivat uudistua?
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OSALLISTUMINEN
LISAA LUOTTAMUSTA

Hyvinvointialueiden asukkaat osallistuvat
péaatoksentekoon vaaleissa ja vaalien valilla.
Monet hyvinvointialueet ovatkin ottaneet
kayttoon erilaisia osallistumismenetelmi ja
luoneet aluedemokratian perustuksia.

Paitoksentekoa voidaan sujuvoittaa muun
muassa vahentdmalld toimielinten maéraa ja
selkiyttamalla niiden rooleja. Tama kdy ilmi
Sitran Mitd demokratia maksaa hyvinvointi-
alueilla? -selvityksesta.

Selvityksen mukaan demokratian ja asu-
kasosallistumisen resurssit kannattaa suun-
nata mahdollisimman vaikuttavasti, jotta paa-
toksenteko tehostuu ja asukkaiden osallistu-
minen vahvistuu.

Asukkaita osallistamalla
parempia paatoksia
Vuonna 2025 Sitra rahoitti yli kahtakym-
menté hanketta, joissa juurrutettiin uusia
osallistumismahdollisuuksia paitoksenteon
eri tasoille eri puolilla Suomea. Kunnille,
hyvinvointialueille, julkishallinnon toimijoille
ja muille osallistumismenetelmien kayttajille
tarjottiin myos laajasti tukea ja tyokaluja.
Hankkeissa kaytettiin demokratiainnovaa-
tioita, kuten puntaroivia kansalaispaneeleja,
joihin osallistujat valitaan satunnaisotannalla,
ja Voxit-alustaa (ent. Polis). Voxit on Sitran
Suomeen tuoma digitaalinen osallistumis-
alusta, joka mahdollistaa yhteiskunnallisten
aiheiden laajan késittelyn rakentavalla tavalla.
Useat hyvinvointialueet kokeilivat jo vuo-
sina 2023-2024 uusia osallistumismenetelmia
Sitran rahoituksella. Kokeilut osoittivat, ettd
hyvin suunniteltu asukasosallistuminen voi
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tuottaa merkittdvid hyotyja sekd asukkaille
ettd paitoksentekijoille. Oppeja on koottu
Sitran ty6paperiin.

Osallistuminen on omiaan lisddméan
my0s yhteiskunnallista luottamusta.

Syksylld 2025 Sitran, sisdiministerion ja
Helsingin yliopiston asiantuntijat keskusteli-
vat Yhteiskunnallisen turvallisuuden tulevai-
suusfoorumissa sidosryhmien kanssa siiti,
millainen rooli yhteiskunnallisella luottamuk-
sella on Suomen turvallisuuden rakentami-
sessa. Tavoitteena on selvittdd, miten luotta-
mus ja yhteiskunnallinen turvallisuus raken-
tuu, ja miten sitd voitaisiin vahvistaa ajassa,
jossa epavarmuus on jatkuvaa.

Digitalisaatio ja tekoaly:
kansalaisten luottamus

on tarkeaa

Suomalaisessa yhteiskunnassa tekoély on
nopeasti yleistynyt osaksi arkea, mutta kansa-
on heikkoa. Siksi Sitra ja Reaktor kutsuivat
suomalaiset kertomaan mielipiteensa tekodlyn
kaytostd julkisissa palveluissa. Verkkokeskus-
telu jdrjestettiin Voxit-alustalla, ja sithen osal-
listui lahes 6 500 ihmista.

Hankkeen tavoitteena on lisdtd ymmér-
rysta siitd, millaisilla ratkaisuilla voitaisiin
varmistaa kansalaisten luottamus tekoalyé yhé
laajemmin hy6dyntaviin julkisiin palveluihin.

Suomen julkishallinnolla on hyvit edelly-
tykset ottaa kdyttoon uusia ratkaisuja. Uusilla
teknologioilla ja tekodlylld voidaan liséta jul-
kisen sektorin tuottavuutta ja ndin turvata
laadukkaat palvelut tiukkenevassa
taloustilanteessa.

Sitran selvitys digitalisaation ja tekoélyn
mahdollisuuksista julkishallinnossa osoitti,


https://www.sitra.fi/julkaisut/mita-demokratia-maksaa-hyvinvointialueilla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/asukaspaneeli-ja-polis-kokeilut-hyvinvointialueilla-2023-2024/
https://www.sitra.fi/julkaisut/digitalisaation-ja-tekoalyn-mahdollisuuksia-julkishallinnossa/
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ettd uusien ratkaisujen avulla voidaan lisata
julkisen hallinnon avoimuutta, tehokkuutta ja
kansalaisten osallistumismahdollisuuksia.

EU-komissio innostui
demokratiateknologian
keskuksesta

Jotta osallistuva demokratia voi laajentua
Euroopassa kaikilla hallinnon tasoilla, tarvi-
taan eurooppalaista demokratiateknologiaa
(engl. civic tech). Termilla viitataan digitaali-
siin ty6kaluihin, jotka on suunniteltu tuke-
maan demokraattista vuorovaikutusta, osallis-
tumista ja padtoksentekoa.

Sitran pitkéjanteinen ty tdman aiheen
parissa tuotti merkittdvin onnistumisen, kun
Euroopan komissio péatti siséllyttda Euroop-
palainen demokratian kilpi -aloitteeseensa
Sitran ideoiman demokratiateknologioiden
keskuksen.

Tapaamisissa komission virkakunnan
kanssa Sitra on pitanyt keskuksen tarvetta
aktiivisesti esilla. Komission aloitteen mukaan
tuleva keskus, Civic Tech Hub, tarjoaisi tietoa
demokratiateknologioista, resursseja ja
tyokaluja.

Katse vuoteen 2026

o Skaalamme ja juurrutamme tyokaluja ja
toimintamalleja, joiden avulla vihreén siir-
tyman toimeenpanoon liittyvid intressiristi-
riitoja ja kipupisteita voidaan yhteensovittaa
nykyistd paremmin. Ty6td teemme yhdessd
kumppanien kanssa.
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TATA SELVITIMME

TULEVAISUUS-
BAROMETRI: KOLME
NOSTOA DEMOKRATIAN
KEHITYSTARPEISTA

1. Alueellisesta padtoksenteosta puuttuvat
innostavat visiot.

Vain 11 prosenttia suomalaisista kokee, ettd
paattdjilla on innostavia visioita heiddn oman
hyvinvointialueensa tulevaisuudesta.

2. Vaikutusmahdollisuudet koetaan
vahiisiksi.

Vain 15 prosenttia kansalaisista kokee voi-
vansa vaikuttaa oman asuinkuntansa
tulevaisuuteen.

3. Lyhyt aikajinne korostuu tulevaisuuden
kustannuksella

Kansalaiset ja pdattajat ovat yhtd mieltd siitd,
ettei paikallis- ja aluetason paatoksissa huo-
mioida riittavasti pitkdn aikavalin vaikutuksia.

Onneksi suurin osa suomalaisista uskoo,
ettd tulevaisuuteen voi vaikuttaa. T4ma on
voimavara, jota voisimme hyodyntaa nykyistd
paremmin.

Vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien alla
selvitimme kansalaisten ja péittdjien suhtau-
tumista tulevaisuuteen. Tulevaisuusbaromet-
rin tulokset on eritelty koko maan tasolla ja

maakunnittain.

LUELISAA:
Tulevaisuusbarometri 2025



https://www.sitra.fi/uutiset/tulevaisuusbarometri-2025-suomalaisten-tulevaisuususko-notkahti-luottamus-kunta-ja-aluedemokratiaan-heikoissa-kantimissa/

HAASTE

Miksi tama aihe?
Datan ja tekodlyn parempi hyddyntdminen on
avainasemassa hyvinvoinnin edistdmisessa ja
kestavan talouskasvun vauhdittamisessa.
Miten ratkomme tdhén aiheeseen liittyvid
haasteita ja tartumme avautuviin mahdolli-
suuksiin? Miten varmistamme, ettd pystymme
itse valitsemaan, millaisia digitaalisia ratkai-
suja haluamme kayttas ja ottaa osaksi
arkeamme?
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TEKOALY

TYOKALUJA JA
TUOTTAVUUSMURROS
JULKISELLE SEKTORILLE

Teknologian nopea kehitys tarjoaa uuden-
laisia mahdollisuuksia tuottavuusloikkaan
Suomen julkisella sektorilla. Datan ja tekodlyn
hy6dyntdminen voi uudistaa toimintamalleja,
sdastaa tyoaikaa ja parantaa julkisten palvelui-
den vaikuttavuutta.

Julkisen sektorin uudistuminen tukee
myos yrityksid. Nopeammat lupaprosessit,
laajemmat mahdollisuudet hyodyntaé dataa ja
tilaisuudet toteuttaa tuottavuusratkaisuja
parantavat yritysten kilpailukykya.
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Sitra tukee julkisen sektorin tuottavuus-
murrosta rahoituksella, johdon valmennuk-
sella, ennakointitiedolla ja asiantuntijatuella.
Yhdessid kumppaneiden kanssa tehtava tyo
tahtéa siihen, ettd Suomen julkisen sektori
nousee tuottavuuden ja teknologian hyo-
dyntdmisen edelldkavijaksi vuoteen 2030
mennessa.

Sitra kéyttdd tdhan tyohon vuoden 2028
loppuun mennessa yhteensi 50 miljoonaa
euroa.

Tavoitteenamme on, ettd julkisen sektorin
tuottavuuden kehittdmiselld saavutetaan
500 miljoonan euron suorat tuottavuushyodyt
vuoteen 2030 mennessi ja jopa viiden miljar-
din euron vililliset hyodyt vuoteen 2035
mennessa.

Julkaisimme julkisen sektorin johdolle
suunnatun oppaan tekoalymurroksen johta-
miseen ja koostimme esimerkkejé parhaista
tekodlyn mahdollistamista tuottavuusratkai-
suista. Lisdksi tuotimme toimintamallin, joka
siirtdd huomion teknologian kédyttdonotosta
toiminnan ja johtamisen muutokseen

Jarjestimme useita rahoitushakuja muun
muassa vauhdittamaan datan ja tekodlyn
kayttod julkisen sektorin strategisessa padtok-
senteossa ja tukemaan tuotteistettujen teko-
alyratkaisujen kehitysta.

Loppuvuodesta avasimme jatkuvan haun,
jossa etsitdan tuottavuutta merkittavasti paran-
tavia lapimurtouudistuksia.

Ty6 on jatkoa Sitran pitkéjinteiselle tyolle
data-aiheiden parissa.

Sote uudistuu tekoalylla
jadatalla

Kiihdytdmme sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistumista digitalisaation, terveysdatan ja
tekodlyn avulla. Tuemme hyvinvointialueita ja

muita keskeisid toimijoita rahoituksella,
asiantuntijatuella ja verkostoitumisella, jotta
uusia ratkaisuja kehitetddn ja niita saadaan
laajasti kayttoon.

Tavoitteenamme on mahdollistaa tekoélyn
nykyistd huomattavasti laaja-alaisempi hyo-
dyntaminen hyvinvointialueiden jarjestimissa
sote-palveluissa.

Ennakoivien sote-palvelujen avulla ihmis-
ten piilevit, terveyttd ja hyvinvointia uhkaavat
riskit voidaan tunnistaa jo ennen oireiden
ilmentymistd, jolloin niihin voidaan puuttua
ajoissa.

Sitran ty6paperissa arvioitiin, ettd dataan
perustuvalla ennaltaehkaisylla voidaan
saavuttaa yli 400 miljoonan euron saastot
vuodessa.

Olemme toteuttaneet jo useita onnistu-
neita tekodlypilotteja. Esimerkkini tdstd on
tekodlyn hyodyntiminen potilastiedon kirjaa-
misessa, mikd vapauttaa ladkarien kallisar-
voista aikaa varsinaiseen hoitoty6hon.

Lisdksi olemme rahoittaneet ennakoivien
menetelmien kiyttdonottoa hyvinvointialu-
eilla kahden rahoitushaun avulla. Sitran selvi-
tyksen mukaan Suomella on hyvit mahdolli-
suudet edetd ensimmidisten joukossa ennakoi-
vaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon.
Tekoalyn sadannot haltuun
EU:n tekodlyasetus astuu voimaan vaiheittain
vuosina 2025-2026 ja edellyttas, etta tekoalyyn
liittyvit jarjestelméat on tehty huolellisesti ja
niiden aiheuttamat riskit on minimoitu.

Sitran uusi, maksuton verkkokurssi
tarjoaa tietoa tekodlyn sadnndistd. Kurssi
vahvistaa tekodlylukutaitoa ja auttaa tunnis-
tamaan riskejd. Kaikille avoin kurssi Tekodlyn
reilut s44nnét on saatavilla digitaalisessa
eOppiva-oppimisymparistossa.


https://www.sitra.fi/uutiset/miten-tekoalymurrosta-johdetaan-uusi-kasikirja-tukee-julkisen-sektorin-johdon-tyota/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tuottavuuslahtoisen-uudistumisen-toimintamalli/
https://www.sitra.fi/julkaisut/datasta-voimaa-sote-jarjestelmaan/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomi-ennakoivan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-edellakavijaksi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomi-ennakoivan-sosiaali-ja-terveydenhuollon-edellakavijaksi/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/tekoalyn-reilut-saannot/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/tekoalyn-reilut-saannot/
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Tukea kriittisten

teknologioiden kehitykseen

Sitran Kasvua kriittisistd teknologioista -pro-
jektin tavoitteena on vahvistaa teknologia-alan
ennakointi- ja innovaatiokykya. Téhén liittyen
tarkastelemme kumppanien kanssa my6s puo-
lustusteollisuuden innovaatiotoiminnan kehit-
tamistd ja kasvun mahdollisuuksia.

EU:n kriittisiksi madrittelemét tekno-
logiat, kuten tekodly, puolijohteet ja kvantti-
laskenta, ovat avainasemassa talouskasvun,
turvallisuuden ja kilpailukyvyn vahvistami-
sessa. Muuttunut turvallisuustilanne ja kasva-
vat eurooppalaiset investoinnit luovat mah-
dollisuuksia my6s suomalaisille toimijoille.

TATA EHDOTIMME

Julkaisimme Teknologiateollisuuden ja
VTT:n kanssa suosituksia EU:lle ja Suomelle
kriittisten teknologioiden vahvistamiseksi.

Katse vuoteen 2026

« Vauhditamme julkisen sektorin tuottavuus-
murrosta 10 miljoonalla eurolla vuonna
2026. Luvassa on useita rahoitushakuja.

 Avaamme rahoitushaun, joka tukee tuotta-
vuutta parantavien tekoélyratkaisujen skaa-
laamista hyvinvointialueiden kéiytt6on.

o Julkaisemme vision terveysdatan hyodynti-

misen tulevaisuusmallista Suomelle.

FINTRIALS - VAUHTIAKLIINISIIN

LAAKETUTKIMUKSIIN

Suomen ainutlaatuista terveysdatan infra-
struktuuria kannattaisi hyodyntda nykyista
tehokkaammin tutkimus- ja innovaatiotoi-
minnassa niin kotimaassa kuin kansain-
vilisesti. Tahén liittyen teimme ehdotuksen
uudesta kansallisesta yhteistydmallista kliini-
sille laaketutkimuksille.

FinTrials-malli kokoaa kliinisiin ladke-
tutkimuksiin liittyvit palvelut ja toimijat
yhdeksi selkedksi kokonaisuudeksi. Tama
nopeuttaa tutkimusten kdynnistamists,
parantaa potilaiden paisy4 uusiin hoitoihin ja
vahvistaa Suomen asemaa houkuttelevana
ladketutkimusmaana.
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Kliiniset tutkimukset voivat tuoda Suo-
meen vuosittain yli 200 miljoonan euron
investoinnit, luoda ty6paikkoja ja hyodyttad
niin potilaita kuin kansantaloutta.

Ehdotus yhteistyémallin rakenteesta laa-
dittiin sosiaali- ja terveysministerion pyyn-
nostd. Uudistus toteutetaan vaiheittain vuo-
sina 2025-2027 STM:n, hyvinvointialueiden
ja alan toimijoiden kanssa.

LUELISAA:
Kliinisten laaketutkimusten kansallinen



https://www.sitra.fi/uutiset/nain-kriittiset-teknologiat-tuovat-kasvua-suomelle-ja-eulle-lue-suositukset/
https://www.sitra.fi/julkaisut/fintrials-kliinisten-laaketutkimusten-kansallinen-toimintamalli/
https://www.sitra.fi/julkaisut/fintrials-kliinisten-laaketutkimusten-kansallinen-toimintamalli/

toiminta

Mita Sitra tekee?

Aikamme merkittavimmat haasteet vaativat
kansainvalisid ratkaisuja. Vuonna 2025 Sitran
kansainviliselle toiminnalle vahvistettiin uusi
strategia, joka linjaa tybmme suuntaviivat
seuraaviksi vuosiksi: tydskentelemme
kumppaneiden kanssa eurooppalaisten ja

Kansainvalinen
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globaalien haasteiden selattimiseksi, hyvin-
voinnin vahvistamiseksi sekd vauhdittaak-
semme talouskasvua luonnon kantokyvyn
rajoissa. Tatd tyota Sitra tekee jatkossa pai-
osin ulkoisella rahoituksella.
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PARHAAT
RATKAISUT JAKOON
KANSAINVALISESTI

Kiertotalouden ratkaisut luovat edellytyksid
kestéville talouskasvulle ja auttavat torjumaan
ekologista kriisid. Globaali kiertotalousohjelma
jatkaa Sitran pitkéjdnteistd ja kansainvilisesti
arvostettua tyotd kiertotalouden aiheissa ja
skaalaa parhaita ratkaisuja maailmalle.

EU-komissio valitsi Sitran vetimaan
perustamansa uuden EU:n kiertotalouden
osaamiskeskuksen (EU Circular Economy
Resource Centre, EU CERC) ty6ti. Panosta-
malla kiertotalouteen EU haluaa edistdd paitsi
kestdvamp4ad tuotantoa ja hiilestd irtautumista
myo6s unionin taloudellista turvallisuutta ja
kilpailukykya.

Osaamiskeskuksen toiminta kaynnistyi
vuonna 2025 kolmella alueella, jotka ovat
kiertotaloustieto, politiikkatoimet ja liiketoi-
minta. Keskus tukee kiertotaloussiirtymaa
etenkin globaalissa eteléssa.

Valmistelimme sy6tteitd EU:n tulevaan
kiertotalouslakiin, joka helpottaa kierto-
taloustuotteiden, toissijaisten raaka-aineiden
ja jatteiden vapaata liikkuvuutta. Lain tavoit-
teena on aktivoida korkealaatuisten kierratys-
materiaalien tarjontaa ja kysyntaa EU:ssa.

Teollisuuden rooli
kiertotaloudessa keskeinen
Maailman kiertotalousfoorumi WCEF kokosi
kevialla kiertotalouden osaajat 160 maasta
Brasiliaan. Paikan pailld Sdo Paulossa oli

1 200 osallistujaa, ja verkon kautta foorumin
péadohjelmaa katsottiin yli 16 000 kertaa.
Ensimmaisté kertaa Latinalaisessa Ameri-
kassa jdrjestetty foorumi korosti etenkin teol-
lisuusyritysten roolia kiertotalouden
edistdmisessa.

Business Finland ja ulkoministerid olivat
tapahtuman tuotannossa aktiivisesti mukana
ja suomalaiset ratkaisut vahvasti esilla.

Kansainvilisissd ilmastoneuvotteluissa
Brasiliassa jarjestimme COP30-sivutapahtu-
man, joka toi esiin selkd kiertotalouden liike-
toimintamahdollisuuksia ettd ilmastohyotyja.
Edistimme my6s suomalaisyritysten kierto-
talousratkaisujen tunnettuutta esimerkiksi
Brasilian ja Kaakkois-Aasian kasvavilla mark-
kinoilla ja tuimme Turkin uuden kierto-
talousstrategian toteutusta.

EU:n kiertotalouden osaamiskeskus aloitti
lisdksi projektin, joka kartoittaa eurooppalais-
ten toimijoiden liiketoiminta- ja investointi-
mahdollisuuksia kriittisten raaka-aineiden
kierratyksessa etenkin kehittyvien maiden
kanssa.

WCEF kokosi kiertotalouden osaajat
160 maasta Brasiliaan. Verkon kautta
padohjelmaa katsottiin lisdksi yli 16 000 kertaa.
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EU:n vihredn kehityksen ohjelmaan kuulu-
nut PSLifestyle-hanke kehitti Sitran johdolla
tyokalun kestévéin eldméan edistdmiseen.
Loppuvuodesta paittyneen hankkeen tulokset
ylittivét tavoitteet: yli 550 000 tehtyé elaman-
tapatestid ja yli 57 000 suunnitelmaa. Jos suun-
nitelmat toteutuisivat, niiden vaikutus vastaisi
noin 140 000 yhdensuuntaista lentoa Helsin-
gin ja Brysselin vililla. Kaikki hankkeen
aikana kerdtty data on kéytettdvissd paatoksen-
teon tueksi osoitteessa lifestyledata.eu.

PSLifestyle-hanke on erinomainen osoitus
toimivien tyokalujen skaalaamisesta: Suo-
messa kehitetty ja laajalti kiytetty elimanta-
patesti levisi hankkeen aikana kymmeneen
Euroopan maahan.

Terveystietoihin liittyva
yhteistyo tiivistyy

Sitran toinen kansainvilinen ohjelma, Hyvin-
vointiratkaisut, edistad sosiaali- ja terveys-
datan hyodyntamistd Euroopassa myos mai-
den rajojen yli. T4hén liittyen Sitra koordinoi
kahta hanketta.

EU-rahoitteinen TEHDAS2-hanke tukee
maaliskuussa voimaan astuneen Euroopan
terveystietoalueen (EHDS) toteutusta. Se on
tuottanut ohjeita ja teknisid maarittelyja, jotka
helpottavat terveystietojen kayttoa

tutkimuksessa, innovaatiotydssa ja paatoksen-
teossa. Tavoitteena on, ettéd yhteiset séannot
vastaisivat mahdollisimman hyvin kansalais-
ten, terveydenhuollon ammattilaisten ja
viranomaisten tarpeisiin.

Euroopan terveystietoalueen toimeenpano
alkaa maaliskuussa 2027 ja lain mukaisten
palvelujen tulee olla toiminnassa vuoden 2029
maaliskuussa. Hankkeessa on mukana 29
maata.

Toinen, Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton rahoittama Arvoa pohjoismaisesta ter-
veysdatasta -hanke (engl. Value from Nordic
Health Data, VALO) osoitti ensimmaisessa
vaiheessaan, ettd yhteiset toimintatavat suju-
voittavat datan liikkumista ja TKI-toimintaa
eri maiden valilld. Yhteisid pelisadntoja kehit-
tamilld Pohjoismaat voivat toimia suunnan-
ndyttdjand muille maille. Pohjoismaiden
ohella VALO-hankkeen tarkkailijoina ovat
mukana Viro ja Liettua.

Sitran tavoitteena on, ettd Euroopan
terveystietoalueen toteutukseen laaditaan
selvit saannot ja Suomi hyotyy kehittyvistd
yhteismarkkinoista edellakavijana.

Myos kyberturvallisuuden varmistaminen
on keskeisti terveydenhuollon kaltaisissa
kriittisissa palveluissa. Sitran tyopaperi
ehdottaa EU:lle, ettd kyberturvallisuuden

PSLifestyle-hankkeen tulokset ylittivat tavoitteet:
yli 550 000 tehtyd eldmdantapatestida ja
yli 57 000 suunnitelmaa.


http://www.lifestyledata.eu
https://www.sitra.fi/uutiset/terveydenhuoltoa-taytyy-suojata-eurooppa-tarvitsee-vahvemmat-kyberturvallisuuden-sisamarkkinat/
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sisimarkkinoita taytyy vauhdittaa, jotta yri-
tysten on helpompi myyda alan palveluita
maasta toiseen. Hajanaiset markkinat hidasta-
vat eurooppalaisten yritysten kasvumahdolli-
suuksia.

Jatkamme kansainvalistd yhteisty6td myos
datan ja tekodlyn sekd demokratiainnovaatioi-
den parissa. Ndissd aiheissa keskitymme
muun muassa sdantelyteknologiaan (engl.
regulatory technology eli reg tech) ja toimiala-
kohtaisiin tekoélyratkaisuihin. Eurooppalaista
demokratiaa vahvistamme uudistamalla kan-
salaisten osallistumismahdollisuuksia ja edis-
tamalld tervettd sosiaalisen median
toimintaymparistoa.

TATA EHDOTAMME

Katse vuoteen 2026

o Maailman kiertotalousfoorumi (WCEF)
jarjestetddn syyskuussa jo 10. kerran, télla
kertaa Intiassa.

o Lihetdmme Sitran edustajan Brysseliin.
Ensimmidisend tehtédvassi aloittaa vanhempi
neuvonantaja Ilkka Résdnen 1.2.2026.

o Kehitimme kumppaneiden kanssa palvelu-
konsepteja, jotka auttavat Euroopan komis-
siota ankkuroimaan digitaalisia demokra-
tiateknologioita osaksi paatoksentekoa.

« Koordinoimme uutta, EU:n rahoittamaa
OIVA-hanketta (Open Innovation for Veri-
fied Automation), jossa luodaan perusta
digitaaliselle ja automatisoidulle sdantely-

vaatimusten noudattamiselle.

TEKOALYSTA HELPOTUSTA EU-SAANTELYYN
JA TUKEA YRITYSTEN TUOTTAVUUTEEN

Yli 60 prosenttia eurooppalaisista yrityksistd
kokee EU:n raskaan sdintelyn heikentivin
investointihaluja. Sadntelyn yksinkertaistami-
nen onkin tunnistettu yhdeksi keinoksi vauh-
dittaa unionin sisamarkkinoita ja asemaa glo-
baalissa teknologiakilvassa.

EU-sdddosaineistolla koulutettu tekodly
voisi tuoda helpotusta “sdantelytsunamiin”
Tekodlyn ja sitd hyodyntavien sovellusten
avulla yritykset voisivat automatisoida sdénte-
lyn noudattamista ja vihentéa siitd aiheutuvaa
hallinnollista taakkaa. EurLexGPT-mallista
on saatu julkisella sektorilla hyvid kokemuksia
Sitran rahoittamista kokeiluista.

Lisaksi selvitimme toimialakohtaisen
tekodlyn mahdollisuuksia yritysten
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tuottavuuden lahteend. Siind missd yleis-
kayttoiset tekodlysovellukset ovat tehostaneet
tietoty6td, toimialakohtaiset sovellukset tuke-
vat teollisuuden uudistumista. Tyopaperimme
listaa suosituksia Euroopan tekodlykehityksen
varmistamiseksi ja teknologisen omavaraisuu-
den vahvistamiseksi.

Data- ja teknologia-aiheissa Sitra on teh-
nyt pitkddn yhteistyotd Euroopan unionin
kanssa.

LUELISAA:
EU-saantelyyn erikoistunut tekoalymalli

Tekoalyn soveltaminen keskeisilld toimialoilla
Euroopassa



https://www.sitra.fi/eu-saantelyyn-erikoistunut-tekoalymalli/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tekoalyn-soveltaminen-keskeisilla-toimialoilla-euroopassa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tekoalyn-soveltaminen-keskeisilla-toimialoilla-euroopassa/
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Vuosi 2025 oli Sitralle uuden strategian kay-
tdnnon toimeenpanon ja monien muutosten
vuosi. Se oli myds ensimmaéinen uuden orga-
nisaatio- ja toimintamallin mukainen taysi
toimintavuosi, joten muutos oli edelleen
kehitysvaiheessa.

Strategia alkoi tuottaa tuloksia samalla,
kun edeltavan strategian aikaista ty6td yhdis-
tettiin uuteen tydhon sen vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

Sitran tulevaisuustyd on organisoitu nel-
jaan toimintoon, jotka ovat Ennakointi ja kou-
lutus, Ratkaisut, Ohjelmat ja Kansainvilinen
toiminta. Toiminnot ldhtivét toteuttamaan
Sitran uutta toimintatapaa, prosesseja ja
tavoitteitaan.

1. Ennakoimme ja analysoimme
yhteiskunnallisia ilmidita
Ennakoimme mahdollisia ja mahdottomilta
vaikuttavia, toivottavia ja ei-toivottuja
kehityskulkuja ja vahvistamme yhteiskunnan
kykya toimia ennakointitiedon pohjalta.
Analysoimme esimerkiksi megatrendejs,
heikkoja signaaleja ja erilaisia narratiiveja.
Tésta tyostd vastaa Sitran Ennakointi ja
koulutus -toiminto.

2. Kehitamme ratkaisuja
Suomelle keskeisiin haasteisiin
Tuomme eri tahoja yhteen luomaan nake-
mystd valituista haasteista ja mahdollisista
ratkaisuvaihtoehdoista. Kokeilemme ja tes-
taamme ratkaisuja kumppaneidemme kanssa.
Ratkaisuja kehitettdessd Sitran on mahdollista

36

Sitra toimi

kantaa riskid muidenkin puolesta. Téstd
tyOstd vastaa Sitran Ratkaisut-toiminto.

3. Tuemme ratkaisujen
kayttoonottoa

yhteiskunnan hyddyksi

Kun ratkaisu on todettu toimivaksi ja merkit-
tavid hyotyja mahdollistavaksi, tuemme sen
levittamista ja laajaa kayttoonottoa. Tahdn
vaiheeseen etenemme, kun tyohon on 16yty-
nyt sitoutunut kumppani tai kumppaneita,
joiden muutoksentekokykya ja toimintaa Sitra
voi vauhdittaa. Tésté tyostd vastaa Sitran
Ohjelmat-toiminto.

4. Lisdvipua kansainvalisesta
toiminnasta
Suomen kiperimmat ongelmat eivit ratkea
kansallisin toimin. Esimerkiksi Euroopan
unionin tai YK:n alaisten jérjestéjen kumppa-
nina voimme vaikuttaa tulevaan kehitykseen
paitsi Suomessa my6s muualla Euroopassa - ja
jopa maailmanlaajuisesti. Sitra on kansain-
vilisesti haluttu yhteistyokumppani, ja kan-
sainviélistd vaikuttavuustyotd teemme jatkossa
pédosin ulkopuolisella rahoituksella. Téasté
tyOstd vastaa Sitran Kansainvilinen toiminta.
Toiminnan painopisteita tarkastellaan
vuosittain yhteistydssé Sitran hallintoelinten
kanssa. Vuonna 2026 Sitra keskittyy seuraa-
viin haasteisiin: Talouden kestéva kasvu ja
hyvinvointi, Inhimillisen pddoman vahvista-
minen (uusi haaste), Kilpailuetua ja resiliens-
sid kestavyyssiirtymastd, Tekodly uudistus-
kyvyn ajurina sekd Demokratia ja luottamus.
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Tehostamme Sitran

tyota tekoalyn avulla

Sitran strategiset kyvykkyydet muodostavat
perustan vaikuttavalle tulevaisuustyolle.
Vuonna 2025 nostimme niiden rinnalle teko-
dlyn kehittdmisen ja hyodyntdmisen.

Tavoitteena on vapauttaa lisdd aikaa asian-
tuntijaty6hon, tehostaa sisiisid palveluja ja
luoda organisaatiokulttuuri, jossa tekoélyn
kaytté on luonteva osa tyota.

Kéynnistimme vuonna 2025 laajan koulu-
tusohjelman, jonka tavoitteena on nostaa
kaikkien sitralaisten tekodlyvalmiudet uudelle
tasolle. Tekodlyyn liittyvd kyvykkyys ei synny
teknologiasta vaan henkiloston osaamisesta.

TATA KOKEILEMME 2026

Kehitimme tekodlyd muun muassa
HR-toiminnon tarpeisiin sekd hankehallinnan
ja rahoituksen vaikuttavuuden seurantaan.
Kokeilukulttuurin hengessé pieni sitralaisten
joukko testaa uusia tekoélyapureita ennen
niiden laajaa kiyttoonottoa, mika tukee kéyt-
tajalahtoistd kehittamista.

Sitra haluaa olla tekoélyn kiytossa ketterd
edelldkavija, silld tekoély on keskeinen tyo-
kalu my®6s ulkoisessa vaikuttavuustydssamme.
Konsultoimme, rahoitamme ja kiritimme
muun muassa julkista sektoria merkittdvaan
tuottavuusloikkaan tekodlyd ja dataa
hy6dyntéen.

KUUTIO HAKEE RATKAISUJA
YHTEISKUNNALLISIINONGELMIIN

TEKOALYA HYODYNTAEN

Kuutio on uusi tekoélyd ja dataa hyodyntéva
menetelmi, joka kirittaa julkisen sektorin
innovaatiokyky4 ja auttaa tarttumaan moni-
mutkaisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin. Se
tuo 20-30 johtajaa ja eri alojen asiantuntijaa
kahdeksi paivaksi yhteen muodostamaan
tilannekuvaa valitusta aiheesta ja ideoimaan
sithen ratkaisuja.

Sitrassa kehitetty tekodlyalusta kokoaa
osallistujien kerddman tietopohjan ja muo-
dostaa sen pohjalta skenaarioita ja vaikutus-
karttoja, jotka paljastavat ilmi6iden valisid
yhteyksid. Kehitetyt ideat jaetaan kaikkien
kaiyttoon.
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Kuution avulla Sitran tavoitteena on vah-
vistaa julkisen sektorin ennakointi- ja inno-
vaatiokykya. Tekoily tekee menetelmésta sys-
temaattisen, mutta osallistujien luovuus ja
vuorovaikutus ovat lopputuloksen kannalta
ratkaisevia.

Tammikuussa 2026 jarjestetty ensimmai-
nen Kuutio ksitteli ilmastonmuutokseen
varautumista ruokaturvan nakékulmasta.
Myohemmin alusta avataan mahdollisesti
avoimeen kdyttoon, jotta siitd tulee tyokalu
koko julkiselle sektorille.

LUE LISAA: Kuutio


https://www.sitra.fi/uutiset/uudella-kuutio-menetelmalla-etsitaan-ratkaisuja-yhteiskunnallisiin-ongelmiin-tekoalyn-avulla/

Sitralaiset

Sitran ja sitralaisten vuotta 2025 leimasi vah-
vasti uuden strategian, toimintamallin ja
organisaation kaytantoon vieminen.

Uusi toimintatapa ja tekodlyn lisdantyva
hyodyntiaminen olivat peruste muutosneuvot-
teluille, jotka kohdistuivat nk. mahdollistaviin
toimintoihin. Loppukevaista toteutettujen
neuvottelujen seurauksena paittyi 25 tyotehta-
vai ja mahdollistavat toiminnot organisoitiin
syyskuun alussa kahteen yksikk66n, uuteen
Hallinto ja kehitys -toimintoon ja uudelleen
organisoituun Viestintd-toimintoon.

Vahvistimme sisdistad
yhteistyota

Samalla kun kédynnistelimme uuden toiminta-
mallin mukaisia projekteja ja rekrytoimme
nijhin uusia asiantuntijoita, saatoimme

maaliin Sitran ajempaa ty6td. Nama muutok-
set johtivat henkil6ston aiempaa suurempaan
vaihtuvuuteen.

Uuden strategian mukaisesti tyoskente-
lemme nyt kuudessa toiminnossa ja tydsken-
telyssimme korostuu vahva toimintojen vali-
nen yhteistyo.

Johtamisen tueksi toteutimme tyokulttuu-
riarvioinnin. Sen tulosten ja yhteisen keskus-
telun pohjalta saimme arvokasta tietoa siit,
miten johtamista, prosessia ja tySkulttuuria
tulisi kehittdd strategian toteuttamiseksi.

Kehitimme Sitran strategisia kyvykkyyk-
sid. Vuotta 2025 leimasi tekodlyn kéytto6notto
sekd sisdisessd ettd ulkoisessa vaikuttavuus-
tyOssa. Sitralaisten valmiuksia tdhin vahvis-
tettiin yhteiselld koulutusohjelmalla ja viikoit-
taisissa valmennustuokioissa.

Sitralaisten koulutusaste (ylin suoritettu tutkinto)

31.12.2025
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B 67 % Ylempi korkeakoulututkinto

(maisteri tai yamk)
B 14 % Tohtori

13 % Alempi korkeakoulututkinto
(kandidaatti tai amk)

B 4% Muut tutkinnot
(Ammatti-, Erikoisammatti- ja
Ylioppilastutkinto)

B 2% Opistotutkinto
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Yhteistyotaidot Uusia sitralaisia liittyi joukkoomme 25 ja
kriittisen tarkeita uusiin haasteisiin siirtyi 37.

Vaikuttavuusty6 on ennen kaikkea yhteisty6td =~ Koska tyo on projektiluontoista, tyosuhteista
sidosryhmien kanssa. Se vaatii monenlaisia 42 prosenttia oli maéraaikaisia ja 58 prosent-
taitoja tulevaisuuksien kuvittelusta innovoin- tia toistaiseksi jatkuvia. Osa-aikaisesti tyos-
tiin, fasilitointiin ja projektienhallintaan. kenteli 12 prosenttia sitralaisista. Keski-ika oli
Sitrassa tyoskenteli vuonna 2025 keskimaarin 46,7 vuotta.

167 korkeasti koulutettua ammattilaista.

Tyosuhteiden luonne

31.12.2025
Maara-
aikainen
42 %
Toistaiseksi
voimassa oleva
58 %
Tyosuhteiden pituus vuosissa Tyosuhdemuotojen jakauma
31.12.2025 31.12.2025 Osa-aikainen
Alle 3 Yli 10 12%
vuotta vuotta
38 % 24 %
4—10 Koko-
vuotta aikainen

38 % 88 %
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Sijoitukset

Sitra ei kdytéd verorahaa valtion budjetista,
vaan tulevaisuusty rahoitetaan pddosin sijoi-
tusomaisuudesta kertyvilld tuotoilla. Omaisuus
pohjaa Suomen Pankilta ja eduskunnalta
aikoinaan saatuun peruspddomaan, jota hoi-
damme vastuullisesti ja tuottoa tavoitellen.

Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2025 oli koko-
naisuutena hyvd, vaikka markkinoiden viliset
tuottoerot olivat suuria. Helsingin porssi tuotti
useamman vuoden heikon kehityksen jdlkeen
vuoden aikana 35 prosenttia, kun taas Yhdys-
valtain markkinat tuottivat dollarin merkitta-
van heikentymisen my6té vain noin kolme
prosenttia.

Euroopan ja useiden kehittyvien markki-
noiden porssit tuottivat myos erittdin hyvin.
Korkosijoituksissa erityisesti kehittyvien mai-
den valtiolainat sekd korkeamman riskin yri-
tyslainat tuottivat hyvin.

Vuosi 2025 tullaan muistamaan ”Trumpin
vuotena’: hin kéytti valtaansa voimakkaasti,
mika heilutti my6s markkinoita. Tullien voi-
makkaan noston pelittiin hyydyttavin globaalin
talouskasvun ja kiihdyttavén inflaatiota. Vaiku-
tukset jaivat kuitenkin odotettua vahdisemmiksi.

Yhdysvaltain talous kasvoi noin kahden
prosentin vauhtia, ja yritysten tulokset

kohosivat yli kymmenen prosenttia. Lisdanty-
nyt elvytys, kuten Saksan infrastruktuuri- ja
maanpuolustuspaketit, nostivat kasvuodotuk-
sia Euroopassa. Nama tekijat tukivat osake-
kurssien nousua.

Euroopan keskuspankki jatkoi ohjaus-
koron laskuja keviilld, mutta lopetti ne koron
painuttua kahteen prosenttiin. Yhdysvaltain
keskuspankki puolestaan piti ohjauskorot
ennallaan kevéin ajan, mutta laski niitd kolme
kertaa syksylla.

Vuoden 2025 lopussa Sitran sijoitusten
markkina-arvo oli 1 040 miljoonaa euroa
(986 milj. e 31.12.2024). Sijoitukset tuottivat
vuoden aikana 9,6 prosenttia (6,0 % vuonna
2024).

Osakesalkku tuotti 13,9 prosenttia, korko-
sijoitukset 5,7 prosenttia ja muut sijoitukset
0,5 prosenttia. Sijoitusten viiden vuoden kes-
kituotto oli 6,0 prosenttia.

Teimme uusia sijoitussitoumuksia kiin-
teistd-, infrastruktuuri-, private equity- ja
venture capital -rahastoihin yhteensi 56 mil-
joonalla eurolla (noin 62 milj. e vuonna
2024). Lisdksi teimme merkittavia muutoksia
listattujen osakerahastojen salkkuun lisda-
malld indeksirahastojen osuutta.

Sitran tavoitteena on hiilineutraali sijoitussalkku.
Vuoden 2025 valitavoite sijoitusten hiiliriskin
puolittamisesta toteutui selvasti.
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Ensimmainen luontoraportti
Sitran sijoitussalkusta

Sitra sijoittaa varallisuutensa vastuullisesti ja
tuottoa tavoitellen. Olemme sitoutuneet seka
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin
(Principles for Responsible Investment, PRI)
ettd YK:n Global Compact -vastuullisuus-
periaatteisiin.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa
Sitrassa sitd, etté kaikissa sijoituspadtoksissa
huomioidaan tuoton ja riskin lisdksi ymparis-
to0n, sosiaaliseen vastuuseen seké hyvdan
hallintotapaan liittyvia tekijoitd (ESG).

Sitran sijoitusten ilmastostrategiaa paivi-
tettiin vuonna 2025 ja sen rinnalle laadittiin
sijoitusten luontostrategia. Samalla pdivitettiin
vastuullisen sijoittamisen periaatteet. Uudis-
tuksissa vahvistettiin etenkin luonnon moni-
muotoisuuden, ihmisoikeuksien ja luontoris-
kien huomioimista sijoitustoiminnassa. Yksi
merkittdvd muutos oli myo6s kivihiileen ja
tupakkaan liittyvien poissulkukriteerien
tiukennus.

Sitran tavoitteena on hiilineutraali sijoi-
tussalkku vuoteen 2035 mennessa. Vuodelle

Rahastojen ESG-luokitukset, kpl
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2025 asetettu vilitavoite sijoitusten hiiliriskin
(tai painotetun hiili-intensiteetin) puolittami-
sesta toteutui selvasti. Hiiliriski jatkoi las-
kuaan ja oli noin 67 tonnia (CO, e) per mil-
joona euroa liikevaihtoa.

Vuonna 2025 raportoimme ensimmaista
kertaa Sitran luontoon liittyvista sijoitus-
riskeisté ja -mahdollisuuksista kansainvélisten
suositusten mukaisesti (TNFD, The Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures).

Hajautetun sijoitussalkun ansiosta Sitran
luontoriskit ovat maltillisia. Keskeisin riippu-
vuus liittyy veteen, siind missd metsat ovat
tarkein luontoon kytkeytyva omaisuuslaji.
Luontoon liittyvat mahdollisuudet lisadntyvat,
kun salkkua pyritadn laajentamaan ratkaisui-
hin, jotka tukevat luonnon monimuotoisuutta
ja resurssien kestdvaa kdyttod.

Analyysiyhtio MSCI arvioi Sitran tekemat
rahastosijoitukset vuonna 2025. Koko salkun
vastuullisuudesta kertova ESG-arvosana pysyi
AA:ssa, joka on toiseksi paras luokka. Valta-
osa salkkuun valituista rahastoista luokiteltiin
edellakavijoiksi, eikd heikoksi luokiteltuja
rahastoja ollut lainkaan.

Sijoitusten hiiliriski
(tCO e/liikevaihto, mil;. €)
200

150
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Vaikuttavuutta
arvioidaan jatkuvasti

Kaikki Sitran tulevaisuusty6 suunnitellaan
siten, ettd voimme todentaa sen vaikutuksia,
tuloksia ja hyotyjd. Arviointi nojaa kansain-
vilisesti tunnustettuihin standardeihin, nor-
meihin ja kriteereihin. Siind huomioidaan
my0s ennakoinnin, tulevaisuusajattelun ja
arviointityon synergioita.

Uuden strategian mukaisesti vahvistamme
entisestddn sekd Sitran vaikuttavuusajattelua
ettd tavoitteissa edistymisen ja tyon tulosten
jarjestelmallistd seurantaa.

Sitran toimintaa ohjaa reaaliaikainen
arviointi, kun ty6 on kdynniss4, ja riippuma-
ton arviointi myéhemmin. Arviointi mahdol-
listaa organisaation jatkuvan oppimisen ja
auttaa ennakoimaan ja hallitsemaan riskeja.

Ty6n suunnittelun, seurannan ja arvioin-
nin tueksi Sitrassa otettiin syksylld 2024 kayt-
to6n niin kutsuttu OKR-menetelma (Objec-
tives and Key Results, OKR). Strategisen
vuosikellon mukaisesti avaintulosten edisty-
mistd seurataan ja siitd raportoidaan neljan
kuukauden jaksoissa suhteessa strategisiin
tavoitteisiin.

Arvioinnin lahestymistapa pdivitettiin
vuonna 2025. Siind kuvataan aiempaa yksi-
tyiskohtaisemmin, miten Sitran vaikutta-
vuutta, toimintaa ja strategian onnistumista
on tarkoitus arvioida tulevina vuosina.
Yhdeksi kohteeksi nostetaan esimerkiksi
yhteiskunnalliseen muutokseen tarvittavien
kyvykkyyksien kehittdminen.
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Arvioinnista evastysta Kestavan
talouspolitiikan koulutukseen
Vuonna 2025 valmistui Sitran Kestavan
talouspolitiikan johtamiskoulutuksen
arviointi. VTT:n toteuttama arviointi tarkas-
teli koulutuksen vaikuttavuutta, kohde-
ryhmaén tarpeita ja koulutuksen roolia Sitran
tulevaisuustydssa.

Arviointi vahvisti koulutuksen merkityk-
sen talouspolitiikan osaamisen vahvistajana ja
péiatoksenteon tietopohjan laajentajana, mutta
nosti esiin myos tarpeen selkeyttda koulutuk-
sen tavoitteita, kohdentumista ja yhteytta
Sitran strategisiin haasteisiin.

Tuloksia hyodynnettiin paitsi koulutuksen
myds Sitran osaamiskokonaisuuksien ja
vaikuttavuustavoitteiden kehittamisessa.
Jatkossa talouspolitiikan nikokulma tukee
entistd vahvemmin Sitran roolia yhteis-
kunnallisen uudistumisen vauhdittajana.

Vuonna 2013 alkanut Kestdvén talouspoli-
tiikan johtamiskoulutus yhdista4 arjen hyvin-
voinnin, talouden realiteetit ja maapallon
reunaehdot pitkijinteiseen paitoksentekoon,
kehittdmiseen ja johtamiseen. Kursseille on
osallistunut jo yli 600 suomalaista pattdjaa ja
vaikuttajaa.


https://www.sitra.fi/julkaisut/kykya-ja-halua-talouden-uudistamiseen/

Talous

Kotimaan toiminta

Sitran kotimaan toiminta rahoitetaan koko-
naisuudessaan sijoitustoiminnan tuotoilla.
Vuonna 2025 sijoitustoiminnan tuottoja ker-
tyi 104,1 miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan
kuluja 10,3 miljoonaa euroa. Tuotot vaihtele-
vat vuosittain sijoitusmarkkinoiden kehityk-
sen mukaan.

Tilikauden ylijadma oli 50,7 miljoonaa
euroa (vuoden 2024 ylijaama 12,2 milj. e) ja
taseen loppusumma 797 miljoonaa euroa
(733 milj. e 31.12.2024). Sijoitusrahasto-osuu-
det ja muut sijoitukset on arvostettu alimman
arvon periaatteella joko alkuperdiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaéan
arvoon.

Sitran kotimaan toiminnan suurimmat
kuluerét olivat henkilostokulut (14,5 miljoo-
naa euroa), rahoitustoiminta (9,4 miljoonaa
euroa) ja asiantuntijapalvelut (4,6 miljoonaa
euroa). Rahoitustoiminnan kulut nousivat
edellisvuodesta yhteensé 6,8 miljoonaa euroa.
Henkil6stokulut pysyivit ennallaan.

Vuonna 2025 Sitra muutti rahoitusten kir-
jauskéytantod: myonnetty rahoitus kirjataan
kuluksi rahoituspaatoksen tekohetkelld aiem-
man maksuperusteisen kirjauksen sijaan.
Taman muutoksen yhteydessi kirjattiin kuluksi
my0s aiempien tilikausien rahoituspaatoksiin
perustuvat rahoitussitoumukset, joita oli
1,7 miljoonaa euroa. Rahoituspaitoksia tehtiin
vuoden aikana yhteensé 7,7 miljoonalla eurolla,
joka summa jakautui 120 rahoituspéatokselle.

Valtaosa Sitran toiminnasta tapahtuu
yhteistydssd muiden yhteiskunnan toimijoi-
den kanssa. Kun toteutamme Sitran strategiaa

Ly

ja tyodlle asetettuja tavoitteita, teemme oman
tydmme rinnalla hankintoja ja rahoitamme
muiden ty6ta. Rahoitettujen hankkeiden tie-
dot, sekd hankintoihin liittyvit ostolaskut
julkaistaan Sitran verkkosivuilla vuosittain.

Lahjoitukset

Vuonna 2023 Sitra paitti tukea rauhanvilitys-
jarjesto CMLn tyotd lahjoittamalla CMI:n
rauhanrahastoon kymmenen miljoonaa
euroa. Lahjoituksen jalkimmadinen erd, 5 mil-

joonaa euroa, maksettiin vuonna 2025.

Kansainvalinen toiminta

Sitralla oli vuonna 2025 kaksi kansainvilistd
ohjelmaa: Globaali kiertotalousohjelma ja
Hyvinvointiratkaisut-ohjelma. Naiden lisdksi
olemme kaynnistidneet kansainvalisid yhteis-
tyohankkeita, jotka liittyvat demokratiaan,
dataan ja tekodlyyn.

Tavoitteena on, ettd padosa Sitran kansain-
vilisestd toiminnasta rahoitetaan jatkossa
ulkopuolisella rahoituksella.

Vuonna 2025 saimme seitsemaén projek-
tiin rahoitusta yhteensd 1,9 miljoonaa euroa.
Sitra toimi koordinaattorina kahdessa projek-
tissa (TEHDAS2 ja PSLifestyle), joiden kautta
lapikulkevaa rahoitusta kirjattiin vuoden 2025
tuottoihin ja kuluihin yhteensé 0,9 miljoonaa
euroa (nettovaikutus 0 euroa).

Sitran kansainvilisen toiminnan suurim-
mat kuluerit olivat henkil6stokulut (2,6 mil-
joonaa euroa), asiantuntijapalvelut (2,0 mil-
joonaa euroa) ja rahoitustoiminta (0,3 miljoo-

naa euroa).



Hallitus
Sitran hallitus kokoontui vuonna 2025
yhteensé yhdeksan kertaa.

Hallituksen jasenet olivat vuoden lopussa
DI, VIM Jorma Ollila (puheenjohtaja),
EU-asioiden valtiosihteeri Minna Kivimiki
(varapuheenjohtaja), presidentti Tarja Halo-
nen, rehtori Keijo Hamaildinen, kansliapaal-
likké Timo Jaatinen, ja pddomasijoittaja,
Voima Ventures -rahaston perustaja ja toimi-
tusjohtaja, KTM Inka Mero. Alivaltiosihteeri
Susanna Huovinen vapautettiin hallituksen
jasenyydestd 17.6.2025 hallintoneuvoston
péatokselld.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kokoontui
kolme kertaa. Sen jasenet olivat vuoden
lopussa Minna Kivimiki (puheenjohtaja),
Timo Jaatinen ja Inka Mero.

Hallintoneuvosto nimitti kokouksessaan
25.11.2025 Sitran hallitukseen kolme uutta
jasentd. 1.1.2026 alkaen Sitran hallituksen
jasenet ovat KTM, TKT h.c., KTT h.c. Pekka
Ala-Pietild (puheenjohtaja), EU-asioiden
valtiosihteeri Minna Kiviméki (varapuheen-
johtaja), rehtori Keijo Hamaildinen, kanslia-
péallikko Timo Jaatinen, HT Ilona Lund-
strom, valtiosihteeri kansliapaillikkona Juha
Majanen ja padomasijoittaja, Voima Ventures
-rahaston perustaja ja toimitusjohtaja, KTM
Inka Mero.

Hallituksen sihteerind toimi Sitran toimii
Sitran johtava juristi Ruija Rantala-Saajo.

Hallitus valmistelee ja esittdd hallintoneu-
voston paitettavaksi tulevat asiat ja vastaa
rahaston yleisestd johdosta.
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Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston jasenet olivat vuoden
lopussa kansanedustajat Mika Lintila (kesk.)
(puheenjohtaja), Mika Kari (sd.) (vara-
puheenjohtaja), Hannu Hoskonen (kesk.,
9.9.2025 alkaen), Janne Jukkola (kok.), Pihla
Keto-Huovinen (kok.), Sari Sarkomaa (kok.)
Laura Huhtasaari (ps.), Ari Koponen (ps.),
Veijo Niemi (ps.), Mia-Petra Kumpula-Natri
(sd.), Oras Tynkkynen (vihr.), Mai Kiveld
(vas.), Otto Andersson (r.) ja Peter Ostman
(kd.). Antti Kaikkonen (kesk.) toimi hallinto-
neuvostossa 8.9.2025 saakka.

Hallintoneuvoston sihteerind toimi Sitran
vanhempi neuvonantaja Jorma Jaalivaara
(OTK, VT, LL.M.).

Hallintoneuvoston tehtiviana on valvoa
Sitran hallintoa ja paattda toiminnan
periaatteista.

Yliasiamies
Sitran yliasiamiehena toimii Atte Jadskeldi-
nen (KTT, OTK, VT). Hin aloitti tehtavas-
sdan 1.8.2023.

Sitran yliasiamiehen tehtdvana on johtaa
Sitran toimintaa tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Tilintarkastajat

Vuoden 2025 lopussa Sitran tilintarkastajina
toimivat seuraavat eduskunnan valitsemat
henkil6t: puheenjohtaja Markku Eestild
(kok.) (varajdsenenddn Milla Lahdenperi,
kok.), Sami Savio (ps), Tuula Haatainen (sd)
(varajasenendin Eemeli Peltonen, sd), KHT,
JHT, KRT Tiina Lind (varajisenendan KHT,
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JHT Eeva Koivula) ja KHT Juha Kerimaa
(varajasenenddin KHT Emma Lukkarinen).
Tilintarkastajien sihteerind toimi KHT
Juha Kerimaa.
Sitran avustavana tilintarkastajana toimi
BDO Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT, KRT Tiina Lind.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa Sitran siséista hal-
lintoa sekd valvontajarjestelméd. Sen periaat-
teet ja menettelyt on médritetty Sitran sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisdinen tarkastus arvioi Sitran valvonnan,
johtamis- ja hallintomenettelyjen, sisdisen
valvonnan sek riskienhallinnan tarkoituk-
senmukaisuutta ja tuloksellisuutta, ja tukee
Sitraa tavoitteiden saavuttamisessa antamalla
suosituksia toimintatapojen kehittdmiseksi.

Sitran sisdisen tarkastuksen kaytdnnon
toteutuksesta vastasi ulkoistettu toimija
KPMG Oy Ab. Paivastuullisena tarkastajana
heiltd toimi CIA, CCSA, CRMA Harri
Leppiniemi.
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Vuonna 2025 sisdinen tarkastus kohdistui
Sitran rahoitusprosessiin, ensimmadisessa vai-
heessa sisdiseen toimintaan ja toisessa vai-

heessa rahoituksensaajien nakokulmaan.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan avulla tuetaan Sitran tavoit-
teiden saavuttamista sekd turvataan toimin-
nan jatkuvuutta, hairiéttomyyttd, turvalli-
suutta ja toimintaedellytysten sailymista.

Riskienhallinta on osa Sitran siséist4 val-
vontaa ja hyvaa hallintotapaa. Sen tavoitteet,
vastuut ja roolit sekd se, miten riskejé Sitrassa
tunnistetaan, arvioidaan ja seurataan, on
madritelty hallituksen vahvistamissa riskien-
hallinnan periaatteissa.

Riskit luokitellaan Sitrassa strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Riskienhallinnan tilanteesta raportoidaan
Sitran johtoryhmille ja hallitukselle. Sitran
hallitus, tarkastusvaliokunta ja ylin johto val-
vovat sisdisen tarkastuksen avustamana, ettd
riskienhallintaa toteutetaan sovittujen peri-
aatteiden ja tehtyjen paatosten mukaisesti.
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Toteutunut Toteutunut
EUR 2025 2024
Varsinainen toiminta
Tuotot 1 2 945 665,38 2 659 072,51
Kulut
Henkilostokulut 2 -17 141 706,63 <16 497 179,04
Poistot -5 515,20 -5 515,20
Muut kulut 3 -28 956 620,51 -20 800 840,68
- 6eo00mm5a5500A5aAEAEEEEEEEEEAAREEaEaaEaEaaEeeBeEsaRsssaaaataaaasssssesssssasssassaamaass NETEENER -46 103842,34 ........... -37 303 . 531"92 .
Tuotto-/kulujaama -43158176,96 =34 644 462,41
Sijoitustoiminta
Sijoitustoiminnan tuotot 4 104 090 475,76 55 158 284,32
Sijoitustoiminnan kulut 5 -10 251 912,82 -8 330 570,85
93 838562,94 46 827 713,47
Tilikauden ylijséiama (alijiama) 50 680 385,98 12183 251,06
Toteutunut Toteutunut
EUR 2025 2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 6 135 054,43 140 569,63
Sijoitukset 7 788 329 088,85 730 778 453,51
Pysyvét vastaavat yhteensa 788 464 143,28 730919 023,14
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 8 790 516,31 1192 784,44
Rahat ja pankkisaamiset 7 890 062,06 8 304 402,14
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 8680578,37 9497 186,58
i yhte L 7971“" 721,657 3 5 917 5 29,65
Vastattavaa
Oma padoma
Peruspaaoma 235 463 097,04 235 463 097,04

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijagdma/alijaama
Oma paaoma yhteensa

Vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras pagoma 9
Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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497 454 132,61
50 680 385,98
783597 615,63

13 547 106,02
13547 106,02

797 144 721,65

485 270 881,55
12183 251,06
720733 978,59

7 498 980,07
7 498 980,07

740 416 209,72
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RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -43 093580  -34 644 462
Varsinaiseen toimintaan liittyvat saatavat 31.12. -306 824 -506 104
Varsinaiseen toimintaan liittyvat saatavat 1.1. 506 104 625 900
Varsinaiseen toimintaan liittyvat velat 31.12. 13 448 839 7 498 980
Varsinaiseen toimintaan liittyvat velat 1.1. -7 498 980 -7 116 808
Varsinaisen toiminnan poistot 6515 . 5815
Varsinaisen toiminnan rahavirta -36949956 -34148 009
Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta -36 949 956  -34 148 009
Toiminnan rahavirta (A) 36949956 -34148009
Investointien rahavirta
Investointeihin liittyvat saatavat 31.12. -483 693 -686 681
Investointeihin liittyvat saatavat 1.1. 686 681 1049 782
Investointeihin liittyvat velat 31.12. 98 267 0
Investointeihin liittyvat velat 1.1. 0 -50 183
Investoinnit sijoitusomaisuuteen -275503 092 -93 756 974
Sijoitusten myynnit, pddomarahastojen tuotot ja palautukset 310 383 857 125 352 820
Osingot 1037 923 2269 462
Muut tuotot 604 578 3 016 022
Omaisuuden hoitopalkkiot -288 905 -186 637
Investointien rahavirta (B) 36535616 37007611
Rahavarojen muutos (A + B) lisdys (+) / vihennys (=) =414 340 2859 602
Rahavarat 1.1. 8 304 402 5444 800
Rahavarat3aaz. ] 7890062 8304402
=414 34,0 2859 602
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatoksen esittaminen
Laki Suomen itsendisyyden juhlarahastosta 14
§: Rahaston kirjanpidossa noudatetaan kirjan-
pitolain (1336/1997) saannoksia.
Vuoden 2025 tilinpddtds on laadittu kir-
janpitolain ja -asetuksen mukaisesti.
Rahaston tilikautena on kalenterivuosi.
Tuloslaskelman esittdmismuotona kiyte-
tadn aatteellisen yhteison ja sdition tuloslas-
kelmakaavaa, joka laaditaan KPA 1:3 §:n kaa-
van mukaan. Taseen esitysmuotona on ns.
lyhennetty tase.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Eldakemenot

Rahaston henkilokunnan eldketurva on hoi-
dettu ulkopuolisissa vakuutusyhtioissa. Eldke-
kulut on kirjattu tilinpaatokseen suorite-
perusteisesti. Rahastolla on kiytossa vapaaeh-
toinen lisdelakevakuutus, joka sisdltda
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja tyottomyys-
elakkeen seka kuolemantapakorvauksen.
Elikeikd on 65 vuotta ja eldke madrdytyy ker-
tyneen vakuutussiaston perusteella, joka oli
vuonna 2025 3 prosenttia henkilon vuoden
2025 TyEL-ansiosta.
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Pysyvit vastaavat ja poistot
Sijoitusrahasto-osuudet ja muut sijoitukset on
arvostettu alimman arvon periaatteella joko
alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan kiypaan arvoon. Sijoitusrahasto-osuuk-
sien ja sijoitussidonnaisten vakuutusten kaypa
arvo on rahastoyhtion ilmoittama osuuden
arvo (NAV = Net asset value). Suoran kiin-
teistosijoituksen kdyvastd arvosta on tehty
arvio kiinteistosijoituksen kassavirtoihin
perustuen.

Kohdeyrityksiin ja pddomarahastoihin
tehdyt padomasijoitukset arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan sisdisen arvonmaarityksen arvoon. Siséi-
nen arvonmadritys perustuu kohdeyritysten
ja padomarahastojen omiin raportteihin ja
Sitran nakemykseen niiden tulevasta kehityk-
sestd ja kassavirroista.

Muut pysyvit vastaavat merkitddn tasee-
seen valittomaan hankintamenoon véhennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Taseeseen merkittdvien pysyvien vastaavien
hankintaraja on kymmenen tuhatta euroa.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman ja taseen erien sisallosta.
Liitetietojen yhteydessé esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1 Tuotot

1000 EUR 2025 2024
Julkaisu- ja rojaltituotot 0 (0]
Ulkopuoliset hankerahoitustuotot 1207 306
Edelleen jaetut ulkopuoliset rahoitustuotot 889 1761
Muut tuotot 96 372

......Ulkopuoliset hankerahoitustuotot/HTV T5A 221,

Yhteensa 2946 2659

Rahoitustuotot sisédltéavat 0,9 miljoonaa euroa Sitran kautta edelleen jaettua EU -projekti-
rahoitusta (1,8 milj. vuonna 2024). Sitra vastaa projektin koordinaattorina osallistujille
maksettavien summien oikeellisuudesta seka tarvittaessa liikasuorituksen palauttamisesta EU:lle.

2 Henkiléstokulut

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot -13 927 -13 573
Elakekulut -2 760 -2 663

Lo Mudt henkilosivakulut A4 ....0260

Yhteensa -17142 -16 497

Henkildstokuluihin sisdltyy vapaaehtoinen lisdelakevakuutus 413 tuhatta euroa.
Henkilostékuluihin sisaltyvat johdon palkat ja palkkiot.

1000 EUR 2025 2024
Hallintoneuvosto 14 14
Hallitus -76 -68

........ Ylasiamies e 288 7258,

Yhteensa -452 -436

Vuoden 2025 henkildstokuluihin sisaltyvat ulkopuolisille asiantuntijoille palkkiona maksetut
korvaukset (285 tuhatta euroa). Ulkopuolisia asiantuntijoita ei ole laskettu mukaan henkiléstén
lukumaaraan.

Henkildkunnan lukumaara tilikauden paattyessa oli 180 henkiléa (184 henkiléd vuonna 2024).
Henkildstdon keskimaarainen lukumaara tilikauden 2025 aikana oli 167 (170 vuonna 2024).

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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3 Muut kulut
1000 EUR 2025 2024
Vapaaehtoiset henkilésivukulut -221 -216
Henkildstopalvelut -1 257 -1 055
Tilavuokrat ja muut tilakulut -2290 -2 035
ICT-laitteet ja kulut <1193 -1 070
Matkakulut -758 -962
Edustuskulut -112 -86
Asiantuntijapalvelut -6 581 -4 851
Muut toimintakulut -908 -1109
Edelleen jaetut ulkopuoliset rahoituskulut -889 <1761
CMI lahjoitus -5 000 -5 000
........ Rahoitustoiminta . 97HB 72656
Yhteensa -28 957 -20 801

Vuonna 2025 rahoitusten kirjauskdytéant6a muutettiin: Rahoitus siirryttiin kirjaamaan kuluksi
rahoituspaatdksen tekohetkelld aiemman maksuperusteisen kdytanndn sijaan. Kirjauskdytannon
muutoksen yhteydessa kirjattiin kuluksi my&s aiempien tilikausien rahoituspaatoksiin perustuvat
rahoitussitoumukset, joita oli 1,7 miljoonaa euroa.

Vertailulaskelma kirjausmuutoksesta

2025 2024
Vuoden aikana tehdyt rahoituspaatokset -8 041 -2 307
Rahoitussitoumukset 11, e NTO5 2201
Yhteensa -9 746 -4,548
TUOTOT, KULUT JA NIIDEN EROTUS (=JAAMA) TOIMINNOITTAIN
2025 2024
Ennakointi ja koulutus -7 556 -4 081
Ratkaisut -10 038 -2 719
Ohjelmat
Toimintotaso -4 560 -1 891
Demokratiainnovaatiot-ohjelma -2173 -1 007
Data ja tekodly -ohjelma -769 -700
Kestavyysohjelma -2 563 -1285
Terveys ja hyvinvointi -ohjelma -292 0
........ Jutkisen sektorin tuottavuus -ohjelma 720235 0
Yhteensa -12 380 -4 884
Kansainvalinen toiminta
Toimintotaso -4 747 -1 376
Globaali kiertotalous -1566 -2 637
... Tulevaisuuden hyvinvointiratkaisut 277 341,
Yhteensa -6 590 -4 354
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2025 2024

Teemat (vanha strategia) -31 -12 553

Muu sisaltotyo -457 -18

Sijoitustoiminta -1105 -1 035

CMI lahjoitus -5 000 -5 000

R, -u3:|.58 ............... -31' Guu

Yhteisten toimintojen kulut (pl. rahoitus- ja lahjoitukset) kohdistetaan sisaltétydn toiminnoille.
Allokoitu summa tilikautena oli 12,3 milj. euroa (5,5 milj. vuonna 2024). Vy6rytysperiaatteisiin
tehtiin muutos 1.9.2025, josta alkaen kaikki yhteisten toimintojen kulut vydrytettiin sisalto-
toiminnoille. Siihen asti vydrytys kohdistui vain osaan yhteisten toimintojen kuluja. Yhteiset
toiminnot ovat Johto, Hallinto ja kehitys seka Viestinta.
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4 Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR 2025 2024
Myyntivoitot 90 203 28 776
Korkotuotot -228 2 846
Osinkotuotot 1038 2269
Rahastosijoitusten tuotot 11094 18 078
Muut tuotot 685 1077

........ Arvonpalautukset 12992112

Yhteensa 104 090 55158

5 Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR 2025 2024
Myyntitappiot -5 600 -723
Omaisuudenhoitopalkkiot -284 -187
Muut kulut -5 (0]

LocArvonalennukset e 4863 421

Yhteensa =10 252 -8 331

6 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden suunnitelman mukaiset poistoajat:

Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta
Toimitilojen perusparannukset tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 5 vuotta
ICT-laitteet tasapoisto 3 vuotta

Tilikauden aikana ei ole tehty kdyttdomaisuushankintoja (hankintoja O eurolla vuonna 2024).

Kirjanpitoarvo Lisdys Vihennys Poistot Kirjanpitoarvo

1.1.2025 31.12.2025
Aineelliset hydédykkeet
Koneet ja kalusto 7 (0] (0] 6 11
Kayttdomaisuusosakkeet ja
osuudet (0] (0] (0] (0] (0]
.....Muut aineclliset hyddykkeet - 128 O O O 124
Yhteensa 1451 o o 6 135
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7 Sijoitukset
1000 EUR 2025 2024
7.1 Sijoitusrahasto-osuudet 530 692 499 250
7.2 Pddomarahasto-osuudet 213 687 188 685
7.3 Muut sijoitukset 43 951 41901
7.4 Sijoitukset kohdeyrityksiin, O 943,
788 329 730778
71 SIJOITUSRAHASTO-OSUUDET
Sijoitusrahasto-osuudet Kotipaikka Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Osakerahastot
eQ Suomi Suomi 23 518 29 502
EVLI Suomi Pienyhtiot Suomi 14777 14777
Evli Suomi Select B Suomi 17 742 22 231
Fondita Global Megatrends B Suomi 10 469 18 086
Handelsbanken Global Index Criteria Ruotsi 58 355 72 987
Impax Environmental Markets Euro X Acc Irlanti 9 701 16 705
JP Morgan Global Growth Fund X EUR Luxemburg 12 424 29 516
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 24 419 38 153
Schroder ISF Global Sustainable Growth Luxemburg 21134 30 524
SEB Emerging Markets Exposure Fund Luxemburg 8 000 8 697
SEB Europe Exposure Luxemburg 33 006 35 510
SEB European Equity Small Caps Luxemburg 14 953 16 764
SEB Finland Optimized Exposure Luxemburg 33 382 41 007
SEB Global Exposure Fund Luxemburg 61 007 64 433
Korkorahastot
Aktia Emerging Market Bond+ D Suomi 10 098 12 485
Bluebay Investment Grade ESG Bond Fund Luxemburg 5 482 6189
Danske Invest Emerging Markets Debt K Suomi 9149 9 987
Danske Invest Yhteis6korko K Suomi 27 819 28 259
Evli European High Yield B Suomi 11679 16 459
LGT EM LC Bond SF Irlanti 10 000 11217
LahiTapiola Yrityskorko ESG A Suomi 27 879 31035
OP-Euro A Suomi 11 356 11 882
SEB Global High Yield B Luxemburg 8 065 10 882
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 217 217
Muut noteeratut sijoitukset
Dasos Kestéava Metsa ja Puu III Suomi 4 335 5 657
Erikoissijoitusrahasto (DFFIII)
eQ Yhteiskuntakiinteistot 1 T Suomi 17 897 17 897
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot II Suomi 0] (0]
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot III Suomi 3 800 4142
Erikoissijoitusrahasto eQ PE XV US Feeder Suomi 2 891 2 891
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Suomi 7993 9 320
UB Global REIT K Suomi 10 869 11 840
UB Metsa I Suomi 8 000 10 547
Alandsbanken Asuntorahasto Suomi 10 275 10 275
Erikoissijoitusrahasto C e
530 692 650 073
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7.2 PAAOMARAHASTO-OSUUDET

Kirjanpito-

Paddomarahasto-osuudet Kotipaikka arvo Kaypi arvo
Paaomarahastot

Ardian ASF IX Ranska 3 395 3 688
Ardian Co-Investment Fund V Ranska 2 649 5 533
Blackstone Energy Transition Partners IV (BETP IV) Luxembourg 4 486 5 022
Blackstone REP Europe VII Luxemburg 2 009 2 076
Bocap SME Achievers Fund II Ky Suomi 37 632
Bocap SME Achievers Fund III Ky Suomi 2 395 2 066
Bridgepoint Europe V Englanti 835 2284
Bridgepoint Europe VI Englanti 3043 4 842
Bridgepoint Europe VII Englanti 4641 5266
CapMan Buyout X Suomi 0 84
CapMan Buyout XI Luxemburg 3107 4282
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 989 2709
Circularity European Growth Fund I LP Englanti 1286 1031
Environmental Technologies Fund 3 LP Englanti 3187 2934
EQT Mid Market Asia III Fund Skotlanti 3 827 4162
Evolver Fund I Ky Suomi 659 2633
Evolver Fund II Ky Suomi 394 292
FIM Lapset ja nuoret I Ky Suomi 895 969
FIM Tyéllistdminen I Ky Suomi 4 1050
Folmer Equity Fund I Ky Suomi 0 743
Gilde Healthcare Venture & Growth VI Alankomaat 704 568
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 4 091 4 057
Hamilton Lane Club Fund IV Luxemburg 6 463 7983
Hamilton Lane Large Buyout Club Fund VII Luxemburg 1446 1410
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund I Luxemburg 3505 4 085
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund II Luxemburg 1074 1494
HarbourVest Co-Investment VII Combined AIF Luxembourg 2719 2610
SCSp

HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skotlanti 3757 5237
HarbourVest Partners Co-Investment Fund VI L.P Luxemburg 5599 6 791
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 2154 2264
Inventure Fund II Ky Suomi 16 1018
Inventure Fund III Ky Suomi 3518 3 680
Inventure Fund IV Ky Suomi 1938 2 087
Korona Fund III Ky Suomi 6 492
Korona Fund IV Ky Suomi 2736 3 021
LGT Crown Global Secondaries VI (CGS VI) Luxembourg 2 434 3035
Life Sciences Partners 6 C.V. Alankomaat 181 2148
Life Sciences Partners 7 Alankomaat 1664 1685
Lifeline Ventures Fund I Ky Suomi 860 51 445
Lifeline Ventures Fund III Ky Suomi 2 440 7527
Lifeline Ventures Fund IV Ky Suomi 3 861 5627
Lifeline Ventures Fund V Ky Suomi 2 430 2707
Lifeline Ventures Fund VI Suomi 253 253
MB Equity Fund V Ky Suomi 0 2 597
Nordia Rahasto Oy Suomi 0 1979
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Paidomarahasto-osuudet

Kaypa arvo

Power Fund III Ky

RG Growth Fund L.P. (ent. CapMan Russia Fund L.P.)

Sentica Buyout IV Ky

SET Fund III C.V.

Social Impact Accelerator

Spintop Investment Partners II AB
Spintop Investment Partners III AB
Standout Capital I AB

Standout Capital II AB

Vaaka Partners Buyout Fund II Ky
Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky
Vendep Capital Fund II Ky

Vendep Capital Fund IV

Ventech Capital V SLP

Ventech Capital VI

Verdane Capital IX (E) AB

Verdane Capital VIII K/S
Kiinteistorahastot

Campbell Global Forest & Climate Solutions Fund II

Capman Nordic Real Estate FCP-SIF

CapMan Nordic Real Estate Fund III

Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF
Dasos Timberland Fund II

European Opportunistic Property Fund V
EVLI Healthcare I Ky

Fokus Property Fund Finland I Feeder Ky
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky
KKR Real Estate Partners Europe II (EUR) SCSp
KKR Real Estate Partners Europe III (EUR) SCSp
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky

OP Toimitilakiinteistd Ky

Real Estate Debt and Secondaries Ky
Infrastruktuurirahastot

BlackRock Global Infrastructure Solutions 3
Blackrock Global Infrastructure Solutions 5
CapMan Nordic Infrastructure I

Capman Nordic Infrastructure II

FLAVEO III Energy SCS, SICAV-RAIF

Global Renewable Power Fund III

Impax New Energy Investors III LP

Impax New Energy Investors IV

KKR Global Infrastructure Investors V
Lainapaidomarahastot

Armada Fund V

Armada Fund VI Ky

Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp
Direct Lending Fund III

1993
1
1348
2147
606
260
1964
949
2 494
965
3 257
2732
135

6 424
718
1191
1432

2 350
330
4 686
3314
10 837
5 422
4 324
8 717
3528
6 829
573
1674
2908
172

10 682
4110
8 523
4 396
9262
5 044
3604
5 662
2 053

3760
2022
2 382
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Kotipaikka arvo
Suomi 1119
Guernsey 0
Suomi 7
Alankomaat 1510
Luxemburg 504
Ruotsi 300
Ruotsi 1892
Ruotsi 381
Ruotsi 2148
Suomi 0
Suomi 3 029
Suomi 1696
Suomi 140
Ranska 4 335
Ranska 870
Ruotsi 1546
Tanska 822
Luxemburg 2612
Luxemburg 70
Luxemburg 4690
Luxemburg 1835
Luxemburg 6 679
Luxemburg 5 414
Suomi 2 857
Suomi 8 803
Suomi 2 835
Luxemburg 7278
Luxemburg 0]
Suomi 1653
Suomi 2872
Suomi 172
Luxemburg 6194
Luxemburg 4225
Luxemburg 5 096
Luxemburg 4 410
Luxemburg 7280
Luxemburg 6 095
Englanti 2286
Luxemburg 5570
Luxemburg 1985
Suomi 3139
Suomi 2 086
Luxemburg 1823
Luxemburg 2111
213687
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7.3 MUUT SIJOITUKSET

Kirjanpito-
Kotipaikka arvo Kaypa arvo
Sijoitussidonnaiset vakuutukset
Mandatum Life kapitalisaatiosopimus Suomi
Mandatum AM Private Debt II E Suomi 4 413
Mandatum AM Private Debt III E Suomi 6 195
Mandatum AM Private Debt IV Suomi 4746
Mandatum AM Private Debt V Suomi 8 617
Mandatum AM Private Debt VI E2 Suomi 6 517
Mandatum AM Private Debt VII E2 Suomi 924
Mandatum AM Direct Lending 2022 A Suomi 7 023
Mandatum AM Kansainvéliset Kiinteistot III E Suomi 8 427
........ KEEOINGN e SUOME i 225
38197 47 088
OP Henkivakuutus kapitalisaatisopimus Suomi
Infrastruktuuri-sijoituskori Suomi 13 971
LeaseGreen Group Oy 10% 30.12.2028 Suomi 23
LeaseGreen Group Oy 8% 30.12.2028 Suomi 18
LeaseGreen Finance Oy 8% 30.12.2028 Suomi 65
........ KEEeINen e SO 29
4 512 14 106
Kiinteistosijoitukset
Erottajan pysékoéintilaitos Oy Suomi 1241 2 638
43951 63832
7.4 STJOITUKSET KOHDEYRITYKSIIN

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekda muut sijoitukset Omistus Sijoitus
MediXine Ltd 8% 1013
Yhteensa 6256
Sijoitukset kohdeyrityksiin yhteensa 6256
Kumulatiivinenarvonmuutos -6256
Kirjanpitoarvo o

Pdaomarahastosijoitusten kdyvan arvon pohjana on viimeisin rahaston ilmoittama NAV-arvo
korjattuna arvonlaskentapaivan ja tilinpdatéspaivan valisilla kassavirroilla. Kirjanpitoarvo voi olla
kaypéaa arvoa korkeampi, jos Sitran nakemyksen mukaan téssa vaiheessa ei ole perustetta tehda
arvonalennusta (esim. pddomarahasto on uusi ja NAV-arvo on sen vuoksi alhainen).
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8 Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 0 4
Lyhytaikaiset sijoitukset 1 2
Muut saamiset 487 712
Siirtosaamiset 302 .....A78
Yhteensa 791 1193

9 Lyhytaikainen vieras paaoma

1000 EUR 2025 2024
Saadut ennakot ] 0
Ostovelat 1490 1633
Muut velat 566 372
Rahoitustoiminnan siirtovelka 6 212 0
Muutsiirtovelat e 5278 .. 5 493
Yhteensa 13547 7499

10 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eraantyvat Vastuut
1000 EUR 2026 yhteensa
Rahastositoumukset 151125
Sijoitussidonnaiset vakuutusmaksut 49 368
VUOKIavaStUUt e T8 3584
Yhteensa 783 204 077

Vuonna 2023 Sitran hallintoneuvosto paatti tukea CMI - Martti Ahtisaari Peace Foundation -s&a-
tion ty6td 10 miljoonan euron lahjoituksella. Lahjoituksen jalkimmainen era, 5 miljoonaa euroa,
maksetiin vuonna 2025.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus esittda, etté tilikauden ylijagdma 50 680 385,98 euroa siirretdan edellisten kausien
yli-/alijaamatilille.

Helsingissa 10. padivdna maaliskuuta 2026

M,WZM Juba Maanesn L [

Pekka Ala-Pietila Juha Majanen Keijo Hamalidinen
Timo/Jaatinen Minna Kivimaki %‘:ﬁma Lundstrom
InkaMero
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen itsendisyyden juhlarahaston hallintoneuvostolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Olemme tilintarkastaneet Suomen itsenaisyyden juhlarahaston kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpaatos sisaltda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttavat lakisaateiset vaatimukset. Hallituksen on huolehdit-
tava siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus vastaa myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tarkastuksessa

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatok-
sestd. Noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpdatoksessa olennaista virheellisyytta ja siitd, onko hallitus syyllistynyt tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus Suomen itsendisyyden juhla-
rahastoa kohtaan, taikka rikkonut rahastoa koskevaa lainsdadantda. Hallinnon osalta on selvitetty
hallituksen ja yliasiamiehen toiminnan lainmukaisuutta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen
siséltyvisté luvuista ja niissé esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on Suomen itsenéisyyden juhlarahastossa merkityksellistéd oikean ja riittavan
kuvan antavan tilinpaatoksen laatimisen kannalta.

Tilintarkastaja arvioi sisdistéd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausun-
non Suomen itsenaisyyden juhlarahaston sisédisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myés tilinpaatdsperusteiden noudattamisen, sovellettujen tilinpadatdksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpdatdksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto tilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta:

¢ tilinpaatds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sadnndsten
mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan rahaston toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen tiedot ovat yhdenmukaisia tilinpaatdksen tuloslaskelmassa, taseessa ja
niiden liitetiedoissa esitettyjen tietojen kanssa.

« tilinpaatds voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus mydntéa hallituksen jasenille ja yliasiamiehelle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

¢ puollamme tilikauden tuloksen kasittelya hallituksen toimintakertomuksessa esittamalla
tavalla.

Helsingissa 24. pdivdna maaliskuuta 2026

_iamvr/ fw

Markku Eestilad T%a Haatainen ‘
JuyhaKerimaa \él:ﬂ‘:’gndé r/
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LIITE 1.

SITRAN ORGANISAATIO
31.12.2025

Hallitus* Hallituksen tarkastusvaliokunta
pj- JORMA OLLILA pj- MINNA KIVIMAKI

|
Hallintoneuvosto Eduskunnan valitsemat

pj- MIKA LINTILA tilintarkastajat
pj- MARKKU EESTILA

*1.1.2026 alkaen Pekka Ala-Pietila.
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LIITE 2.

SITRAN JULKAISUT AIHEITTAIN VUONNA 2025

« Sitran arvioinnin ldhestymistapa 2025.

« Sitran toimintakertomus ja tilinpaatos
2024: Tekoja tulevaisuudelle.

« Sitran vastuullisen sijoittamisen
katsaus 2024.

Ennakointi ja koulutus

Aineeton talous: Mitd se on ja vieko

se kohti kestiviampaa tulevaisuutta?

Eeva Hellstrom, Riina Bhatia. Muistio.

+ Ennakointikatsaus: EU:n
mahdollisuudet murrosten ajassa
— Nakemyksii EU:n tulevaisuuden
rakentamiseksi. Elina Kiiski-Kataja,
Marja Kuukasjérvi, Jenna Lahdemaki-
Pekkinen, Rosa-Maria Makel3,

Taru Tujunen.

+ Ennakointikatsaus: Nuorten
tulevaisuususko epidvarmuuksien
ajassa — Kansainvilisia esimerkkeja
Jja oppeja Suomelle lainsdaddannon
valmistelun ja hankkeiden hallinnan
kehittédmiseen seka tekoalyn
hyédyntidmiseen. Lilli Poussa,

Sanna Rekola, Otto Tahkapaa.

+ Ennakointikatsaus: Talous murrosten

ajassa — Suomen talouteen vaikuttavat

muutokset ja tulevaisuusndakymait.
Eeva Hellstrom, Elina Kiiski-Kataja,
Matti Paavonen, Otto Tahkapaa,
Liisa Pietola, Sari Tuori.

+ Ennakointikatsaus:
Turvallisuusympéristén murros —
Muutosten kokonaiskuva. Rosa-Maria
Mékeld, Otto Tahkapaa, Jukka Vahti.

« EU kriisien aikakaudella: Unionin

tulevaisuuden suuntaa etsimassa.

Timo Miettinen. Muistio (2. uud. laitos).

Heikkoja signaaleja tulevaisuudesta:

Opas havainnointiin ja tulkintaan.

Lilli Poussa, Terhi Ylikoski. Opas.
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» Kaikki mukaan
tulevaisuuskeskusteluun — mutta
miten? Tulevaisuusvallan laajentajan
eettiset periaatteet. Sanna Rekola,
Terhi Ylikoski (toim.). Opas.

» Kykyi ja halua talouden
uudistamiseen: Sitran kestavin
talouspolitiikan johtamiskoulutuksen
arviointi. Kaisa Lahteenmé&ki-Smith,
Kirsi Hyytinen, Matti Pihlajamaa,
Helmi Hamaldinen. Arviointiraportti.

* Tulevaisuusbarometri 2025: Luottamus

tulevaisuuteen koetuksella. Sanna
Rekola, Sari Tuori, Jukka Vahti. Sitran
selvityksid 246.

* Tuomittu Kasvamaan? Talouskasvuun
liitetyt odotukset menneesti tulevaan.

Elina Hakoniemi, Aleksi Neuvonen,
Julia Jousilahti, Jenni Kilpi.
Sitran selvityksia 249.

» Turvallisuuskeskustelu: Teema-
analyysi Suomen toimituksellisesta
mediasta 01/2024—03/2025. Meedius.

Talous

+ Alankomaiden innovaatioresepti:
Aktiivinen sektorirajat ja
hallinnon tasot ylittivia yhteistyo.
Timo Hamalainen. Muistio.

» Miksi Suomen talous ei kasva?
Elintaso ja tuottavuus verrokkimaihin
verrattuna. Matti Pohjola. Muistio.

* Suomen viesto ja kansantalous uuden
edessi: Stokastiset viestéennusteet
ja talouden epdvarma tulevaisuus.
Juha Alho, Eija Kauppi, Jukka Lassila,
Tarmo Valkonen. Muistio.
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* Yritysten henkilostéomistajuus
osaratkaisuna Suomen haasteisiin:
Ehdotus Suomessa kokeiltavaksi
malliksi. Andy Farquharson,

Petri Rouvinen. Muistio.

Kestadvyyssiirtyma

+ Luonnonarvomarkkinoiden
vauhdittaminen. Emma Kari, Amanda
Pasanen, Christine Laine. Muistio.
Luontopohjaiset ratkaisut kidyttoon
kaupungeissa: Ratkaisuja kestavien
ja hyvinvoivien kaupunkien
rakentamiseen. Iina Turunen ja
Ella Lahtinen, Green Building Council.
+ Suomalaisten luontojalanjilki: Miten
eladamantapamme vaikuttavat luontoon
ja miten vaikutuksia voi pienentaa.
Sami El Geneidy, Laura Ollikainen, Maiju
Peura, Essi Jarvinen, Lotta Toivonen,
Janne S. Kotiaho. Sitran selvityksia 247.
+ World Circular Economy Forum 2025
Summary Report: Tropical solutions
for sustainable growth. Natacha
Nogueira Britschka, Vilson Conrado da
Luz, Anicia Aparecida Baptistello Pio,
Tida Pyykkd, Tuula Sjostedt.

Demokratia

+ Asukaspaneeli- ja Polis-kokeilut
hyvinvointialueilla 2023—-2024: Oppeja
ja suosituksia demokratian kehitt3ijille.
Elina Eerola, Maija Jaske, Onni Pekonen,
Sanna-Kaisa Saloranta. Tydpaperi.
Kuntalaisten tietopohjainen
osallistuminen talouden
suunnittelussa: Kokemuksia kuntien

kokeiluista 2023—2024. Pauli Saloranta.

Tydpaperi.
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+ Mita ajattelet turvallisuudesta,
ylidkoululainen? — Analyysi
Polis-keskustelusta. Nuorten
turvallisuusaiheisen Polis-keskustelun

tulokset. Kirsi Hantula, Sanna-Kaisa
Saloranta

» Mitd demokratia maksaa
hyvinvointialueilla? Valitarkastelu
kustannuksista ja paitoksenteon
rakenteista. Susanna Peltonen,
Ester Korhonen, Antti Rissanen,
Oskari Ylitervo, Riikka-Leena Leskela,
Jari Salomaa. Sitran selvityksia 245.

Data ja tekoaly

» Applying Al in key European
industries: Strengthening
competitiveness and innovation in
Europe. Mika Ruokonen. Working Paper.

» Digitaalinen tuotepassi -pelikirja.
Sitraja VTT.

» Digitalisaation ja tekodlyn
mahdollisuuksia julkishallinnossa:
Kansainvalisid esimerkkeja ja oppeja
Suomelle. Jeremias Kortelainen,
Juha Ronkainen, Mikko Wennberg,
Lea Konttinen, Jenni Ala-Peijari,
Henna Hiilamo. Sitran selvityksia 248.

» FinTrials: Kliinisten ladketutkimusten
kansallinen toimintamalli.

Lauri Salmivalli, Jaana Ahlamaa,
Werneri Tuompo, Petri Lehto,
Emma Honkala. Muistio.

* Rulebook model for a fair data
economy (3.0). Olli Pitkanen,
Marko Turpeinen, Viivi Lahteenoja.

* Suomi ennakoivan sosiaali- ja
terveydenhuollon edelldkavijaksi.
Petri Lehto, Tuula Tiihonen,

Anniina Cansel, Emma Niskasaari,
Tommi Kemppainen. Tybpaperi.

» Technological convergence: Pushing
European innovation forward.
Andrea G. Rodriguez. Working Paper.
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* Tehtdvdna tekoalymurros: » Towards safer healthcare: Insights
Kasikirja julkisen sektorin johdolle. on the European action plan on
Mika Ruokonen. Sitran selvityksid 254. cybersecurity for hospitals and

* Tiedolliset oikeudet tekoalyn healthcare providers. Markus Kalliola,
aikakaudella: Demokraattisten Mikko Huovila, Marianne Lindroth.
yhteiskuntien vastaldidke Working Paper.
tekoidlykehityksen tiedollisen vallan * Tuottavuuslahtdisen uudistumisen
keskittymiselle. Kirsi Hantula. Muistio. toimintamalli: Kansainvilisia

esimerkkeja ja oppeja Suomelle.
Jonna Heliskoski. Muistio.
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